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Ultima atualizagdo: 17/11/2020



FASES DO PDI UFRJ 2020-2024

Preparagdo

Sele¢do de documentos norteadores.
Defini¢do do periodo de vigéncia do
PDI, do processo e das ferramentas
para elaboragdo do PDI.

Solicitagéo da criagdo da Comissdo de
Elaboragdo do PDI e suas atribuig¢des.
Definicdo dos mecanismos de
Participagdo da Comunidade.
Definicdo de proposta da estrutura do
PDI.

Definicdo do cronograma de
atividades.

Criagdo do Plano de Trabalho.

Setembro
Sensibilizagdo

* Apresentag¢do do Plano de Trabalho ao
Pré-reitor, equipe da reitoria e a
Comissdo de Elaboragdo do PDI.

* Apresentagdo da metodologia ds PRs,
ETU, PU, Férum de Decanos e Diretores
(Total 13 apresentagdes).

* Inicio da cria¢do de um site para o PDI.

* Video do PDI com a reitora.
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Plano de Desenvolvimento
Institucional UFRJ 2020 - 2024

Setembro a Outubro

Diagnéstico

* Leitura dos documentos internos da
UFRJ.

* Andlise da Missdo, Visdo e Valores da
UFRJ.

* Andlise do ambiente Interno e Externo
a UFRJ realizada por érgdos da

estrutura superior da UFRJ.
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FASES DO PDI UFRJ 2020-2024 PDI UFRJ
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¢ O

2019 2020

Outubro a Novembro Novembro a Fevereiro/2020 Margo a Agosto

Elaboracgdo do PDI Finalizagdo Pandemia Covid-19

* Categorizagdo dos resultados da * Revisdo ortogrdfica do PDI. * Andlise da IN 24/2020 e do Guia
andlise do ambiente. * Apreciagdo do pré-reitor da PR-3 e da Técnico de Gestdo Estratégica do

* Workshop com a equipe da reitoria reitoria. Ministério da Economia.
para redefinicdo da missdo, visdo e . . .. ) ..

ores * Atendimento parcial das pendéncias * Desenvolvimento de formuldrio para
va .
issd G let t PDI

+ Definiéio dos objetivos estratégicos da pela Comisséo de Elaboragdo do PDI coleta das metas do (em
UFRJ apés apreciag¢do da reitora. andamento).

* Criagdo de ambiente no GoogleDrive * Desenvolvimento de sistema para
para construgdio coletiva do texto do monitoramento do PDI (em andamento).

PDI.

* Levantamento de dados e elaboragdo
textual do PDI.

* Inicio do planejamento do processo de

monitoramento do PDI.
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REUNIOES E APRESENTACGES DA METODOLOGIA DO PDI il

1¢ reunido da Comissdo do PDI (03.10)
W - \

Instituciona | UFRJ 2020 - 2024

Reunido com o pré-reitor da PR-3 (10.09)
1¢ reunido da equipe de Reitoria (16.09)
Reunido com a Superintendéncia de Governanca da PR-6
(19.09)
Apresentacdo na PR-2(26.09)
Plendria de Decanos e Diretores (30.09)
Reunido da Comissdo do PDI e equipe da reitoria (11.12.19)
Plendria de decanos e Diretores (16.12.19)
Comité do Plano Diretor (08.2020)



MISSAO DA UFRJ PDI UFRJ

Plano de Desenvolvimento
Institucional UFRJ 2020 - 2024

Contribuir para o avango cientifico, tecnolégico, artistico e cultural da sociedade
por meio de suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, promovendo a

formacdo de uma sociedade justa, democrdtica e igualitdria.

* Ainda ndo submetida & aprovagdo



EEn.
TS
EEEEA

UFRJ VISAO PDI UFRJ

Plano de Desenvolvimento
Institucional UFRJ 2020 - 2024

Posicionar-se entre os lideres mundiais na producdo de conhecimento e na formacdo
emancipadora em diferentes dreas do saber, integrando-as de maneira a construir
respostas para os inUmeros desafios do nosso século e destacando-se como um veiculo

transformador da realidade socioecondmica e ambiental .

* Ainda ndo submetida & aprovagdo
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UFRJ VALORES PDI UFRJ

Plano de Desenvolvimento
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v Exceléncia Académica;

v'Liberdade de pensamento e expressdo;
v'Responsabilidade social e ambiental;

v'Etica e transparéncia;

v Diversidade, acessibilidade e inclusdo social;

v"Autonomia universitdria, diddatico-cientifica, administrativa e de gestdo.

* Ainda ndo submetida & aprovagdo
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LEI'N° 13.971, DE 27 DE DEZEMBRO DE 2019 PDI UFRJ

Plano de Desenvolvimento
Institucional UFRJ 2020 - 2024

Plano Plurianual da Unido para o periodo de 2020 a 2023

Art. 22. Os érgdos e as entidades da administracdo piblica federal direta, autdrquica e fundacional
promoverdo o alinhamento continuo entre os instrumentos de planejamento sob sua responsabilidade,
com vistas ao fortalecimento da governanga publica.

8 2° Os érgdos e as entidades de que trata o caput elaborardo ou atualizardo seu planejamento
estratégico institucional de forma alinhada ao PPA 2020-2023 e aos planos nacionais, setoriais e
regionais, no prazo de:

| - quatro meses, contados da data de publicagdo desta Lei, para Ministérios e demais érgdos da
administracdo direta e para autarquias organizadas na forma de agéncias reguladoras, ressalvado o
disposto no inciso lll;

Il - oito meses, contados da data de publicagdo desta Lei, para as entidades autdrquicas ndo referidas
nos incisos | e lll e para as fundagdes;

lll - doze meses, contados da data de publicagdo desta Lei, para as instituicoes federais de ensino.
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Institucional UFRJ 2020 - 2024

O Ministério da Economia publicou em 18.03.2020 a Instru¢do Normativa 24 que dispde sobre a elaboragdo,
avaliagdo e revisdo do planejamento estratégico institucional dos o6rgdos e das entidades da administragcdo
publica federal integrantes do SIORG.

Novos Elementos: IN 24 /2020 x Decreto 9.235/2017

Art. 3° O plano estratégico institucional dos 6rgdos e das entidades da administragdo publica federal direta,
autdrquica e fundacional deverd conter, no minimo, os seguintes elementos:

| - cadeia de valor da instituigdo;

I - identidade estratégica da instituicGo (missdo, visdo de futuro, valores e mapa estratégico);

Il - objetivos estratégicos e respectivas metas;

IV - indicadores, com seus atributos: férmula de cdlculo, periodicidade de medi¢do, linha de base e metas; V - projetos
estratégicos a serem desenvolvidos, com seus afributos: principais entregas, com prazos e unidade responsdvel.

* Jd& constam no PDI UFRJ 2020-2024: Visdo de Futuro, Valores, Indicadores. Precisam ser implementados no PDI:
Cadeia de valor, Mapa Estratégico e Projetos Estratégicos.

* Prazo para atendimento: 31/12/2020.



SISTEMA DE MONITORAMENTO

Acompanhamento do PDI

Autor: Pedro Paulo Alves / Revisdo: Lucia Escalda

Versao: 21

Descricio: Este modelo descreve o processo de Monitoramento de Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFRJ, executado pela Pro-Reitoria de
Planegjamento, Desenvolvimento e Finangs — PR3.

Maodelo validado em xxfxo/xx por oo (cargo).

Registro dos Valores das Metas
Pro-Reitorias/Areas Vinculadas
ao Gabinete da Reitoria

=
Valores das Metas |
-

Dentre as 10 maiores universidades federais do pais,
apenas a UFRJ terd um sistema préprio de monitoramento para o PDI

s
I
I
T
|
|

ﬁcitar\fﬁlores

das Metas

SGPDI

A Cada 3 Meses
Durante a Vigéncia do
PDI

Prazo
Determinado

@otiﬁcar MNao

Prazo
Determinado

Preenchimento

Verificar viabilidade .
PO daimplantagiocom
a equipe de
desenvolvimento

Parametrizar
Sistema

Acompanhamento do PDI

Superintendéncia de Planejamento Institucional

Relatarios de Acompanhamento
(Dados Parciais)

Preparar

Relatdrios

Relatarios de Acompanhamerto
(Dados Consolidados)

Coordenar

Verificar 4° Trimestre , |

Revisdo de
Metas do PDI

Y

Periodo

1%, 2% ou 3°
Trimestres

Pro-Reitor (a)

!l Avaliar

’ Relatarios

Resultados dao PDI

Acompanhamento
dos Resultados do PDI
Reitoria
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CRONOGRAMA DAS PROXIMAS ETAPAS DO PDI UFRJ 2020-2024  PDI UFRJ

Plano de Desenvolvimento

Institucional UFRJ 2020 - 2024

Prazos Etapas

28/09 a 23/10/2020 Apresentacdo do PDI em diferentes dreas da UFRJ (Plendria de Decanos e Diretores; Campus de

Duque de Caxias; Campus de Macaé; Representacdo Estudantil; Sindicatos e Associagdes; Centros).

13/10a 13/11/2020 Consulta Publica — contribuicdes individuais

13/10 a 30/11/2020 Consulta Piblica — contribuigdes coletivas

16/11 a 02/12/2020 | Ajustes apés contribui¢des advindas da consulta piblica

01 a 04/12/2020 Leitura do texto pelo Pré-Reitor e pela Reitora
07/12/2020 Envio ao Consuni

10/12/2020 Apresentacdo no Consuni.

01 a 15/02/2021 Apreciagéo pelo Consuni

16 a 02/03/2021 Ajustes oriundos das discussdes no Consuni

1¢ reunido de mar/2021 | Aprovagdo pelo Consuni

Até 30/03/2021 Edi¢do final e publicagéo




APRESENTACOES DO PD!

28,/10 — Plendria de Decanos e Diretores
06/10 - CCMN
07 /10 - Duque de Caxias
08/10 - CT

13/10 - Macaé

15/10 - Complexo Hospitalar

16/10 - Audin

19/10 - CCS
\ 19/10 — CCJE
20/10 — CLA
21/10 - Caof
/

22/10 — CFCH

22 /10 - Representacdes de classes

PDI UFRJ

Plano de Desenvolvimento
Institucional UFRJ 2020 - 2024
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MECANISMO DE PARTICIPAQAO DA COMUNIDADE PDI UFRJ
ACADEMICA e PUBLICO EXTERNO L

Consulta Publica

A consulta publica é um instrumento de participagdo social que pode ser realizado de forma remota, sendo,
portanto, recomenddvel para o momento da pandemia.

1. A consulta serd disponibilizada no site do PDI e replicada no site da UFRJ;
2. Pudblico-Alvo: interno e externo a UFRJ;

3.  Forma de contribuig¢do: individual ou coletiva (é uma opgdo para associagdes, sindicatos, unidades,
departamentos, se preferirem fornecer uma Unica resposta com a consolidagcdo das opinides da drea ou

grupo);

4.  Serdo trés tipos de formuldrios: 1. Para contribuicdo individual do puUblico interno, 2. Para contribuicdo
individual do publico externo, 3. Para contribui¢do coletiva do puiblico interno ou externo;

5. O formuldrio eletrdnico coletar& comentdrios e/ou sugestdes referentes aos capitulos do PDI.

6. A consulta a todos os publicos se dar& em prazo dnico (13/10 a 13/11).
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MECANISMO DE PARTICIPACAO DA COMUNIDADE PDI UFRJ
ACADEMICA e COMUNIDADE EXTERNA e S

Consulta Publica

7. Serdo utilizadas duas estratégias simultdneas de consulta. A estdatica, que prevé a disponibilizacdo
da consulta no site, e a dindmica, que prevé o envio de um formuldrio eletronico, por e-mail, aos
publicos consultados. A estratégia dindimica serd aplicada apenas para o publico interno;

8. O link para acesso ao documento em consulta estd disponivel no site: www.pdi.ufri.br

9. Serdo realizadas apresentacdes do PDI: 1. Plendria de Decanos e Diretores; 2. Reunides nos
Conselhos de Centro ou outras especificas para os Centros; 3. Representacdes de classes (sindicatos e
associacoes); 4. Nos campi Macaé e Duque de Caxias;

10. Ao final da consulta, serd elaborado um template com o histérico e andlise dos comentdrios
recebidos;

11. Serd disponibilizado o template do histérico da consulta no site do PDI.


https://www.pdi.ufrj.br/

CONTEUDO PDI 2020 - 2024

Um documento alinhado ao Decreto n® 9.235, de 15.12.2017 e & Instrugcdo Normativa
24 de 18.03.2020 contendo 357 pdginas e 24 Apéndices.

Contém uma parte textual organizada em 14 capitulos;
Contém uma cadeia de valor e mapa estratégico;

Inclui quadros de metas das pré-reitorias e de dreas vinculadas & administragdo superior.
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Institucional UFRJ 2020 - 2024

| CONTEGDO DO PDI 2020 - 2024 PDI UFR}

* Breve histérico da UFR)J

* Missdo

* Visdo

* Valores

* Cadeia de valor

* Mapa estratégico

* Areas de atuacdo académica

* Insergdo regional

* Principios filoséficos e técnico-metodolégicos
* Organizagdo diddatico-pedagégica da UFR)J
* Politicas de ensino

* Politicas de extensdo

* Politicas de pesquisa

* Politicas de gestdo

* Responsabilidade social da UFRJ

* Politicas de Inovagdo




Institucional UFRJ 2020 - 2024

| CONTEGDO DO PDI 2020 - 2024 PDI UFR}

* Graduagdo (bacharelado e licenciatura)
* Pés-Graduagdo (lato e stricto sensu)

* Extensdo

* Cronograma do corpo discente

* Metas de ensino, pesquisa e extensdo

* Estrutura organizacional com as instancias de decisdo

* Organograma institucional e académico

. érgaos colegiados: competéncias e composicdo

« Orgdos de apoio as atividades académicas

* Autonomia da UFRJ em relagdo & mantenedora

* Relagdes e parcerias com a comunidade, instituicdes e empresas

* Agdes de transparéncia e divulgacdo de informagdes da UFRJ

* Gestdo e governanga na UFR)J

* Metas das areas vinculadas a reitoria e da pré-reitoria de
gestao e governanga




| CONTEGDO DO PDI 2020 - 2024

* Corpo docente

* Tutores de educacdo a distancia

* Incorporagdo de professores com experiéncia em dreas
estratégicas vinculadas ao desenvolvimento nacional

* Cronograma de expansdo do corpo docente

* Critérios de sele¢do e contratagdo

* Procedimentos para substituicdio eventual do técnico administrativo
* Politica de qualificagdo

* Plano de carreira

* Regime de trabalho

* Cronograma de expansdo do corpo técnico-administrativo

* Metas da pré-reitoria de pessoal

[ s

PDI UFRJ

Plano de Desenvolvimento
Institucional UFRJ 2020 - 2024



Plano de Desenvolvimento
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| CONTEGDO DO PDI 2020 - 2024 PDI UFRJ

Formas de acesso

Estimulos & permanéncia

Espaco para participagdo e convivéncia estudantil
Acompanhamento dos egressos

* Metas da pro-reitoria de politicas estudantis

* Perspectivas
* Relagdo de servicos terceirizados da UFR)J
* Cronograma de adequagdo de servigos terceirizados




Institucional UFRJ 2020 - 2024

| CONTEGDO DO PDI 2020 - 2024 PDI UFR}

* Infraestrutura fisica da UFRJ

* Sistema integrado de alimentag¢do da UFRJ

* Bibliotecas

* Laboratérios

* Tecnologia da Informagdo

* Plano de promogdo de acessibilidade e de atendimento diferenciado a
pessoas com deficiéncia

* Perspectiva do Escritério Técnico da Universidade (ETU) para a Infraestrutura
da UFRJ

* Perspectiva da Prefeitura Universitaria (PU) para a Infraestrutura da UFRJ

* Gestdo Patrimonial da UFRJ

* Cronograma de expansdo da infraestrutura e instalagdo académica

* Metas da Prefeitura Universitaria e do ETU




| CONTEGDO DO PDI 2020 - 2024

* Metodologia, dimensées e instrumentos do processo de
autoavaliagdo

* Formas de participagdo da comunidade académica, técnica e
administrativa

* Formas de utilizagdo dos resultados das avaliagoes

Estratégia de Gestdo Econémico-Financeira

Demonstragcdo da sustentabilidade financeira

Planos de investimentos

* Previsdo orcamentdria e cronograma de execugdo

Metas da pré-reitoria de planejamento, desenvolvimento e
finangas

PDI UFRJ

Plano de Desenvolvimento
Institucional UFRJ 2020 - 2024
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| CONTEGDO DO PDI 2020 - 2024 PDI UFR}

Preparagdo

Elaboragdo

Planejamento

Monitoramento, Avaliagdo e Revisdo




PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) E PLANO DE
DESENVOLVIMENTO DAS UNIDADES, CAMP/E OUTRAS AREAS (PDU)

Plano de
Desenvolvimento
Institucional - PDI

Plano de
Desenvolvimento das
Unidades, Campi e
outras dreas - PDU

* Planos Estratégicos dos

Programas de Pés-
Graduagdo

* Credenciamento e

recredenciamento de cursos
de graduagdo

* Plano de Gestdo de

Contratagoes

* Orgamento participativo

11114




PLANOS DE DESENVOLVIMENTO DAS UNIDADES, CAMPI,
CENTROS E OUTRAS AREAS — PDU

Unidades

Campus Duque Académicas e

de Caxias Centros

Unidades

Campus Macaé o .
P Administrativas

ELABORACAO DE UM MANUAL PARA O PDU




INFORMACOES IMPORTANTES

E-mail: pdi@pr3.ufrj.br
Site: www.pdi.ufri.br

Parlitipe da Coravlla.
Piblica

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
Universidade Federal do Rio de Janeiro [UFR))
2020-2024
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