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Apresentagdo

Consulta Publica

APRESENTACAO

O processo
de consulta
publica

Imperativo e complexo, assim
podemos sintetizar o ato de promover
processos de participacao e controle
social na gestao publica. Se por um
lado viabilizar a participacao e o
controle social torna as politicas
publicas mais aderentes as
necessidades sociais, por outro, como
fazer isso assegurando um grau de
participacao e controle adequados,
garantindo nao apenas a efetividade
dos mecanismos de participagao e
controle, mas um grau de abertura que
nao paralise os processos, provocando
discussoes que nao favorecem a
harmonizacao dos interesses publicos.
Esse foi o nosso desafio ao promover a
consulta publica do PDI da UFRJ, em
um contexto agravado pela pandemia
do coronavirus.

A “participacgao social” no Brasil tem
passado por importantes
transformacoes desde a abertura
politica, na segunda metade dos anos
80. O processo de redemocratizacao
do pais avanca sob o Século XXI, a
caminho dos seus 40 anos, devendo a
participacao social na gestao publica,

um capitulo mais consistente na
histéria recente do pais.

A primeira década deste Século trouxe
avangos significativos no sentido de
aumentar a porosidade do Estado
brasileiro para acolher as demandas
oriundas das diversas entidades da
sociedade civil, por meio da criacao de
conselhos populares e da experiéncia
na construcao de orcamentos
participativos.

No entanto, a segunda década foi
marcada por retrocessos nesse campo
com a revogacao, em 2019, da Politica
Nacional de Participagao Social (PNPS)
e do Sistema Nacional de Participagao
Social (SNPS), instituidos pelo Decreto
n° 8.243 /14 (BRASIL, 2014).

Mesmo revogado, esse Decreto
favoreceu uma série de iniciativas na
gestao publica que se mantem vivas -
algumas normatizadas por outras
legislacoes que preveem a insergao
sistematica de mecanismos de
participagao social em diversos
setores, como a dos servigos publicos
regulados e das Ouvidorias Publicas
Federais, aquecendo o campo de
estudo voltado a compreensao dos
fatores criticos de sucesso que
estariam por tras das iniciativas de
participacgao social implantadas. E,
nesse sentido, observa-se entre os
desafios de promover a participagao
social, aspectos como (ALMEIDA,
2015):



Apresentagdo

Consulta Publica

» Falta de conhecimento técnico
sobre o tema em consulta;

o Conteudo da consulta muito
complexo;

» Contetdo da consulta muito
extenso;

» Falta de recursos para acessar os
canais de participagao (acesso a
internet, por exemplo);

» Falta de interesse no tema em
consulta;

o Falta de conhecimento do impacto
do objeto em consulta na realidade
social dos consultados;

e Atuacao desarticulada e fora do
contexto dos grupos
representativos organizados
(associagoes, sindicatos etc.), por
parte dos consultados;

» Falta de transparéncia dos 6rgaos
publicos na divulgacao dos
resultados e na mobilizagao social
em prol da consulta;

e Auséncia da cultura de
participacao social, por parte dos
cidadaos;

e Auséncia da cultura de promogao
da participacao social, por parte do
poder publico;

e Uso de mecanismos de
participacao social complexos e
que inibem a participacao;

e Omissao do poder publico, no
sentido de promover a preparagao
dos publicos-alvo para a
participacao.

Mobilizar para a participacao social é
um processo que se constroi a cada
evento, pois os temas abordados, os o0s
publicos envolvidos, os mecanismos de

participacao escolhidos, o tempo do
processo e as estratégias de
participacao, principalmente aquelas
relacionadas a transparéncia do
processo, ganham vida propria a cada
evento de participacao e precisam ser
analisados considerando as inimeras
variaveis que tornam os eventos de
participagao social mais, ou menos,
atraentes ou legitimos.

A consulta publica do PDI foi planejada
considerando esses desafios e disposta
a acolher as contribuicoes de toda a
comunidade académica da UFRJ,
oriundas de iniciativas individuais e
coletivas. Todos os grupos estao
representados nos mais de 700
comentarios recebidos durante o
periodo da consulta, que foi realizada
nos meses de outubro e novembro de
2020.

Os publicos-alvo foram mobilizados
por meio de campanhas nas redes
sociais da UFRJ e e-mails, enviado de
forma individualizada a esses publicos,
contendo orientacoes de participacao
e o link dos formularios eletronicos da
consulta.

Os comentarios recebidos foram
analisados com apoio da Comissao de
Elaboracao do Plano de
Desenvolvimento Institucional, que
consultou as equipes responsaveis
pelas tematicas objeto de comentarios
e questionamentos, gerando uma serie
de adequacoes no texto da publicagao.

O PDI que esta sendo submetido ao



Consuni é uma versao aprimorada do
que aquela colocada em consulta no
final de 2020 e apesar do trabalho que
tivemos para gerenciar os comentarios
recebidos e assegurar o seu adequado
tratamento, nada se compara a
satisfacao de poder entregar um
documento com grau significativo de
contribuicoes da comunidade
académica.

Colocar o PDI em consulta nos deu a
oportunidade, nao apenas de corrigir
eventuais distor¢des no texto original,
mas de esclarecer a comunidade
académica sobre como os processos
de gestao estao estabelecidos, as
possibilidades legais de cada um deles,
0 que esta ao alcance da gestao e o
que esta enquadrado em dispositivos
legais.

Essa troca fortaleceu o dialogo dos
gestores da Universidade com a
comunidade académica, estimulando
nao apenas o aperfeicoamento do
processo de consulta, mas a reflexao
sobre outras possibilidades de
participacao e controle social.

Os nameros da consulta publica do
PDI, que em principio parecem
timidos, se comparados ao universo da
comunidade académica da
Universidade, surpreenderam pelos
inumeros feedbacks positivos
registrados, reconhecendo a
importancia da iniciativa.

A comunidade académica esta aberta a
participacao - essa foi a mensagem -,

cabendo a nos, gestores publicos,
aperfeicoar o processo, tornando-o
mais simples, atraente e viavel, para a
maioria dos publicos de interesse.

Este documento apresenta os
principais resultados da consulta
publica do PDI UFRJ 2020-2024 e foi
elaborado pela equipe da
Superintendéncia de Planejamento
Institucional /PR-3 como parte das
iniciativas de transparéncia do
processo da consulta, que também
inclui a divulgacao, no site do PDI
(www.pdi.ufrj.br), do quadro sintese
de tratamento dos comentarios
recebidos.
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APURACAO DA CONSULTA PUBLICA

O presente relatorio contém informagdes apuradas pela Superintendéncia de
Planejamento Institucional /PR-3 (SPI), relativas a consulta publica realizada junto a
comunidade da UFRJ, visando obter contribuicoes a seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2020-2024.

E importante salientar que a consulta ptblica tinha previsdo inicial de ser realizada no
periodo de 13 /10/2020 a 13 /11/2020, mas diante de solicitacao apresentada pelos
sindicatos da UFRJ, o formulario para as contribui¢cdes dos coletivos recebeu
comentarios até dia 30/11,/2020.

INFORMACOES SOBRE OS FORMU-
LARIOS DE PREENCHIMENTO

Para a realizacao da consulta publica referente ao PDI UFRJ 2020-2024 foram
disponibilizados formularios on-line, a serem preenchidos de acordo com o publico-alvo.

A consulta publica contou com trés tipos de formularios:

» Interno - destinado ao publico interno da UFRJ, sendo composto por: discentes,
docentes e técnicos-administrativos.

o Externo - destinado ao publico externo a UFRJ.

e Coletivo - destinado a obter uma Ginica resposta consolidando as opinioes e
sugestoes de areas ou grupos (ex.: associagdes, sindicatos, unidades e
departamentos).

10



Os formularios coletivos foram enviados por:

e Associagao de Pos-graduandos da UFRJ (APG UFRJ)

» Centro Nacional de Biologia Estrutural e Bioimagem /CENABIO

e Comissao de Direitos Humanos e Combate as Violéncias

o Conjunto de docentes de diferentes Unidades

e Museu Interativo da Fisica (LADIF)

e Rede de Museus do SIMAP

e Setor de Memoria e Patrimonio da Escola de Belas Artes - Museu D. Joao VI, Arquivo
Historico, Biblioteca de Obras Raras

» Sindicato dos Trabalhadores em Educagao da UFRJ (Sintufrj)

e Superintendéncia de Difusao Cultural - Forum de Ciéncia e Cultura

o UNiR UFRJ

CICLO DE APRESENTACOES SOBRE
O PDI

Antes ao inicio da consulta publica, para fins de sua divulgagao, foi realizado um ciclo de
apresentacoes na UFRJ sobre o PDI que ocorreu no periodo de 28 /09 /2020 a
22/10/2020.

As apresentacoes foram realizadas para: Plenaria de Decanos e Diretores, Centro de
Ciéncias Matematicas e da Natureza (CCMN), Campus Duque de Caxias, Centro de
Tecnologia (CT), Campus Macae, Complexo Hospitalar, Auditoria Interna, Centro de
Ciéncias da Saude (CCS), Centro de Ciéncias Juridicas e Econémicas (CCJE), Centro de
Letras e Artes (CLA), Comité de Assessoramento da Gestao Orcamentaria e Financeira
(CAOF), Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas (CFCH) e Representacoes de Classes.

Além das contribuicdes recebidas através dos formularios, foram também contabilizadas
nos numeros gerais as manifestacoes realizadas pela comunidade académica durante o

ciclo de apresentagoes, as quais constam representadas pelo item denominado
“Apresentacoes”.

NUMEROS GERAIS

A seguir sao apresentados os numeros gerais referentes a consulta piblica do PDI UFRJ
2020-2024:

INFORMACOES SOBRE A QUANTIDADE DE PARTICIPACOES
» Total de participacoes: 134 (100%)
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e Publico participante:
Docentes da UFRJ: 51 (38%);
Técnicos Administrativos da UFRIJ: 33 (25%);
Discentes da UFRIJ: 19 (14%);
Externos: 12 (9%);
Coletivos: 11 (8%) €
Apresentacoes: 8 (6%).

INFORMA(}@ES SOBRE A QUANTIDADE DE COMENTARIOS

o Total de comentarios recebidos: 542 (100%)

o Comentarios recebidos de acordo com o publico:
Docentes da UFRJ: 182 (34%);
Técnicos Administrativos da UFRJ: 152 (28%);
Externos: 68 (13%);
Discentes da UFRI: 51 (9%);
Coletivos: 59 (11%).
Apresentacoes 30 (5%).

» Datas com as maiores quantidades de comentarios recebidos:
14/10 /2020 - 124 comentarios (23%) - 2° dia da consulta
13/11/2020 - 84 comentarios (15%) - Gltimo dia da consulta, antes da prorrogacao.
10/11/2020 - 73 comentarios (13%) - 29° dia da consulta (aproximadamente 1 més de
consulta aberta)

Os trés dias (14 /10, 13 /11 e 10 /11) somam 281 comentarios que representam 52% do total
dos comentarios enviados durante a consulta. Nos demais dias foram recebidos 261
comentarios (48%).

INCIDENCIA DE COMENTARIOS NOS CAPIiTULOS DO PDI

o Capitulo com maior incidéncia de comentarios para analise:
Cap. 9 Infraestrutura e instalacdes académicas — 60 comentarios (11%);

e Capitulos com menor incidéncia de comentarios para analise:
Cap. 12 Processo de elaboracao, monitoramento, avaliacao e revisao do PDI - 18
comentarios (3%) e Cap. 10 Avaliacao e acompanhamento do desenvolvimento
institucional - 18 comentarios (3%)
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ANALISE DOS COMENTARIOS PELA COMISSAO DO PDI

Os formularios disponibilizados para receber comentarios da consulta pablica continham
14 campos para que o participante apresentasse contribuicoes a respeito do texto do PDI.
Os 13 primeiros eram destinados a apresentagao de comentarios especificos sobre um
capitulo e o ultimo para apresentar contribuicoes de aspecto geral sobre o texto.

Entretanto, visto que os capitulos do PDI sao divididos em subcapitulos, para uma melhor
exposigao das informacdes, em um Gnico comentario registrado num campo era possivel
identificar contribui¢des sobre multiplos assuntos. Ademais, alguns temas abordados em
comentarios possuiam contetido de natureza transversal.

Nestes casos, para que ocorresse uma analise adequada do comentario o mesmo era
encaminhado para apreciacido de multiplas areas. E possivel, portanto, verificar que este
aspecto interfere na quantidade total de analises realizadas, pois em diversos casos mais
que uma area analisou o mesmo comentario.

Sendo assim, apesar de que o niimero total de comentarios recebidos é de 542, o nimero
total de analise atingiu a marca de 731. Seguem os numeros referente as analises:

« Total de analises realizadas pela comissao do PDI: 731 (100%)

« Area com maior quantidade de analises demandadas:
Pro-Reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Finangas (PR-3) - 140 (19%)

o Areas com menor quantidade de analises demandadas:
Diretoria de Rela¢oes Internacionais (DRI) - 2 (0,3%), Ouvidoria - 2 (0,3%) e Parque
Tecnologico - 2 (0,3%)

As anélises realizadas pelas areas para os comentarios enviados estao registradas nos
Apéndices A, B e C, que contém, respectivamente, comentarios do publico interno,
externo e dos coletivos.

DETALHES DA APURAQAO

Nos proximos subitens seguem apresentados, na forma de tabelas e graficos,
quantitativos numéricos e percentuais referentes as participagoes na consulta publica,
assim como, dos comentarios realizados sobre o texto do PDI.
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INFORMACOES SOBRE A QUANTIDADE DE PARTICIPACOES

Tabela 1 - Quantidade de participagoes na consulta de acordo com o publico

Formulario Piublico Qtd
Interno Docente da UFRJ 51
Técnico Administrativo da UFRIJ 33

Discente da UFRJ 19

Total Interno 103

Externo 12
Coletivo 11
Apresentacoes 8

Total Geral 134

Grafico 1 - Quantidade de participacoes na consulta de acordo com o publico

51
33
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12 11
I l 8

Docente da Técnico Discente da Externo Coletivo  Apresentacgdes
UFRJ Administrativo UFRJ
da UFRJ
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Grafico 2 - Percentual de participacdes na consulta de acordo com o publico
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INFORMACOES SOBRE A QUANTIDADE DE PARTICIPACOES

Tabela 2 - Quantidade de comentarios recebidos por data de acordo com o ptblico

Técnico

DE:;:,T D"[(:r:l{t{" da Administrati Externo  Coletivo D“{;};‘] da Apresentacoes ;!;{:]t_:ll
vo da UFRJ

06/10/2020 5 5
08/10/2020 5 5
13/10/2020 9 9
14/10/2020 46 30 24 21 3 124
15/10/2020 6 15 21
16/10/2020 4 6 1 11
19/10/2020 2 5

20/10/2020 i 1

22/10/2020 10 11 21
24/10/2020 1 1
27/10/2020 13 13
30/10/2020 4 4
03/11/2020 2 1 3
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Técnico

Data de Docente da Discente da

Envio UFRJ ‘\gl:il;n[lcll: li;l;l Externo  Coletivo UFRJ Apresentacoes
06/11/2020 3 6 9
09/11/2020 16 1 13 7 37
10/11/2020 37 25 7 4 73
11/11/2020 23 5 3 31
12/11/2020 17 1 6 6 30
13/11/2020 17 43 1 20 3 84
16/11/2020 24 24
30/11/2020 22 22

Total Geral 182 152 68 59 51 30 542
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Grafico 3 - Quantidade de comentarios enviados por data
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Grafico 4 - Quantidade de comentarios recebidos por data de acordo com o ptblico
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Tabela 3 - Quantidade de comentarios recebidos de acordo com o publico

Publico Qtd

Docente da UFRJ 182
Técnico Administrativo da UFRJ 152
Externo 68
Coletivo 59
Discente da UFRJ al
Apresentacoes 30
Total Geral 542
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Grafico 5 - Quantidade de comentarios recebidos de acordo com o ptblico
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Grafico 6 - Percentual de comentarios recebidos de acordo com o puiblico
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Tabela 4 - Quantidade de comentarios recebidos por capitulo de acordo com o publico

Discente da

(Capitulo £ inistrati Externo Coletivo UFRIJ Apresentagies Total Geral
9 Infraestrutura e instalagoes académicas 27 13 8 5 6 1 60
4 Gestao e organizagio administrativa da UFR] 17 21 6 9 4 57
1 Perfil institucional 19 11 6 6 (4] f 54
6 Perfil do corpo técnico-administrativo 9 20 + 8 2 4 47
2 Projeto pedagdgico institucional (PPI) 14 8 5 T 7 1 42
7 Politicas de atendimento aos discentes 14 10 6 2 5 1 8
cdcecige framemiteanty ] 18 s 5 4 s a
Aspecto Geral 17 11 6 M
5 Perfil do corpo docente ¢ de tutores de educag@o a distancia 12 5 5 | 6 1 30
11 Aspectos financeiros e orgamentirios 11 7 5 3 1 2 29
13 Plano para gestiio de riscos 8 14 2 3 27
Geral Aspecto geral 4 8 14 26
8 Servigos terceirizados 4 11 6 2 2 25
12 Processo de elaboragiio, monitoramento, avaliagdo e revisio

do PDI 6 9 2 1 18
:.:l::;:::f;n e acompanhamento do desenvolvimento 3 5 4 l i
Total Geral 182 152 68 59 51 30 542

Grafico 7 - Quantidade de comentarios recebidos por capitulo
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11 Aspectos financeiros e orcamentdrios [ NEEEG_G_—____ 29
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12 Processo de elaborag¢do, monitoramento,.. | NN 18
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Grafico 8 - Quantidade de comentarios recebidos por capitulo de acordo com o ptblico
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INFORMACOES SOBRE A QUANTIDADE DE ANALISES

Tabela 5 - Quantidade de analises realizadas por area de acordo com o publico

Tecnico
Docente dministr . Discente Apresemta Total
da UFRJ iﬁm da Dxterno  Coletive o yrry wgﬁes Geral
UFRJ
PR- 3 52 31 23 9 10 15 140
PR-1 44 19 12 8 19 2 104
PR-4 21 42 5 16 10 5 99
PR-2 37 11 9 1 8 3 79
ETU 25 13 5 3 | 56
Gab-Chefia 16 17 5 10 | 7 56
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PR-6 12 18 9 5 4 48
PE-5 13 3 4] 4 5 31
PR-7 10 7 5 3 3 28
Gab-FCC 2 g9 1 14 1 27
PU 5 4 5 1 15
Gab-TIC & 1 1 1 9
Gab-Dirac 2 1 3 1 7
Gab-CPA 5 2 7
Gab-Siarq 2 2 2 i
S;llb—{: oordC i 3 1 3
Gab-51BI 1 1 1 4
Gab-CH 1 1 1 1 4
Gab-Ptec 1 1 2
Gab-Ouvido 5 2
ria

Gab-DRI 2 2
Total Geral 235 154 02 87 75 is 731

Grafico 9 - Quantidade de analises realizadas por area
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Grafico 10 - Quantidade de comentarios analisados por area de acordo com o ptblico
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APENDICE A — Analise dos Comentarios do Publico Interno

PUBLICO INTERNO - DISCENTE

1

PERFIL INSTITUCIONAL

14/10/2020

Acredito que a instituicdo deva continuar prezando pela
exceléncia académica como norteador de politicas
institucionais para seu desenvolvimento. Se o tempo nos
ensinou algo, foi que a deciséo de prezar pela
exceléncia de ensino, pesquisa e extensdo é capaz de
promover efeito sinérgico em outros diversos aspectos,
como orcamentarios, de gestdo, de atracdo de talentos,
de cooperacao nacional e internacional, etc.

Agradecemos pelo comentéario, possui contribuicdes
importantes para reflexdo sobre temas que sdo
frequentemente tratados pelos conselhos superiores da
UFRJ. Além disso, a sugestdo consta na parte do texto
divulgado pela PR-5 e certamente € 0 nosso
direcionamento.
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PUBLICO: INTERNO - DISCENTE

09/11/2020 | Uma instituicdo autbnoma. Agradecemos a participacdo. O texto do PDI ja contém
registro de que a UFRJ deve ser autbnoma (p. 44).




PUBLICO: INTERNO - DISCENTE

12/11/2020

Prezados dirigentes da UFRJ.

Inicialmente, cumprimento-os pela publicacdo do PDI
para receber as criticas e sugestoes.

N&o tenho condi¢bes de analisar o documento na
profundidade que o mesmo merece, dado a sua
complexidade e abrangéncia.

Mas, como aluno da UFRJ, engenheiro eletrénico
formado por ela (1975-1979), e como aluno do curso de
Terapia Ocupacional (2016.2), ndo posso me furtar a dar
a minha opinido, sincera, construtiva, eu penso, sobre
alguns fatos que testemunhei mais recentemente de
2016-2 para ca, e minhas recomendacdes aos dignos
gestores.

A primeira recomendacao que faco € que os gestores
aproveitem que quase ndo ha alunos nos campi e
vejam, por seus préprios olhos, o estado de deterioracao

Agradecemos pela participacdo e cumprimentos.

A administragéo central da UFRJ tem ciéncia das
condi¢Bes de infraestrutura dos prédios, visto isto este
PDI contempla previsédo de obras e servicos de
manutencao e conservacao da infraestrutura e
instalac6es dos campi. Este planejamento devera ser
complementado pelos Planos de Desenvolvimento das
Unidades - PDU.

Ademais, o Plano Diretor 2030 esta estudando uma
reestruturacdo dos espacos da universidade,
preocupando-se com acessibilidade, inovacdes
tecnoldgicas, inclusdo social, a melhoria da
infraestrutura dos campi no tocante a manutencgéo e
seguranca. Todo o planejamento da Universidade esta
sendo elaborado visando o bem estar de estudantes,
docentes, servidores e demais usuarios.
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PUBLICO: INTERNO - DISCENTE

que a UFRJ, em geral, se encontra, no que diz respeito
a sua infraestrutura basica.

Em segundo lugar, gostaria de saber o porqué deste
documento néo indicar claramente quais séo as
prioridades a serem tratadas. Todos sabemos que o
pais se encontra numa situagdo econdémico-fiscal débil,
com altissimo nivel de comprometimento de suas
receitas para o financiamento de suas operacoes e que
guase nao existem recursos financeiros para novas
obras ou projetos.

(continua a seguir)

Sobre a indicacdo de prioridades € importante salientar
gue o PDI foi elaborado com base na descri¢éo contida
no capitulo 12, observando o conteudo do art. 21 do
decreto 9.235/2017 e possuindo metas a serem
alcancadas no periodo de 2020-2024, por meio de
guadros de metas contidos ao longo do documento.

Esses quadros, localizados nos capitulos 3,4, 6,7,9 e
11 contém as metas para o periodo de 2020-2024,

formadas por objetivos, medidas, indicadores e valores
de meta para cada ano do periodo de vigéncia do PDI.

2

PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI

14/10/2020 | Muito bom. Todavia € necessario atualizar os
conhecimentos dos docentes, no contexto de inovacéo
tecnoldgica, em todos os cursos da UFRJ.

A PR-2 tem se dedicado profundamente a difusdo e
institucionalizacdo do conceito de inovacao na UFRJ e
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PUBLICO: INTERNO - DISCENTE

tal preocupacao permeia diversas metas e objetivos
propostos no PDI.

14/10/2020 | Rever tudo. Menos atividades complementares e mais Atribuic6es previstas pelos Nucleos Docentes
sala de aula. Estruturantes
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PUBLICO: INTERNO - DISCENTE

06/11/2020

Esse item tem importancia cardeal e precisa ser
debatido sempre com o alunado, as transformacoes
sociais em certos momentos acontecem mais depressa
e 0 projeto pedagdgico pode perder o sentido,
precisando ser reformulado. Em alguns casos a
mudanca passa apenas pela organizacéo da grade, em
outros talvez inclusdo ou até exclusdo de disciplinas. O
importante € que a instituicdo esteja atenta e disponivel
para o dialogo com o publico-alvo. Afinal, ela existe pelo
estudante e para o estudante, nos seus diversos niveis.

Agradecemos pela participacdo e informamos que isto
esta previsto nas atribuicdes dos Nucleos Docentes
Estruturantes das Unidades Académicas.

Acrescentamos que as reformulac¢des dos projetos
pedagdgicos dos cursos de pos-graduacéo devem
necessariamente ser aprovadas pelo Conselho de
Ensino para Graduados, onde o corpo discente possui
representacdo. A PR-2 esta sempre atenta as
solicitacdes dos discentes e acredita que no momento
da reformulacéo do projeto pedagdgico de um curso,
proposta por parte de seu corpo docente, 0 corpo
discente deve ser consultado.

11/11/2020

Ok.

Mas gostaria de aproveitar para comentar que muito me
espanta nao ver algumas regras cumpridas. Por
exemplo, ndo vemos alunos sendo jubilados mesmo
guando ja foram muitas vezes reprovados ou quando
estdo ha muitos anos na UFRJ (as vezes mais de 10
anos!). Isso impede alunos realmente interessados de

Concordo, mas nao esta no escopo do PDI
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PUBLICO: INTERNO - DISCENTE

conseguiram vaga na UFRJ e faz com que alguns
alunos ndo levem a universidade tao a sério.
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PUBLICO: INTERNO - DISCENTE

13/11/2020 | P106, G18, divisao silabica equivocada mestrado Erro corrigido. Agradecemos a participagao.

3

CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO E DOS CURSOS (PRESENCIAIS E A
DISTANCIA)
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PUBLICO: INTERNO - DISCENTE

14/10/2020

Com relacédo ao desenvolvimento dos cursos, tive
alguns problemas com docentes que néo tinham boa
conexao que permitisse uma aula remota sem perdas. A
coxdao ruim faz com que o 4udio da transmisséo "picote"”,
impedindo a compreensao da fala.

O PLE foi criado neste sentido, mas em carater
temporario. A grande maioria de n0ssos cursos séao
semipresenciais.

06/11/2020

Caros, pretendo tecer breves comentarios acerca deste
topico, crendo que nesse momento, certamente sera o
mais observado pelos discentes desta instituicdo. Antes
de falar especificamente sobre cronograma, urge focar
no PLE. Sobre o periodo letivo excepcional € de
surpreender que uma instituicdo do porte da UFRJ, com
excelentes profissionais, tanto nas areas pedagdgicas,
guanto nas tecnolégicas, passando por técnicos
administrativos que se mantiveram disponiveis e deram
o seu melhor, ndo tenha a universidade, infelizmente,
implementado um periodo minimamente organizado.
Ouso dizer que talvez tenha sido até mais prejudicial
para alguns alunos, do que néo ter feito nada. A UFRJ,
poderia observar a experiéncia do préprio CEDERJ,
consorcio do qual faz parte, aproveitando para estreitar

Trata-se de uma manifestacdo de descontentamento
com o PLE, né&o se aplica ao PLE
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PUBLICO: INTERNO - DISCENTE

lacos institucionais, conhecer as vantagens e
desvantagens do corpo discente/docente no ensino
EAD. Entendo que o PLE néo é EAD, mas na pratica
nao difere para o usuario. A partir daqui me atenho ao
problema da elaboracéo de calendario, nesse quesito 0os
institutos deveriam seguir e respeitar as instancias
superiores da UFRJ. Ha casos em que a transicdo do
PLE para o0 2020.1 ficou restrita, gerando atraso.
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PUBLICO: INTERNO - DISCENTE

13/11/2020

P127, Meta n°1 — meta de eventos internacionais com
aumento de 150% excessivo na situacao de recursos
escassos. P129, Meta 4, valores das metas dos
indicadores, ndo se complementam. P129, Meta 5,
sugiro inserir a agdo — estabelecer a¢des para agir e
minimizar as causas identificadas. P130, Meta 7, sugiro
inserir agéo de buscar recursos para melhoria da
infraestrutura.P133, Meta 6, sugiro incluir acao para
viabilizar a ampliacdo da divulgacdo de pesquisa a
criacdo de um setor de apoio a docentes e estudantes
para divulgagdo de de suas pesquisas e confec¢éo e
publicacdo de artigos cientificos. P139, Meta 18,
indicador é parte da ferramenta necessaria para o

Agradecemos pelos importantes pontos levantados.
Infelizmente, no momento s&o pequenas as
possibilidades de realizacdo de novos concursos
publicos que permitam a incorporacgdo de funcionarios
com a qualificacdo especializada e necessaria para o
apoio a confeccao de publicacfes e artigos. Caso essa
situacao se reverta, sera possivel rever as metas do PDI
para incorporar novas ac¢oes, de acordo com as
possibilidades e prioridades do momento. Na pagina
139, o objetivo, a medida e o indicador foram revisados.
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PUBLICO: INTERNO - DISCENTE

objetivo proposto. Sugiro incluir indicador p.ex. uma
guantificacdo de acessos a esse sistema gerado de
divulgacao. Assim, obviamente o valor da meta também
deveria ser alterado.

4

GESTAO E ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA UFRJ

14/10/2020

Gostaria de propor a elaboracao de planos de metas
para a organizagdo administrativa da UFRJ como um
todo. Claramente dificultosa de ser aplicada de maneira
indiscriminada, pela reunido das mais diferentes areas
e demandas internas, é preciso que haja objetivos
claros a serem alcancados do ponto de vista
administrativo e de gestao para que tenhamos evolugao
e eficiéncia no desenvolver das atividades e que
possamos, a partir das metas estabelecidas, prestar
contas ao corpo social e a sociedade como um todo dos
objetivos alcancados e nao alcancados ao longo do
tempo.

Agradecemos a participacdo. Ja ha previsao de que 0s
campi, centros, unidades académicas e unidades
administrativas desenvolvam os seus Planos de
Desenvolvimento de Unidade (PDUSs), contendo
objetivos monitoraveis alinhados ao PDI.
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PUBLICO: INTERNO - DISCENTE

14/10/2020

12/11/2020

Ter responsabilidade para administrar casa instituicéo e
corpo docente.

15) Necessidade urgente de se montar uma
infraestrutura de rede de wi-fi com integridade,
seguranca, de banda elevada e com acesso rapido para
alunos e professores em toda a UFRJ.

16) Inexisténcia de Sistema de Protec&o contra
Incéndio em total descumprimento as posturas do
Corpo de Bombeiros, em especial, no CCS. Vergonha!
Ja& ndo basta o vexame do Museu Nacional!!!

A questéo de responsabilidade faz parte das Leis que
embasam o RJU

Em resposta ao comentéario que trata sobre a
infraestrutura de rede wifi, € importante esclarecer que
o PDI é um documento que prevé a missao, a politica e
as estratégias da UFRJ, nele a TIC incluiu suas metas
estratégicas. As a¢gbes mais detalhadas estdo no Plano
Diretor de Tecnologia da informacgéao e comunicacao da
UFRJ (PDTIC - http://tic.ufrj.br/wp-
content/uploads/2020/11/PDTIC-

Final_09_11 2020.pdf).

Sobre comentério que trata do assunto de combate
contra incéndio, é importante informar que a UFRJ
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17) Necessidade de obras para eliminar a insalubridade
(mofo, umidade) das salas do bloco B do CCS.

18) Planejar adequadamente as Licitacdes/Pregdes
para evitar o regime de urgéncia/emergéncia que
aumenta os cursos e da margem a interpretacdes de
favorecimentos.

19) Implementar um sistema eficaz para a gestao e a
fiscalizacdo dos contratos com servidores capacitados e
sujeitos a punicao se irregularidades forem encontradas

(continua a seguir)

conta atualmente com a Coordenacéo de Projetos de
Combate a Incéndio (CPCI) que realiza a tarefa de
mapeamento de necessidades das edificacdes da
Universidade, bem como a elaboracéo de projetos de
sistemas de combate a incéndio e panico que sao
submetidos a aprovacdo do CBMERJ. Mas esse
problema sera resolvido com a implantacéo das
CISSPs, que sao as Comissdes de Seguranga que
serdo implementadas nas unidades. As metas da PR-4,
aplicadas ao PDI, ja comtemplam a¢des que tratam
essas questoes.

Sobre os comentarios que tratam da infraestrutura fisica
da UFRJ, é importante ressaltar que as obras e
servicos de engenharia para construcdes novas,
conclusdes de etapas construtivas e manutengdes
devem estar inscritas no Planejamento e
Gerenciamento de Contratacdes (PGC) para receberem
verba e autorizacao de execucao. Os Centros e
Decanias devem estabelecer suas prioridades,
contando com o auxilio dos E-Plans para este
planejamento e inclui-las no Plano de Desenvolvimento
das Unidades (PDU), garantindo seu monitoramento e
efetiva execugao.
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Ressaltamos que as unidades enviam suas
necessidades orcamentarias que sdo analisadas pelo
Comité de Assessoramento da Gestao Orcamentaria e
Financeira (Caof) quanto a viabilidade de execucao.

Quanto ao comentario que trata dos contratos, €
importante esclarecer que 0s mesmos ja sao
negociados levando em consideracgéo, entre outras
questdes, 0s pontos mencionados no comentario, mas
a melhoria dos servi¢os contratados € sempre uma
meta a ser perseguida por ocasido de novas
contratacoes.
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13/11/2020

P145, Meta 11, corrigir valor da meta item 3, esta 00
mas creio ser 100%.

Erro corrigido. Agradecemos a participacao.

5

PERFIL DO CORPO DOCENTE E DE TUTORES DE EDUCAGCAO A DISTANCIA

14/10/2020

Alguns professores, particularmente os professores
substitutos, ndo correspondem a expectativa que eu
tinha de uma universidade como a UFRJ. Acho os
critérios para contratacao de professores auxiliares deve
ser melhorada, pois pessoas com um excelente
curriculum conseguem passar nos exames de admissao,
mas pecam na hora de transmitir seus vastos
conhecimentos por ndo terem uma didatica competente.

E atribuicdo das unidades elaborar e executar os
processos seletivos de professores substitutos.
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14/10/2020 | Precisamos de docentes e mediadores a distancia que Esta € uma das metas da PR-1, nesta gestao.
ajudem os alunos da EAD a se identificar como alunos
da UFRJ. Os alunos precisam desta identidade para
enfrentar os desafios da graduacéo.

06/11/2020 | Sobre o corpo docente a UFRJ me ensinou que quanto | O comentério, apesar de pertinente, requer uma
mais titulos o professor tenha, menos tempo e mudanca estrutural no funcionamento da Universidade,

42



PUBLICO: INTERNO - DISCENTE

compromisso com a graduacéao se vera. Infelizmente a
|6gica produtiva imposta aqueles que mais podem
transformar mentes na ponta de lanca que é a
graduacéao, séo destacados por produtividade
académica e captacédo de recursos. Nao sendo
humanamente possivel empreender tempo com
gualidade a docéncia em nivel de graduacéo.

com uma maior valorizacéo do ensino de graduacédo. O
assunto exposto no comentario sera levado a equipe da
Reitoria.

12/11/2020 | 20) Planejar adequadamente 0s servigos a serem
contratados para evitar, por exemplo, que haja elevado
namero de empregados terceirizados de limpeza em

Quanto ao comentario que trata dos contratos, é
importante esclarecer que 0s mesmos ja sao
negociados levando em consideragéo, entre outras
guestdes, 0s pontos mencionados no comentario, mas a
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alguns locais e reduzido numero em outros. Repensar
critérios como areas a serem cobertas, por exemplo.

21) Utilizar os alunos em formacéo para participarem de
programas coordenados por professores com objetivos
praticos, profissionalizantes e de curta duragéo. Por
exemplo, formando da Nutricado participando da
fiscalizagao de locais que vendem alimentos. Outro
exemplo, utilizar os alunos de engenharia elétrica para
realizarem projetos de modernizacao de painéis
elétricos, dimensionando-o0s, especificando-os e
participando do processo de compra e da instalagéo.
Mais um exemplo, alunos da engenharia civil para
projetos de modernizacao do sistema hidraulico,
dimensionando, especificando e participando do
processo de compra e da instalacao.

(continua a seguir)

melhoria dos servigos contratados € sempre uma meta a
ser perseguida por ocasidao de novas contratacoes.

Quanto aos alunos em formacao, agradecemos o
comentario e iremos verificar a possibilidade juridica
para alunos participarem dos processos de compra de
materiais.
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6

PERFIL DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

06/11/2020

Minha relacdo com a universidade comecou cedo por
acompanhar de perto a formacgéo de uma pessoa da
familia, ainda no inicio dos anos 2000. De |a pra ca é
notavel a evolugdo do corpo técnico administrativo,
inclusive pelo esfor¢o da instituicdo em oferecer
formacgao aos antigos trabalhadores, para que
realizassem o ciclo fundamental e médio, unindo o
discente do magistério aos servidores da universidade.
Bem como nos ultimos concursos, ter selecionado uma
turma de qualidade.

Trata-se de um comentario sem impacto no texto do
PDI, mas agradecemos a participagao.

45




PUBLICO: INTERNO - DISCENTE

12/11/2020

No plano de carreira dos técnicos administrativos
deveriam existir mais niveis de capacitacdo, sdo apenas
guatro, é muito pouco. Deveria ser 0 mesmo numero de
niveis da progresséo por merito, que séo 16. Desta
forma estimularia os técnicos administrativos a estarem
se capacitando ao longo da carreira.

Esta é uma discussao abrangente e de carreira, que
depende do MEC, do governo federal e que esté fora do
contexto politico e econdémico que estamos vivenciando
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7

POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

14/10/2020

E preciso ensinar ao estudante a ter mais autonomia,
responsabilidade ndo s para consigo proprio, mas
também com o bem coletivo. E preciso vigiar para a
universidade nédo se "arvorar" a tomar o lugar de pais,
fazendo vontade de filhos... No que conheco, a
paternalismo demais.

Né&o foi possivel identificar como incorpora-lo ao texto do
PDI, mas o0 assunto exposto sera levado a equipe da
reitoria.)

14/10/2020

Isso precisa melhorar. E muito dificil resolver as coisas
na UFRJ, principalmente por causa da burocracia
existente na universidade. Os sistemas de comunicacao
poderiam ser mais eficientes para responder os alunos.

Sua sugestdo serd encaminhada a PR7 com
recomendacao de ser avaliada na revisdo anual do PDI,
na parte que se refere a politicas estudantis que afetam
a comunicacdo com discentes
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09/11/2020 | Melhorar a assisténcia estudantil, de acordo com a Né&o foi possivel incorporar ao texto do PDI, mas

inflag&o. 0 assunto exposto em comentario sera levado a equipe
da reitoria.

12/11/2020 | Precisa corrigir na pagina 257, onde consta: "Para os Erro corrigido. Agradecemos a participacao.
cursos que exigem Teste de Habilidade Especifica
(THE) ou Teste de Conhecimento Especifico (TCE),
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exigido para ingresso nos cursos de bacharelado e
licenciatura" em Letras/Linguagem Brasileira de Sinais
(Libras) - Linha 18. O termo correto para Libras é
Lingua Brasileira de Sinais e ndo Linguagem Brasileira
de Sinais.

8

SERVICOS TERCEIRIZADOS

14/10/2020 | Triste quadro... Que além de onerar os custos da N&o foi possivel incorporar ao texto do PDI, mas o
Universidade, cujos gastos nao sao planejados para assunto exposto em comentario sera levado a equipe da
acompanhar dissidios/reajustes anuais, também sofre reitoria.

com o alto indice de rotatividade dos profissionais.
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10/11/2020 | Devem ser integrados nos sistemas de capacitaldo. Né&o foi especificado o contexto dessa contribui¢do

13/11/2020 | Nao foi identificado acdes para controle de tercerizados | Comentérios pertinentes, a serem considerados em
no campo de segurancga e saude do trabalhador. As breve pelas PRs 3,4 e 6, e PU
normas regulamentadoras determinam que 0s
contrantes 9 UFRJ), sdo responsaveis pelos seu
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terceirizados. Sendo assim € necessario que se crie
uma politica de fiscalizag&o e gestdo dos contratos
levando em conta tais critérios. EM especial com a
inclusdo dos critérios de seguranca em todos 0s
contratos da UFRJ e licitacbes. Outro aspecto é que
ndo ha no plano de terceirizados agdes relacionadas a
prevencao e combate a incéndio, muitos destes nao
tem projeto e sequer medidas de seguranga contra
incéndio nas instalacdes. € preciso gue este item seja
adicionado para fins do planejamento estratégico.

9

INFRAESTRUTURA E INSTALACOES ACADEMICAS

14/10/2020

As nossas instalacdes na EEFD, para as atividades
praticas externas, estdo ha anos sem manutencéo e
sem nenhuma condic¢do de uso, principalmente para os
cursos noturnos.

A nossa piscina, que deveria ser um legado olimpico,
estad mais para uma pantano de luxo.

As verbas oriundas do Governo Federal estdo cada vez
mais escassas e requerem um planejamento mais
acurado de prioridades, tanto da Administragédo Central
guanto dos Centros e Decanias, para utilizacao das
mesmas. As obras e servicos de engenharia para
construgcdes novas, conclusfes de etapas construtivas e
manutencdes devem estar inscritas no PGC
(Planejamento e Gerenciamento de Contratacfes) para
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receberam verba e autorizacédo de execucao. Os
Centros e Decanias devem estabelecer suas
prioridades, contando com o auxilio dos E-Plans para
este planejamento e inclui-las no PDU (Plano de
Desenvolvimento das Unidades), garantindo seu
monitoramento e efetiva execucéao.

14/10/2020

Objetivos maravilhosos, porém falta p6r em pratica. No
fundao, observo o cuidado diferenciado com os prédios
de engenharia, cuidados que nem mesmo o de medicina
recebe e acho isso muito triste. Todos os prédios
deveriam ser tdo bem cuidados quando o CT,

O PDI esté sendo elaborado para os préximos anos,
planejando medidas e indicadores para seu
monitoramento e garantia de execucdao futura de suas
metas.
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principalmente em termos de limpeza e manutencao dos
equipamentos.
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09/11/2020

Instituir os laboratérios permanentes na UFRJ Macaé,
acabar com 0s provisorios, ja sado 10 anos.

Instituir o Restaurante Universitario na UFRJ Macaée,
melhorando a permanéncia estudantil.

Planejar a ampliacdo da UFRJ Macaé e se possivel, a
criacdo de um Hospital Universitario Interiorizado.
Buscar apoio para manutencao do patriménio fisico e
historico, para evitar incéndios e perda da nossa
historia.

As verbas oriundas do Governo Federal estédo cada vez
mais escassas e requerem um planejamento mais
acurado de prioridades, tanto da Administracao Central
guanto dos

Centros e Decanias que, contando com o auxilio de
seus respectivos E-Plans, devem estabelecer um
planejamento e inclui-lo no PDU (Plano de
Desenvolvimento das Unidades), garantindo seu
monitoramento e efetiva execucéo.

Em relagdo a Infraestrutura da Unidade de Macaé - a
unidade que deve ser responsavel pelo planejamento e
metas de melhorias de sua unidade.

Dentro deste planejamento, devera ser incluida a
contratacdo de obras e servicos de manutencgéo de
pequeno, médio e grande porte, de acordo com a
disponibilidade financeira da universidade.

A construcdo de um Restaurante Universitario no
Campus Macaé ja esté inclusa no planejamento da
Administragédo Central.
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10

AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

14/10/2020

Importante avaliar e cobrar. Para os professores da pés
graduacao, ja ha naturalmente um acompanhamento e
incentivo a produtividade, resultante das pesquisas e
para a sua manuteng&o nos programas.

Mas os colegas que so6 participam da graduacédo tém
poucos meios de incentivo/empurrdo a produtividade...

A meu ver poderiam escolher: aqueles com perfil para
extensdo optariam por ela e os com aptiddo a pesquisa,
nao fariam extensao, porém nao sendo excludentes. O
professor que sé estd em sala de aula de graduacéo
(sem pesquisa e sem extensdo e sem atividades
administrativas que até isso fazemos) deveria ocupar

Entendemos que TODOS os docentes da UFRJ
precisam respeitar o tripé: Ensino pesquisa e extensao.
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todo o seu tempo dando aula na graduacao e néo
somente ministrando a carga horaria minima...

10/11/2020 | UFRJ praticamente n&o trabalha com indicadores. E o
primeiro passo. Implementar o Ciclo do PDCA.

Agradecemos a participagdo. O processo de
planejamento e monitoramento do PDI prevé a
implementagéo do PDCA.
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11
ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

14/10/2020 | Nisso, ndo ha muito a opinar... E usar da melhor forma N&o € possivel incorpora-lo ao texto do PDI, mas
possivel, com total transparéncia, o que nos & agradecemos a manifestacao.
disponivel.

11/11/2020 | Ha uma tabela onde sao apresentados gastos com O conteudo da Tabela 5.1.6 é detalhado no corpo do
limpeza, vigilancia e outros. O valor de outros € quase 0 | texto que a segue imediatamente. A fonte dos dados
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mesmo de limpeza e vigilancia. Para garantir a esta indicada na referida Tabela para eventual consulta
transparéncia seria interessante pelo menos (Sistema Integrado de Administracdo Financeira —
exemplificar alguns itens dentro desse outros. Tesouro Gerencial ).

58



PUBLICO: INTERNO - DISCENTE

12

PROCESSO DE ELABORAGCAO, MONITORAMENTO, AVALIACAO E REVISAO DO PDI

14/10/2020 | Para a autoavaliacao ha que se ter muito sinceridade... | Conforme descrito no capitulo 10 do PDI UFRJ 2020-
2024 a auto avaliacéo é realizada com rigor e seguindo
a metodologia recomendada pelo MEC em documento
intitulado "OrientacBes gerais para o roteiro da auto
avaliacdo das instituicées”, do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(Inep), de 2004, bem como as informagdes contidas na
Nota Técnica 065 - 2014.
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13

PLANO PARA GESTAO DE RISCOS

14/10/2020 | Quais tipos de risco?

11/11/2020

N&o vi um plano de gestédo de riscos. O que sera feito de
fato? Na situacdo atual, por exemplo, um carro do corpo
de bombeiros ndo conseguiria sequer entrar no
estacionamento do bloco A do CCS.

N&o foi especificado o local no texto ao qual se refere a
pergunta

Existe uma proposta de um Plano de Gestdo de Riscos
em revisao na Reitoria
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ASPECTO GERAL

14/10/2020

Sei que ndo é apenas a instituicdo sozinha que faz as
mudancas, dependemos de um governo que seja
coerente também. Mas seria bom que o tratamento das
instalagdes e os recursos disponibilizados para os
alunos fossem igualmente bons em todos os campus e
para todas as areas de ensino/pesquisa/atuacao.

Né&o foi possivel incorporar ao texto do PDI, mas o
assunto exposto em comentario sera levado a equipe da
reitoria.
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09/11/2020

O campus central tem que aumentar seu olhar para os
campus interiorizados.

A interiorizacao dos IES € Lei, e deve ser feito com
qualidade.

Os campus interiorizados tem qualidade, sé precisamos
de apoio fisico e humano.

Os cursos da UFRJ Macaé ainda nao atingiram a meta
necessaria de docentes para manutencao do curso.

A integracao intercampi € fundamental para que o corpo
social se sinta parte integrante da UFRJ. Desse modo,
devemos perseguir a meta de aumentar o quadro
técnico e docente em nossos campi de Duque de Caxias
e Macaé.
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12/11/2020

Percebe-se no PDI que constam alguns dispositivos
legais referentes as normas gerais e critérios basicos
para a promocao de acessibilidade das pessoas com
deficiéncia ou com mobilidade reduzida, como sao
previstos nos decretos citados no PDI, Decreto 5.296 de
02/12/2004 e o Decreto sobre acessibilidade n° 10.098
de 19/12/2000; mas no documento PDI-UFRJ nédo ha a
mencao sobre as questdes linguisticas dos discentes e
docentes surdos da UFRJ. N&o é mencionado nas
referéncias bibliogréficas e nem ao longo do texto, o
Decreto n° 5.626 de 22/12/2005 e a Lei 13.146 (LBI - Lei
Brasileira de Inclusdo) de 06 de Julho de 2015.

Apesar de ndo estarem citados formalmente, todo o
trabalho de acessibilidade e de incluséo, realizado pela
e na UFRJ, leva em consideracédo essas leis que sdo a
base de todo documento e de toda acdo. Ainda que néo
citadas, elas fazem parte de toda leitura prévia e de toda
discussao que necessitam serem realizadas. Sem essas
leis, as discussdes sobre esses temas nao se
consolidam de forma plena.

Agradecemos o comentario.
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1

PERFIL INSTITUCIONAL

14/10/2020

15/10/2020

A UFRJ como uma das mais tradicionais instituices de
pesquisa e ensino do Brasil deve usufruir de
infraestrutura, corpo docente, corpo discente, e corpo
administrativo no padréo das instituicées de ponta
mundiais. Um pais s se desenvolve se suas melhores
universidades forem competitivas em termos de
gqualidade de ensino e de pesquisa.

Assim como a UFRJ, o pais deve ter escolas de primeiro
e segundo graus, assim como escolas técnicas de
padrao internacional para servirem de modelo na
formacao de profissionais para atuar na sociedade.

Acho muito bem constituido. E fundamental enfatizar
que todas as universidades de exceléncia do mundo tém
as atividades de ensino completamente ligadas as
atividades de pesquisa e producéo do conhecimento.

Trata-se de um comentario sem impacto no texto do

PDI, mas agradecemos a participacao.

Tema ja contemplado nos itens 1.7.1,1.7.2 e 1.7.3
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22/10/2020 | A Missao da UFRJ deve contemplar as atividades de Esclarecemos que a construcédo da missao, visao e
assisténcia vinculadas a um espectro amplo da atencédo | valores se fez por meio de workshop com amplo debate.
a Saude. A UFRJ tem 9 hospitais e um grande Visto isto, informamos que as sugestdes de alteragdes

contingente de seus docentes, além de servidores
técnico-administrativos participam de atividades com
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prestacao de servicos ao SUS e que habitualmente
estdo vinculadas ao ensino, a extensao e a pesquisa.
Na Visao sugiro alterar o final da sentenca a palavra
"veiculo" transformador para "agente"

merecem maior debate desde ja para que na revisdo
anual do PDI, caso verifique consenso, sejam alterados.

09/11/2020

Lista de Abreviaturas e Siglas, pagina 22, considerar
inclusédo da sigla FFisio (ou outra) para especificar a
Faculdade de Fisioterapia, a ser votada em sessao
especial do CONSUNI em 12/11/2020

Lista de Abreviaturas e Siglas, pagina 24, incluir a sigla
INDC, Instituto de Neurologia Deolindo Couto, uma vez
que a sigla é adotada ao longo do documento, por
exemplo, pagina 223.

Agradecemos a participacéo. A sigla FFisio ndo consta
na lista de abreviaturas e siglas, visto que no texto atual
nao ha a expressao "Faculdade de Fisioterapia".
Havendo a inclusdo desta no texto, a sigla também sera
incluida.

Sobre a sigla INDC, o erro foi corrigido e a mesma foi
inserida na lista.

10/11/2020

A UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO E
INSTITUIGAO FEDERAL DENTRO DO ESTADO DO
RIO DE JANEIRO, PENSO QUE SEU PERFIL PODE
TER ABRANGENCIA DE TEMAS NACIONAIS, MAS
DEVERIA SE FOCAR MAIS NO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO. POR EXEMPLO; 1-A REGIAO DO NORTE

Obrigada pelo comentario, Iniciaremos a discussao para
uma eventual incorporacgédo para o proximo PDI
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FLUMINENSE QUE DURANTE DOIS SECULOS FOI
DOMINADA POR GRANDES USINEIROS E
FAZENDEIROS TEM VOCACOES DIVERSAS ALEM
DA AGROPECUARIA E PETROLEO.. MERECE UM
POLO DE ALTA TECNOLOGIA EM INFORMATICA,
INDUSTRIA QUIMICA E FARMACEUTICA QUE
PODEM DE INICIO SEREM ALAVANCADAS PELA
QUIMICA DE PETROLEO E SEU INSUMOS; 2- A
PROPRIA VOCACAO AGROPECUARIA MERECE UMA
ESCOLA DE VETERINARIA VOLTADA PARA CARNE,
LEITE E ANIMAIS DE GRANDE PORTE; 3-
ESTIMULAR AS ESCOLAS DE FORMACAO DE
PROFESSORES DE ENSINO MEDIO A FERMENTAR
OS JOVENS QUE SERAO ATRAIDOS PARA AS
ATIVIDADES MENCIONADAS NOS ITEM 1 E 2,
REFORCANDO O ENSINO DA MATEMATICA, FISICA,
QUIMICA, COM BONS LABORATORIOS E
INFRAESTRUTURAS. O POLO MACAE E ESTE
EMBRIAO, MAS TEM PROBLEMAS POR TER UM
CORDAO UMBILICAL COM POLITICAS DA

PREFEITURA LOCAL.
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10/11/2020

Parabéns pela iniciativa do PDI!

Como contribuicdo, senti falta da parte de
internacionalizacdo. Nao sabemos quais séo os projetos
oficiais que a UFRJ tem com outros paises.

Os parceiros internacionais da UFRJ podem ser
encontrados no site da DRI
(https://dri.ufrj.br/index.php/pt/convenios/parcerias),
atualizado constantemente. Além disso, 0s objetivos 6 e
7 das metas da DRI, descritos no PDI, servirdo
justamente para realizar anualmente o censo de
atividades de internacionalizacéo, para melhorar a
comunicacéo e transparéncia das atividades que a
UFRJ tem com outros paises.

12/11/2020

Pg 30 (Lista de abreviaturas) Profnit Programa de
Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia

"O curso de Mestrado Profissional, tal como foi criado
pela Portaria n°® 559 da Capes, de 30 de junho de 2016,
tem a seguinte denominacao "'Propriedade Intelectual e
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Pg 56, linha 17 a 19: Entre “Agéncia de Inovagao” e “e Transferéncia de Tecnologia para Inovagcao™. A

diversas outras microestruturas (...)", INSERIR: corregdo sera introduzida no PDI, mas ndo se trata de
instancias de inovacao em cada Centro e nos campi um Programa e sim de um curso em rede nacional.
Caxias e Macaé, denominadas “Inovas”, O trecho na pagina 56 foi retirado, pois estava repetido
Pg 56, linha 17 Agéncia de Inovacédo (Nucleo de na secao 2.9. A sugestao foi parcialmente incorporada
Inovagéo Tecnoldgica e Social), RETIRAR o “social” ao texto em 2.9: “Atualmente, a Universidade possui um

Parque Tecnoldgico, uma Incubadora de Empresas,
uma Incubadora Tecnolégica de Cooperativas
Populares, uma Agéncia de Inovacao (Nucleo de
Inovacao Tecnolodgica), e diversas outras
microestruturas, tais como laboratoérios de pesquisa,
além de atividades de fomento a inovacao e ao
empreendedorismo hospedadas nas Decanias e
unidades académicas.”

Foi retirado o termo “social” em “Nucleo de Inovagao
Tecnoldgica e Social”, agradecemos a observacgao.
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13/11/2020 | A universidade enquanto produtora e promotora de
cultura, enquanto instituicdo dinamica de memoria
(vibrante no presente, diligente no planejamento de seu
futuro e sem esquecer o legado histérico, cientifico e
artistico que detém), ndo esta clara nesse segmento. A
UFRJ é pioneira em politicas culturais, em divulgacdo
cientifica e no encontro de diferentes saberes, atuando
intensamente na promoc¢ao de uma educacao/formacao
de amplo espectro, para nossos alunos e a sociedade.
Ainda que sua Missao cite a relevancia artistica e

O comentario foi incorporado parcialmente ao texto do
PDI por meio de mudancas no item referente ao perfil
institucional e incluido um novo tépico referente a
Difusao Cientifica e Cultural
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cultural o texto ndo apresenta, a meu ver as énfases
compativeis com a propria atuacao da universidade
nessas esferas. E possivel argumentar que parte das
gquestdes aqui levantadas estdo contempladas pela
Extensao, por seu papel basilar nas universidades ou
pulverizadas em outros elementos. Todavia, meu
entendimento é que politicas especificas e entidades
universitarias ligadas ao patriménio, a cultura, memoéria
etc. ndo sejam segmentadas e reduzidas a um dos
elementos do tripé fundamental (ensino, pesquisa e
extensdo) enquanto, na verdade, possuem carater
transversal, atuando simultaneamente nesses eixos e
além.
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13/11/2020

Primeiros paragrafos da introdugdo muito desidratados
em relacdo aos grandes numeros da UFRJ. Nao
menciona os 9 (nove) hospitais, o parque tecnolégico, ...
Alids em todo o texto nédo foi destacado que o Parque
Tecnoldgico trouxe para a UFRJ os primeiros Centros
de Pesquisas regionais das multinacionais. Assim a
UFRJ teve protagonismo nacional em sediar esses
centros de pesquisa e para varios deles protagonismo
latino-americano. Quanto sdo esses Centros de
empresas de grande porte no Polo tecnoldgico deveria
ser destacado aqui na introdug&o.

p 44 30 paragrafo "... desenvolver a realidade social
para todos..." Uma frase de efeito que nada diz! O que é
desenvolver realidade social? Realidade boa ou ruim?
Como se desenvolve uma realidade? Realidade ndo €
um fato em si? N&o pode ser desenvolvida. pode até ser
mudada para melhor...

No que tange a Extenséo o conceito que a UFRJ adota
€ como uma das trés dimensdes indissociaveis da
universidade (ensino, pesquisa e extenséo), sendo um
processo interdisciplinar educativo, cultural, cientifico e
politico que, fundamentalmente, promove a interacéo
transformadora entre universidade e outros setores da
sociedade. E sédo iniumeros os exemplos de a¢cfes de
extensao que promovem essa interagao e
transformacao.
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A missao, também, ficou muito simpléria. Foca em
formacado da Sociedade. Aspecto importantissimo, mas
longe de ser o Unico relevante. Acrescentar demais
acoes relevantes.

Outra omissao grave € a tendéncia a associar
"Extensdo" apenas a atividades didatico-assistenciais
em geral em humanas. Ha inimeras outras iniciativas de
interligacdo da UFRJ com a Sociedade.
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2

PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI

14/10/2020 | Adequacao de cursos de Quimica Experinental a aulas | Agradecemos a participacdo, mas nao é possivel
assincronas em modalidade remota e em EaD. incorpora-lo ao texto do PDI.
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20/10/2020 | Responsabilidade Social ndo se esgota nos campos Comentario totalmente incorporado.
citados no item 2.8. A Responsabilidade Social nasce da
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preservacao da vida, que passa pela Seguranca. Nao
apenas a seguranca exercida pela Policia, conforme
abordado no PDI, mas a seguranca na prevencao de
acidentes de trabalho, na prevencéo de incéndios, e, em
sua forma mais ampla, na formacao de uma Cultura de
Segurancga.

Seguranca nao deve ser uma prioridade na UFRJ, uma
vez que prioridades existem muitas, e mudam ao longo
dos anos. Seguranca deve ser um Valor, do mesmo
modo que o Respeito a Vida é um valor, que o Respeito
ao Proximo € um valor. Nao incluir a tematica
Seguranca no item de Responsabilidade Social vai
contra o real papel dessa Instituicdo na construcao de
uma sociedade mais justa, moral e ética.
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09/11/2020 | Melhor adequacéo as necessidades realistas do As demandas do mercado de trabalho sdo muito
mercado de trabalho. variaveis e mutaveis ao longo do tempo.

A adequacdo informada no comentario esta prevista nas
atribuicdes dos Nucleos Docentes Estruturantes das
Unidades Académicas.

Cabe informar também que a pos-graduacao tem
autonomia para alterar a sua grade e linhas de
pesquisa, de modo a se adequar a essas necessidades.
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10/11/2020 | Cumprimento da Legislacdo de Educacdo Ambiental A atualizacao das grades curriculares é atribuicdo das
(EA) com ainsercdo de EA no PPI de todas as Insténcias Académicas dos cursos.
disciplinas. Inclusive nos cursos de formacéo de
professores.
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10/11/2020 | Por uma UFRJ que assuma as metodologias ativas de Todos os segmentos, docentes, técnicos e alunos tem
ensino aprendizagem de maneira profunda, onde o representacao nos colegiados da UFRJ.

didlogo discente docente possa existir segundo sentidos
nao hierarquizados, mas de troca. Onde o estudante
estaria no centro do processo, com foco em uma
avaliacao formativa e ndo apenas somativa.
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12/11/2020 | Sugestéo de texto sobre ODS encaminhado por e-mail Agradecemos pela contribui¢cdo, o texto foi integralmente
incorporado ao PDI.
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16/11/2020 | Pag 97 L4 seria: envolvidas no de processo Agradecemos pelas correcdes, as mesmas foram
p 106 g 18, a tabela pode ser melhor formatada incorporadas no PDI.

P 108 Grafico 19 - Trocar Xerem por Duque de Caxias.
p 110 Haveria a possibilidade de criagdo de um
histograma com o

indice de impacto das produc¢des bibliograficas da ufrj,
ex quantos

artigos por faixas de indice de impacto?

P 112 o link no rodapé encontra-se desatualizado, um
dos acessos

atualizados seria:
http://www.portaltransparencia.gov.br/orgaos/26245-
universidade-federal-do-rio-de-janeiro

3

CRONOGRAMA DE IMPLANTAGCAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO E DOS CURSOS (PRESENCIAIS E A
DISTANCIA)

14/10/2020 | A pandemia causou muitas perdas, nao soé pelo N&o se aplica ao PDI, mas agradecemos a manifestacao
coronavirus - covidi 19; o MEDO de uma doencga
desconhecida, sem tratamento e sem uma vacina,
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afastou as pessoas dos hospitais, muitas em tratamento,
resultando no agravamento da enfermidade. A economia
parada, de imediato causou a perda muitos postos de
trabalho, gerando conflitos, inseguranca, estresse
emocional.

Em pouco tempo a sociedade teve que se adaptar a
essa nova condicdo de vida, o isolamento social. As
condicOes para as adaptacdes a QUARENTENA
deixaram BEM CLARO COMO SAO PROFUNDAS AS
NOSSAS DIFERENCAS SOCIAIS, inclusive nas
Universidades Federais, incluindo a nossa UFRJ.

As agbes emergenciais, na UFRJ, foram dentro do
possivel RAPIDAS, pois solucionar um problema
gigantesco e diversificado néo foi facil. Muitas foram as
mudancas e adaptacdes, que com o passar de alguns
meses ja demonstram bons resultados.

Acredito que a implantac&o do sistema de aulas
PRESENCIAIS E A DISTANCIA merece ser mais
debatido, com a troca de experiéncias vividas pelo corpo
docente e discente e técnicos da UFRJ. Sou professor
com disciplina ofertada no PLE 2020, e pude observar
um bom resultado na apreensao do contetdo da
disciplina pelos alunos.
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14/10/2020

Iniciou com a pandemia e ativo até um reinicio das sulas | O PLE foi criado neste sentido, mas em carater
temporario. A grande maioria de n0ssos cursos séao
semi-presenciais.

presenciais.

15/10/2020

1. P4gina 133, quadro: Metas da PR-2. Comentario
sobre o item:

"2. Estimular a reducao da duplicidade de programas da
mesma area de conhecimento”.

Atualmente existe mais de um curso dentro da mesma
area por causa das dificuldades de gerenciamento de
cursos grandes. As demandas da CAPES sdo muitas, e
0 gerenciamento dos programas de pos-graduacao
chegou a um ponto onde 0 que entra e 0 que nao entra

A Capes sinalizou recentemente que adotara como
politica de fomento a ampliagdo do apoio a cursos de
maior tamanho em detrimento de cursos menores. Os
critérios para a implantagéo dessa politica podem ser
encontrados nas portarias 20, 21 e 34 da CAPES,
publicadas em 2020.

Na ultima alocacao de bolsas, esse critério ja foi
utilizado e Programas com maior numero de discentes
titulados foram agraciados com mais bolsas,
proporcionalmente em relacdo a Programas com menos
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nos relatérios enviados a CAPES devem ser calculados
para manter ou melhorar a nota do curso. Isso na
verdade € manipulacéo da realidade, e ndo condiz com
a TRANSPARENCIA que consta na lista de “Valores” do
PDI. Reduzir o nimero de cursos s6 vai aumentar o

trabalho dos coordenadores e a manipulacdo dos dados.

Ha muitos docentes sendo excluidos dos cursos com
notas melhores na CAPES, e se ndo houverem outras
opc¢des de cursos de pds-graduacdo onde possam se
credenciar para orientar seus alunos, vao ficar excluidos
do sistema de pos-graduacéao da UFRJ, se tornando um
peso dentro da UFRJ, pois vao contribuir menos do que
poderiam na producao de conhecimento e na formacgéao
de pds-graduandos.

2. Nao encontrei politicas de apoio para maes docentes
e discentes.

discentes titulados. Esse critério apesar de questionavel,
muito provavelmente, ndo sera alterado, pois as
portarias 20 e 21 traziam critérios mais brandos, mas
gue foram aprofundados pela portaria 34, contra a qual
a PR-2 apresentou veementes protestos, em inidmeros
féruns e diretamente para a CAPES.

Em 2018, a Capes publicou a portaria 256, em que
regulamentou o processo de fusdo de Programas. Para
estimular o processo, a CAPES definiu que a nota do
novo Programa é a nota do Programa mais bem
avaliado e o niumero de bolsas & mantido.

O objetivo da PR-2, com a referida meta, é apoiar os
cursos que tenham interesse em fazer esse movimento
de integracdo. A PR-2 pretende propor a realizacao de
um “Programa Interno de Cooperagao Académica”, em
moldes similares ao Programa Nacional de Cooperacao
Académica (PROCAD) da Capes.

Para esse fim, Programas de areas correlatas serao
convidados a participar de discussdes sobre as
possibilidades de integracdo e a realizacao de
seminarios para avaliar o interesse e a oportunidade de
integragdo. Em hipotese alguma a PR-2 tem a intengao
de atuar de forma impositiva. O objetivo é o de estimular
os Programas a discutirem o assunto e, ap0s 0 seu
amadurecimento, apoiar no que for possivel esses
Programas.

A resolucdo do CEPG 01/2006 prevé o regime
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22/10/2020

O texto carece da mencdo especifica ao Curso de
Fisioterapia, em face de sua desvinculacéo da
Faculdade de Medicina j& prevista, configurando-se em
Unidade autbnoma.

académico especial para alunas gestantes e a CAPES e
0 CNPq ja permitem a prorrogacdo da bolsa, h& alguns
anos. Mais recentemente foi sancionada a Lei
13.536/2017 que dispde sobre a prorrogacao de bolsas
nos casos de maternidade e de adocao.

O projeto ainda néo foi totalmente finalizado, foge ao
escopo do PDI
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09/11/2020 | Adequado a cada curso, considerando a real O cronograma de criacdo de novos cursos presenciais
necessidade de cada estudante em se qualificar, sem ou a distancia na pos-graduacgédo é definido pela Capes
minorizar a condicdo de cada um. e a implantacdo desses novos € definida pelo Conselho

de Ensino para Graduados, que leva em consideracao
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em sua analise a abrangéncia e a pertinéncia do novo
curso, para a sociedade e para a UFRJ.

10/11/2020

Reitero que apenas retornemos as aulas presenciais,
apos vacinagdo em massa da populagéo contra
coronavirus. As salas de aula ndo possuem ventilacao
adequada, os docentes mais velhos se exporiam a
contaminacao, os estudantes residem, em geral, com
pessoas mais idosas podendo contamina-las... Nao é
momento de negligenciar vidas humanas, ou apostar em
uma atitude negacionista.

Estamos totalmente de acordo com o comentario e
temos certeza que ndo haverad uma decisdo que venha a
prejudicar, sob qualquer aspecto, o corpo social de
nossa institui¢ao.
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12/11/2020

Pg 138, Tabela (Objetivo 17, medida 4): Criacédo de
coordenacao de inovacao por centro. SUBSTITUIR
“coordenacgao de inovagao” por “instancias de inovagao”
por centro e campi Caxias e Macaé.

Pg 138, Tabela (Objetivo 17, indicador 3): SUBSTITUIR

A proposta € a criacdo de instancias que coordenem as
acoOes e atividades de inovacao nos Centros e campi da
UFRJ. Obrigado pela observacéao; foram incluidos os
campi de Macaé e Duque de Caxias que inclusive ja
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“coordenacao de inovagao” por “instancias de inovagao”. | iniciaram a discussao para a criacao de suas
SUGIRO inserir um indicador “4. Aumentar o nimero de | coordenagdes de inovagao.

licenciamento de propriedade intelectual da UFRJ para

exploracao comercial”

4
GESTAOE ORGANIZA(;AO ADMINISTRATIVA DA UFRJ

14/10/2020 | A gestéo e organizacdo da UFRJ é bastante Trata-se de uma critica a procedimentos internos, que
burocratica, mas ja foi pior. No momento os projetos de | na medida do possivel sédo gradualmente

consultoria passam por uma burocracia infernal com a | aperfeicoados.

justificativa de haver restricbes da procuradoria. A
situacdo € um absurdo total, pois além de necessitar de
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recursos, uma universidade de ponta ndo pode ficar
isolada dos problemas

que lhes sao apresentados pela sociedade e pela
iniciativa privada que faz parte dela.
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14/10/2020

Este é o principal problema da UFRJ. Os

procedimentos burocraticos atrasam ou emperram tudo.

Ha de se ter uma auditoria interna ou outro 6rgéo de
controle investigando os pontos da burocracia que
causam esses problemas. Também ha procedimentos
gue poderiam passar por menos instancias. Eu vivi
esse problema como aluno e agora presencio como
docente. Para aumentar ainda mais esse problema, ha
funcionarios que néo estdo devidamente capacitados
para a funcéo que exercem (n&o S4o poucos) e outros
receosos de problemas administrativos (com TCU,
AGU, CGU, MPF, MPT ou PF) que resolvem passar o
processo para outra instancia resolver.

A Instituicdo tem estimulado a educacao continuada
dos servidores e promove a implantacéo de sistemas
de gestdo capazes de agilizar processos
administrativos, conferindo integracéao, eficiéncia e
transparéncia.

15/10/2020

Acho ruim. Burocratizada e emperrada. O ponto fraco

A UFRJ é considerada por diversos rankings uma das
melhores Instituicdes de Ensino Superior do Brasil
gracas a modernizacdo da gestédo que potencializa a
integracao do corpo técnico-administrativo, docentes e
discentes.
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09/11/2020

10/11/2020

Com transparéncia maxima!

Melhorar condicOes de trabalho, rede de internet,
qualidade dos computadores.

Agradecemos e contamos com sua participacdo numa
proxima consulta.

No que tange a rede de internet e qualidade de
computadores, no quadro 14 do PDI, os objetivos 2
(Melhorar e modernizar a infraestrutura de tecnologia
da informacéo e comunicagéo da UFRJ por meio de
aguisicao e atualizacdo de hardwares e softwares) e 0 3
(Garantir a integracao, a integridade e a disponibilidade
das informacfes armazenadas em meio magnético) ja
contemplam a solicitacdo. Pode-se ter mais detalhes
acessando o Plano Diretor de TIC da UFRJ
(http://tic.ufrj.br/wp-content/uploads/2020/11/PDTIC-
Final 09 11 2020.pdf).
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10/11/2020

Criacdo de uma Superintendéncia de Meio Ambiente

com técnicos habilitados/conhecimento especifico

principalmente em Gestdo Ambiental. Com a
participacdo do Forum Ambiental da UFRJ.

O Comité Gestor do Férum Ambiental, conduzido por
servidores envolvidos na tematica da gestdo ambiental,
deve ser fortalecido e seus apontamentos de politicas
sustentaveis estao na ordem do dia da gestdo da UFRJ.
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16/11/2020

Inserir o Férum de Ciéncia e Cultura, todas as
instancias institucionais que o compde, a descricdo de
sua relevancia e acdes dentro da politica cultural da
UFRJ.

Incluir o Sistema de Museus, Acervos e Patriménio
Cultural da UFRJ — SIMAP e todos os 17 museus e
assemelhados que o compde. Constituindo uma rede
interna de museus e acervos, que refletem a
diversidade e a riqueza cultural, historica e cientifica da
universidade. Sao representados aqui pelos seguintes
participantes: Espaco Memorial Carlos Chagas
Filho(EMCCF); Museu da Geodiversidade(MGeo) ;
Museu da Escola de Enfermagem Anna Nery(MEEAN);
Museu da Escola Politécnica; Museu de Quimica Prof.
Athos da Silveira Ramos; Museu Nacional(MN); Museu
Dom Joéo VI (MDJVI); Museu Delgado de Carvalho;
Museu Virtual da Faculdade de Medicina; Museu de
Anatomia; Observatorio do Valongo ; Casa da Ciéncia —
Centro cultural de Ciéncia e Tecnologia da UFRJ;
Espaco COPPE Miguel de Simoni; Espaco Meméria
Arte e Sociedade Jessie Jane Vieira de Souza; Museu
Interativo da Fisica- LADIF; Museu lItinerante de

O comentario foi totalmente incorporado ao texto do
PDI.
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Neurociéncias; Museu da Computacdo. Promover esse
reconhecimento no escopo universitario € estabelecer a

identidade institucional fidedigna.

16/11/2020

SEI: Rever junto a PR1 a necessidade de manter os
documentos, como provas e relatérios de alunos
arquivados por um longo periodo, como é feito
atualmente. Definir com base no tipo de arquivo SAP, o
tempo que eles devem ficar arquivados nas unidades,
como arquivo morto. Ministrar cursos ou elaborar passo
a passo para os tipos de processos mais usuais. Ver
junto a TIC uma maior protecdo das assinaturas.

Quanto aos prazos de guarda dos documentos, informo
que estes sao definidos por legislacdo especifica - do
Conselho Nacional de Arquivos (CONARQ), através
dos instrumentos de gestao de documentos, sendo
estes respectivamente: o Codigo de Classificacao de
Documentos e a Tabela de Temporalidade e
Destinacdo de Documentos, tanto para as atividades
meio como fim.

- Informo, ainda, que o SIARQ fornece orientacoes,
guando demandado pelas unidades, e que também
disponibiliza em seu site (www.siarg.ufrj.br) vasto
conteldo sobre a gestao de documentos. Além disso,
possui um Setor de Projetos que, a partir da solicitacao
de visitas técnicas, organiza 0s acervos arquivisticos
das unidades (http://siarg.ufrj.br/index.php/visita-

tecnica)
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5

PERFIL DO CORPO DOCENTE E DE TUTORES DE EDUCACAO A DISTANCIA

14/10/2020

Devem ser todos muito bem qualificados, no mesmo

nivel intelectual dos que ministram as aulas presenciais.

A UFRJ deveria langar mao, com auxilio financeiro, dos
bons alunos de mestrado e doutorado para trabalharem
como tutores nos cursos a distancia.

Obrigada pela sugestéao.

14/10/2020

S6 posso falar pelo grupo que conheco...

N&o confundir professor com tutor... E espero que nao
se venha a perder qualidade, disfarcando ensino com a
EAD... A prova esta ai... nesta incrivel crise covid...

N&o podemos confundir EaD com o ensino remoto
vigente nesta pandemia
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03/11/2020

10/11/2020

Acho que é mais do que claro que a maior parte do
corpo docente da UFRJ ndo tem preparacao para o
ensino a distancia e que nao foi ofertado praticamente
nenhum suporte da universidade ou das diretorias das
unidades. Ao longo deste PLE, s6 foram ofertadas
oficinas de uso do AVA, mas nao recebi nenhuma
informacao sobre formacao efetiva sobre a didatica do
ensino a distancia, que é o mais importante. As
ferramentas digitais ajudam, mas s6 séo efetivas dentro
de um projeto didatico robusto. Esse debate, no entanto,
parece que nao foi efetivamente realizado.

A grande maioria dos meus colegas € muito bem
preparada para atender a demanda exigente do nosso

seleto corpo discente.

Entendemos que este questionamento se aplica ao PLE,
cujas deliberacdes sao normatizadas em carater
excepcional pelo MEC. E n&o tem carater perene. Isto,
nao deve afetar o planejamento no longo prazo

Agradecemos o elogio manifestado por meio da consulta
publica.
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16/11/2020 | Ampliar as habilidades do corpo docente para as novas | Obrigada pelas sugestoes.
linguagens digitais e a utilizacao das diversas
ferramentas tecnoldgicas. Tornar o0 ambiente de
aprendizagem mais hibrido permeado por ferramentas
dindmicas e com maior insercao de todos os discentes.
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16/11/2020

Considerar de uma forma quantitativa as peculiaridades
das unidades no processo da COTAV.

A atuacédo dos jovens docentes nos Nn0sSSOs cursos de
pos-graduacéo depende de credenciamento nos
Programas, cujas regras sao ditadas pelas respectivas
Comissdes Deliberativas. E importante, porém,
continuar a discusséo sobre uma insercédo mais forte
desses jovens professores nos Programas de Poés-
Graduacao, principalmente como orientadores, de forma
a inseri-los no contexto da pesquisa e da pés-graduacgéo
da unidade. Realmente, no concurso para prof. efetivo

A CAPES permite a insercéo de jovens pesquisadores
gue podem orientar num determinado Programa de Pds-
graduacéo (PPG) sem que o mesmo faca parte do
nacleo permanente ou de colaboradores do mesmo.
Esta iniciativa poderia ser incentivada para todos os
PPGs, porém depende de uma politica externa a Pro-
reitoria de Pés-graduacéo e Pesquisa (PR-2).
Entretanto, a PR2 levara em conta sua excelente
sugestdao e fara gestao junto a CAPES para que uma
categoria jovem pesquisador seja implantada como
politica institucional da CAPES.
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deve ser constituido de uma prova de desempenho
didatico e de prova de titulos, de modo a garantir a
selecédo de docentes com competéncias técnicas e
didaticas necessarias para uma atuacao de qualidade
na area especifica. Somente assim, ocorrera a
incorporacgao de professores com comprovada
experiéncia em ensino pesquisa e extensao e em areas
de interesse das unidade/UFRJ. Ja no processo seletivo
para prof. substituto, ha que se manter a prova escrita e
definir melhor os critérios de avaliacdo do curriculo. Os
Centros devem aprovar e divulgar os critérios.

A participacdo dos jovens docentes na pesquisa e
orientagcdo é fundamental para o crescimento da propria
pos-graduacéo da UFRJ. Existem diversas barreiras que
iImpedem o ingresso desses docentes jovens de forma
mais rapida nos Programas de Pds-graduacao. Uma
dessas barreiras € criada pelos critérios de area da
avaliacdo da Capes, que indicam o nivel de producao
académica para um Programa de Pos-graduacao ser
bem avaliado. De modo que essa questao tem
implicagbes mais amplas e para fora dos muros de
nossa instituicdo. Para tentar mitigar os efeitos nocivos
desse processo, a Pré-reitoria de Pos-graduacéo e
Pesquisa reeditou, em 2020, o Programa de Apoio a
Docente Recém-Doutor Antonio Luis Vianna, o
ALV’2020, com o propésito de auxiliar os professores
recém-doutores a constituirem uma infraestrutura basica
para a pesquisa, de modo a possibilitar a continuidade
de suas atividades e/ou iniciar novos projetos e, dessa
forma, tentar ajuda-los a vencer algumas dessas
barreiras para inser¢cdo no ambiente da pds-graduacao.
No Edital ALV’2020 foram concedidos 50 auxilios a
projetos para docentes recém-doutores e um total de 68
bolsas de iniciacéo cientifica para serem utilizadas no
ambito desses projetos.
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6

PERFIL DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

14/10/2020 | Ha aqueles muito, muito bons e aqueles sofriveis, que Trata-se de um comentario sem impacto no texto do
infelizmente s&o muitos... PDI, mas agradecemos a participacéo

14/10/2020 | Tutores EaD, técnicos de laboratorio e alunos. Informamos que nao foi possivel identificar no
comentario providéncias a serem adotadas no texto do

PDI. Agradecemos e contamos com sua participagao
numa préxima consulta.
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20/10/2020

09/11/2020

Promover treinamento com pacotes de midia e Office Estas propostas devem constar no PDP
aos técnicos. Incluir conhecimentos de informéticas nos
concursos. Promover treinamentos para varias areas, de
modo que saibam realizar as diversas atividades
guando forem alocados nas unidades.

Propiciando plenamente as funcdes de sua xategoria. Agradecemos a participacdo, porém nao foi possivel
identificar no comentario providéncias a tomar no texto

do PDI.
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10/11/2020 | Séo disponiveis, atenciosos e 6timos colegas de Agradecemos o elogio manifestado por meio da

trabalho. Possuem 6timo conhecimento operacional. consulta publica.
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16/11/2020 | Reconhecer a diversidade do corpo técnico- A consolidacéo do processo de valorizacdo do corpo
administrativo e suas diversidades de atuagao nos técnico-administrativo esta associada as solicitacbes
espacos museais e culturais de forma que sejam feitas anualmente para composicéo do PDP.

contempladas todas as necessidades formativas e
organizacionais.

7

POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

14/10/2020 | Apoio a bom andamento das atividades didaticas. As sugestdes ja estdo contempladas em metas PR7.
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20/10/2020

Moradia estudantil, acompanhamento psicoldgico para
cada centro nos servigos da COAA, acesso dos
estudantes a email institucional. Ampliacdo do bandejao.

Constam contempladas parcialmente no Quadro de
Metas da Pré-Reitoria de Politicas Estudantis (PR-7) e
no quadro Metas da Pro-Reitoria de Gestao e
Governanca (PR-6) do PDI apresentam acdes de
ampliacao previstas para o atendimento nos RUs. Além
disso, de acordo com a PR-1, segundo nosso
procurador, o e-mail institucional para estudantes so6 se
adequa se o estudante for nomeado por portaria para
serem representantes institucionais, pois o e-mail
institucional é documento.
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09/11/2020 | Verdadeira orientacdo académica. sugestdo apresentada ja consta nas metas da PR-7.
Agradecemos a participagao.
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10/11/2020

Os alunos possuem um canal aberto de comunicacao
com os professores, seja presencial ou virtual. Como
membro da Comisséo de Estagio da Engenharia de
Producéo, tenho atendido as solicitagcdes quase
imediatamente, assim como o fazem meus dois colegas.

Agradecemos o elogio manifestado por meio da consulta
publica.

16/11/2020

A possibilidade de recrutar estudantes de poés-
graduacao stricto sensu para atuarem em estagios de
docéncia e poderem desenvolver novos mecanismos de
ensino- aprendizagem, bem como garantir um real
contato entre potenciais futuros docentes e 6 discentes
de nivel superior com demandas efetivas. Soa bem, mas

Os professores visitantes podem atuar da mesma forma
gue os professores permanentes da UFRJ e recebem
salario pelo periodo em que estiverem vinculados a
universidade. Ja os professores colaboradores
voluntarios ndo recebem remuneracao pelas atividades
realizadas junto a universidade. Em geral, sdo
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poderia ver junto a procuradoria uma forma de professores aposentados que desejam manter o vinculo
aproveitar os professores visitantes de modo similar aos | com a instituicdo ou profissionais que se dispbéem a ter
docentes voluntarios. Tem um parecer sobre as uma atividade académica, mas sem receber

atividades dos eméritos, mas direcionando bem o tipo remuneracao por isso. Os professores eméritos sdo uma
de duvida, o parecer seja diferente. categoria honorifica concedida aos professores

aposentados e para que estes possam atuar
novamente, da mesma forma que antes da
aposentadoria, € necessario que seja feito o processo
para colaborador voluntario. Todas as atuacoes
descritas s&o muito bem vindas e complementares nas
atividades académicas realizadas na universidade. A
guestao merece atencao e pode ser discutida nos
conselhos superiores para, eventualmente, propor
simplificagbes para os processos de colaborador
voluntario.
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16/11/2020

Tornar o espaco universitario mais inclusivo digitalmente
com ensino hibrido, ampliar as necessidades formativas
com inclusdo dos museus e espacos culturais na
formacao integral e transdisciplinar

Obrigada pelos comentarios.

8

SERVICOS TERCEIRIZADOS

14/10/2020

Os servigos ndo essencialmente académicos poderiam
ser terceirizados, desde que 0s recursos para
contratacdo sejam garantidos.

Causa muita tristeza perceber que muitos servidores
terceirizados ficam sem salarios por conta da falta de
repasses. Isso néo pode acontecer,

N&o foi possivel incorporar ao texto do PDI, mas o
assunto exposto em comentario sera levado a equipe da
reitoria.
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09/11/2020 | Em seu perfil correto nas areas de seguranca, limpeza, | Agradecemos a participacao, porém nao foi possivel
conservagao e manutengao predial. identificar no comentéario providéncias a tomar no texto

do PDI.

16/11/2020 | Prever a contratacdo de Servicos terceirizados Sugestbes a serem consideradas nos proximos contratos
especializados para manutenc¢ao e preservagado dos
museus, espacos expositivos cientificos culturais e
acervos.
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9

INFRAESTRUTURA E INSTALACOES ACADEMICAS

14/10/2020 | A UFRJ possui infraestrutura sofrivel nos locais A busca por parcerias e fontes alternativas legais de
puramente dependentes de apoio do governo, e melhor | verbas (como Emendas Parlamentares) para utilizagdo
onde ha projetos externos que acabam melhorando as em projetos de melhorias em toda infraestrutura dos

condi¢des de trabalho. Isso se reflete nas instalacdes campi da UFRJ ja est4 inclusa no PDI. Cabera as
académicas e deve ser um assunto amplamente Unidades o planejamento de suas prioridades para
discutido no ambito das universidades. utilizacdo dessas verbas, bem como dos repasses do

Governo Federal.
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14/10/2020 | IQ/UFRJ e recursos proprios. N&o é possivel incorpora-lo ao texto do PDI, mas
agradecemos a manifestagao.

15/10/2020 | Em processo de decomposicao. Precisamos de recursos | Um dos Objetivos Estratégicos que consta no Mapa
urgentes. Para isto acho interessante abrir a Estratégico do PDI na perspectiva Infraestrutura e
Orcamento é "Recuperar e preservar o patriménio
imobiliario da UFRJ". Esta é uma ac¢ao prioritaria que
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Universidade para investimentos de sera realizada dentro dos atuais limites permitidos pela
empresas/instituicdes privadas. legislacéo.
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22/10/2020

A universidade nao pode se furtar de registrar a
precariedade em diversas instalacdes e a falta de
manutenc¢ao da infraestrutura e patriménio, em face ao
subfinanciamento cronico, em nossa IES. H& que se
enfatizar os prejuizos ao processo ensino-
aprendizagem, com areas interditadas, algumas ha anos
(a exemplo da Biblioteca do

CCS), constantes infiltracées e vazamentos em
instalacdes submetidas a depreciacédo, com exposicao a
riscos desnecessarios e a um ambiente insalubre. A
pandemia deveria ser melhor contemplada no PDI, haja
vista expor as precariedades existentes, inclusive de
espacos, ventilacdo, etc e servir, a0 menos, como
reflexdo ao reconhecimento e a relevancia de
investimentos na infraestrutura.

N&o foi possivel incorporar ao texto do PDI, mas o
assunto exposto em comentario sera levado a equipe da
reitoria.

Algumas edifica¢fes ja estdo com previsao de
conclusdo, manutencdo e melhorias de infraestrutura
incluidas no planejamento da UFRJ. Outras dependerao
do repasse de verba do governo ou por parcerias
publico-privadas e de planejamento efetivo das unidades
para sua concretizacdo, através do Plano de
Desenvolvimento das Unidades - PDU.

09/11/2020

Melhorias nas instalagbes académicas do campus
UFRJ-Macaé. Construcdo de um Restaurante
Universitario. Expansao e melhoria do laboratério de
Anatomia.

As verbas oriundas do Governo Federal estdo cada vez
mais escassas e requerem um planejamento mais
acurado de prioridades, tanto da Administragédo Central
guanto dos Centros e Decanias que, contando com o
auxilio de seus respectivos E-Plans, devem estabelecer
um planejamento e inclui-lo no PDU (Plano de
Desenvolvimento das Unidades), garantindo seu
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monitoramento e efetiva execucéo. Dentro deste
planejamento, devera ser incluida a contratacéo

de obras e servicos de manutencao de pequeno, médio
e grande porte, de acordo com a disponibilidade
financeira da universidade.

A construcao de um Restaurante Universitario no
Campus Macaé ja esta incluso no planejamento da
Administragcéo Central.

10/11/2020

Execucdo de emendas parlamentares - transparéncia na
comprovacao de gastos das verbas de custeio por parte
das unidades/destino e criacdo de mecanismos legais
(controladoria) para averiguacao.

A transparéncia na comprovacao de gastos das verbas
de custeio é garantida pelo relatério de Gestao
apresentado ao TCU e publicado no site da UFRJ.
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10/11/2020 | Reformar o HUCFF, elevadores, e melhorar a seguranca | Cabera ao HUCFF o planejamento para melhorias de
no campus sua infraestrutura. Ressalta-se que as reducoes
orcamentarias tém impactado diretamente nos
investimentos necessarios para melhorias na
infraestrutura dos hospitais da UFRJ.
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12/11/2020

Muito apropriada a regulamentacao dos servigcos e uso
do espaco da universidade. Sugiro que sejam instalados

medidores de 4gua e de eletrecidade em todos os

permicionarios que atuam nos campi da UFRJ.

Iniciativas em consideracéo
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16/11/2020

Faltou o mapeamento da comissao de incéndio -
mapeamento das unidades quanto aos requisitos de
combate a incéndios (hidrantes, extintores, etc.). Vale
ressaltar que o prédio onde hoje se encontra o 1Q tem
sérios problemas na parte hidraulica e elétrica, ndo tem
sistema de coleta de residuos téxicos, nem todos os
laboratorios tém saida de emergéncia e ndo existem
portas corta-fogo proximas as escadas. Além disso, a
guantidade de solventes, reagentes e cilindros de gases
armazenados no prédio justificam a constru¢do de uma
casamata para minimizar os riscos de incéndios e
acidentes para toda a comunidade. Nao h& no prédio um
sistema de combate a incéndio em conformidade com
as exigéncias do Corpo de Bombeiros do Estado do Rio
de Janeiro. A rede de hidrantes ndo é pressurizada e a
reserva técnica de agua € insuficiente.

As verbas oriundas do Governo Federal estdo cada vez
mais escassas e requerem um planejamento mais
acurado de prioridades, tanto da Administracao Central
guanto dos Centros e Decanias, para utilizacao das
mesmas. As obras e servicos de engenharia para
construcdes novas, conclusdes de etapas construtivas e
manutencdes devem estar inscritas no PGC
(Planejamento e Gerenciamento de Contratacdes) para
receberem verba e autorizacdo de execucao. Os
Centros e Decanias devem estabelecer suas
prioridades, contando com o auxilio dos E-Plans para
este planejamento e inclui-las no PDU (Plano de
Desenvolvimento das Unidades), garantindo seu
monitoramento e efetiva execucéo.

O mapeamento e os projetos de adequacao do sistema
de combate a incéndio e panico das edificacbes da
UFRJ estdo sendo elaborados pela CPCI - Coordenacéo
de Projetos de Combate a Incéndio do ETU.
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16/11/2020 | Promover e manter estruturas que abriguem e As verbas oriundas do Governo Federal estdo cada vez
preservem todo patriménio musealizados, cientifico e mais escassas e requerem um planejamento mais
cultural de forma segura. acurado de prioridades, tanto da Administracdo Central

guanto dos Centros e Decanias, para utilizacao das
mesmas. As obras e servicos de engenharia para
construcdes novas, conclusdes de etapas construtivas e
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16/11/2020

Sobre acessibilidade: No PDI da UFRJ menciona que o
Polo de Xistoquimica esté entre as unidades que tem
projeto de acessibilidade. Realmente foi feito um projeto
no periodo em que a professora Vera era
superintendente. Eu me recordo que o projeto previa as

manutencdes devem estar inscritas no PGC
(Planejamento e Gerenciamento de Contratagdes) para
receberem verba e autorizacdo de execucao. Os
Centros e Decanias devem estabelecer suas
prioridades, contando com o auxilio dos E-Plans para
este planejamento e inclui-las no PDU (Plano de
Desenvolvimento das Unidades), garantindo seu
monitoramento e efetiva execucéao.

As verbas oriundas do Governo Federal estdo cada vez
mais escassas e requerem um planejamento mais
acurado de prioridades, tanto da Administracao Central
guanto dos Centros e Decanias, para utilizagédo das
mesmas. As obras e servicos de engenharia para
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vagas de acessibilidade no estacionamento, uma rampa | construcdes novas, conclusdes de etapas construtivas e
ou um elevador (tipo uma plataforma hidraulica, eu ndo | manutenges devem estar inscritas no PGC

sei 0 nome ao certo) na entrada do Polo para dar (Planejamento e Gerenciamento de Contratacdes) para
acesso aos blocos, e também um elevador para o receberem verba e autorizagédo de execugao. Os
segundo andar. Com a construcdo da rampa de acesso | Centros e Decanias devem estabelecer suas

ao segundo andar pelo prédio da graduacao, o elevador | prioridades, contando com o auxilio dos E-Plans para
nao foi mais necessario. Eu s6 ndo lembro se o projeto | este planejamento e inclui-las no PDU (Plano de
chegou a ser atualizado. Eu vou resgatar os Desenvolvimento das Unidades), garantindo seu
documentos sobre isso para verificar onde paramos. monitoramento e efetiva execucéo.

Acredito que n&o tenha sido aberto um processo néo.

16/11/2020 | Sobre sistema de telefonia e rede: O PDI néo faz A TIC esta trabalhando a comunicacao (telefones)
menc¢ao a modernizacdo dos sistemas de telefonia e transformando linhas analégicas em linhas digitais. No
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rede de internet do Polo, que nao foi contemplado
quando houve a migracao para o prefixo 3938 e
modernizacao do sistema de cabeamento de internet na
universidade.

guadro 14 do PDI estdo as metas de infraestrutura e de
sistemas que também abrangem nossa telefonia digital.
As acdes mais detalhadas estdo no Plano Diretor de
Tecnologia da informagéao e comunicacao da UFRJ
(PDTIC - http://tic.ufrj.br/wp-
content/uploads/2020/11/PDTIC-Final_09_ 11 2020.pdf).
O comentario sera encaminhado a superintendéncia de
TIC da UFRJ para analise.
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10

AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

14/10/2020 | ATENCAO NA PAGINA 384: O Campus Macaé néo teve | Agradecemos e verificaremos este dado
s6 56 concluintes em 2019. Tem um erro nesta
informacéo.

22/10/2020

Ainda que esteja restrito ao Curso de Medicina e talvez
por essa razao nao figure no PDI, dentre os
instrumentos de avaliacdo faz-se oportuna a referéncia a
ANASEM.

Outro aspecto relevante diz respeito a anélise dos
guestionarios dos estudantes quando do preenchimento
do ENADE. A CPA, com apoio da TIC, poderia totaliza-

A CPA é regida pela Lei N° 10.861, de 14 de Abril de
2004, tendo como fungao coordenar o processo de auto
avaliacéo da Universidade. Tanto os resultados do
ANASEM e dos questionarios do ENADE séo
disponibilizados aos Coordenadores de Curso para a
realizacdo das analises que considerarem pertinentes.
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los e encaminhar as Unidades Académicas de modo
gque essas conhecam melhor o perfil de seu alunado.

10/11/2020 | Possuimos instrumento continuo de avaliagdo do corpo | Esses instrumentos sdo usados pelas Unidade/Centros
docente pelos alunos. Procuro ler com atencao e avaliar | na construcdo do relatério anual, depositado junto ao

as criticas a minha atuacgéao profissional buscando MEC em Marco de cada ano.
melhorar meus pontos fracos.
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11

ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

14/10/2020

As universidades devem ter orgamento gerido
autonomamente, e a possibilidade de receber doacbes
diretamente. O governo federal deve cumprir as
promessas orcamentarias e permitir que as
universidades gerem recursos sem interferéncias
externas. Logicamente sempre com transparéncia
contabil.

A UFRJ deve servir de exemplo para a sociedade de
orgao bem administrado e com transparéncia da gestao
do recurso publico.

Na&o foi possivel incorporar ao texto do PDI, mas o
assunto exposto em comentario sera levado a equipe da
reitoria.

14/10/2020

Quais serao as prioridades para investimento? A
cobertura de uma quadra de esportes do NUPEM néo
pode ser colocada no mesmo nivel que o RU do
Campus Macaé.

As diretrizes de planejamento referentes a infraestrutura
dos campi partem do Gabinete da Reitoria e estao
contempladas no PDI e no Plano Diretor da UFRJ. As
unidades demandam seus projetos que séo analisados
pelo ETU e o Comité de Assessoramento da Gestao
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22/10/2020

A realidade fala por si.

O redimensionamento das UASGs deveria estar mais
contemplado no PDI e ao mesmo tempo ressaltar ao
governo da necessidade de ser reduzir a burocracia

para alguns processos, atas e pregdes, obviamente com
a transparéncia necessaria.

Orcamentaria e Financeira (Caof) quanto a viabilidade
de execucao. Entre as principais a¢des projetadas para
0s proximos anos na UFRJ, encontram-se a finalizacéo
das obras paralisadas em parceria com o projeto #VIVA
UFRJ e a previsao de execuc¢ao de obras de construcéo,
reforma e manutencgéo de edificacdes, retratadas na
Matriz de Cenario 2019-2022, elaborada pelo ETU e
apresentada na camara técnica.

O redimensionamento j4 é uma medida adotada e
operacional, pelo que entendemos que esta realidade
esta contemplada no planejado.
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10/11/2020

Gostaria de solicitar maior atencéo na divisdo das
verbas financeiras e orgcamentarias. Percebe-se
(comparagéo ESS e EAdm ambas no campus Praia
Vermelha) que algumas escolas possuem mais
facilidade financeira para manutencgéo de suas
estruturas fisicas. Os ambientes prediais, como
telhados, banheiros e salas de aula, tém cuidado e
manutencao diferenciados.

As diretrizes de planejamento referentes a infraestrutura
dos campi partem do Gabinete da Reitoria e estao
contempladas no PDI e no Plano Diretor da UFRJ. As
unidades demandam seus projetos que séo analisados
pelo ETU e o Comité de Assessoramento da Gestao
Orcamentaria e Financeira (Caof) quanto a viabilidade
de execucao. Entre as principais a¢6es projetadas para
0s proximos anos na UFRJ, encontram-se a finalizagcédo
das obras paralisadas em parceria com o projeto #VIVA
UFRJ e a previsao de execucao de obras de construcao,
reforma e manutencéo de edificagdes, retratadas na
Matriz de Cenario 2019-2022, elaborada pelo ETU e
apresentada na camara técnica.
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16/11/2020

Ha que se buscar uma forma de melhor divisédo do
orcamento participativo entre as unidades, das quase
700 turmas oferecidas a 2500 alunos/semestre,
considerando os dos nossos cursos e de 13 outras
unidades, cerca de 60% sao experimentais, o que
implica na manutencgao corretiva e aquisi¢cao de
equipamentos de pequeno porte, além da aquisicao de
reagentes as vezes controlados por legislacdes. Os
recursos disponiveis, principalmente para a graduacéo,
sdo irrisorios. Desde que o orcamento participativo foi
instituido na UFRJ, a dire¢do do IQ solicita revisdo dos
valores. Talvez deva-se buscar indicadores para a
melhor distribuicdo do orgcamento participativo. Além
disso ha que se liberar os valores da CIP. Terceirizados,
a UFRJ deveria oferecer treinamentos a esses
funcionarios visando recuperar qualidade e
produtividade nos servi¢os. Elevadores: fechar contratos
com reposicao de pecas ou troca de elevador. Contratar
0s servicos de pessoas especializadas em elétrica,
hidraulica, ar condicionado, para toda a UFRJ, ja que
esses cargos foram extintos. Ou seja, agora temos o
EPLAN nos centros, mas falta quem execute os
Servigos.

Um dos objetivos estratégicos da PR3, que consta entre
as metas do PDI, é exatamente "Elaborar novo modelo
de planejamento e gestdo orcamentaria”. Para tanto,

uma das Medidas (Acbes) é "Elaborar novo modelo de
orcamento participativo”.

Acrescentamos que de acordo com a Lei 11.091/2005 e
a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas
(PNDP) prevista no Decreto Lei 9.991/2019, as agdes de
capacitacdo destinam-se apenas aos servidores da
UFRJ, haja vista que as referidas normas juridicas nao
permitem gastos que nao sejam com servidores
federais.
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12

PROCESSO DE ELABORACAO, MONITORAMENTO, AVALIAGAO E REVISAO DO PDI

14/10/2020

Deve haver uma sintese dos pontos mais discutidos
pela comunidade para entdo promover um debate.

Agradecemos a participacdo. Nao foi possivel identificar
no comentario providéncias a serem tomadas no texto
do PDI, mas o assunto exposto em comentario sera
levado a equipe da reitoria.

Cabe ressaltar que, nas apresentacdes do PDI,
realizadas em todos os Centros e Campi (Caxias e
Macaé) da UFRJ, registraram-se todos os comentarios e
sugestdes recebidos, que foram devidamente
incorporados na consulta publica.
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10/11/2020 | Maior divulgacéo para a participagédo de técnicos com Agradecemos a participacdo. Sobre o comentério
conhecimento e interesse na matéria para fazer parte da | recebido, foi designada uma comisséo responsavel pelo
Comisséo. PDI UFRJ 2020-2024 atraveés de portaria, contendo
Revisdo a cada dois (02) anos. técnicos-administrativos e docentes. O PDI possui
previsao de revisfes anuais, conforme descrito no
capitulo 12.

Sobre a sugestado de divulgacao relativa a composigéo
da comisséo, informamos que o assunto sera debatido
na equipe da Reitoria.
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16/11/2020

A ideia de uma ampla consulta sobre o PDI mostra uma
vontade de democratizar efetivamente o processo de
desenvolvimento destes planejamentos dentro da UFRJ.
Utilizando-se de ferramentas de Tl de baixo custo mas
de alta qualidade para publicizacdo e automacao do
processo, mostra como a eficiéncia pode ser facilmente
implantada no ambito publico e dentro de uma autarquia
grande como a UFRJ. O que permite e, de certa forma,
convida e mesmo chama para o0 processo atores que
gueiram realmente contribuir, mas também protege a
instituicdo dos que querem apenas criticar vaziamente,
em nome de bandeiras ou discursos e muitas vezes se
utilizavam da dificuldade ou impossibilidade de
participacédo do processo como desculpa para nada
fazerem de concreto.

Agradecemos o elogio manifestado por meio da consulta
publica.
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13

PLANO PARA GESTAO DE RISCOS

14/10/2020 N&o esté especificada a origem do comentério

14/10/2020 | Os riscos dentro da universidade sdo na maioria das N&o é possivel incorpora-lo ao texto do PDI, mas
vezes oriundos de promessas ndo cumpridas pelos agradecemos a manifestacgao.
orgaos financiadores.
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10/11/2020

12/11/2020

Obrigatério em todos os Centros e Unidades com a
participacdo de técnicos com conhecimento especifico.

Trata-se de uma ferramenta que apenas a partir de
meados do ano de 2019 passa a fazer parte da cultura
administrativa da UFRJ e, portanto, ainda nos estagios
iniciais de sua implementacédo” Ou seja, ndo temos um
plano de gestéo de riscos, fundamental em uma
universidade atingida por diversos incéndios de grande
vulto nos ultimos anos. Adicionalmente, temos diversos
riscos de "hacking" dos sistemas computacionais da
UFRJ e ndo temos nenhum plano de contingéncia caso
algum desses sistemas seja invadido.

Comentério precisaria ser mais especifico

Existe uma proposta de um Plano de Gestao de Riscos
em revisdo na Reitoria. Em relacéo aos riscos de
"hacking" dos sistemas computacionais, estao descritas,
no quadro 14, as metas estratégicas da TIC e em todas
elas estdo as preocupac¢des com a gestao de risco,
principalmente no item 1 (Normatizar, uniformizar e
ampliar a seguranga nos processos e controle da
Tecnologia da Informacéo, visando melhorar os niveis
de governanca de TIC da UFRJ). Mais detalhes podem
ser encontrados no PDTIC-UFRJ (http://tic.ufr].br/wp-
content/uploads/2020/11/PDTIC-Final 09 11 2020.pdf)
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16/11/2020

Estabelecer e manter o plano de gestéo de risco para
todos os museus e assemelhados, 0s acervos
cientificos, culturais e o patriménio musealizado da
UFRJ

O comentério reflete uma preocupacao constante, a ser
cada vez mais aperfeicoada com a implantacéo da
gestao de riscos na UFRJ.

ASPECTO GERAL

14/10/2020

Acho que devemos lutar por um mecanismo de doac¢des
e de prestacao de consultorias e cursos para iniciativa
privada para garantir e tornar robusta a qualidade de
servicos de ensino e pesquisa oferecido pela UFRJ.

Concordamos e agradecemos pelo comentario. Além
disso, existem diversas ac¢des nesse sentido, sempre
com o respaldo da legislacdo vigente. A criacao de
fundos patrimoniais tem sido discutida e a atuagéo dos
docentes em projetos de consultoria ja € muito comum
na UFRJ. Nao h4 nenhuma proposi¢do no PDI que se
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14/10/2020

09/11/2020

Parabenizo pela iniciativa, desejando muita claridade

aos gestores!

O PDI ndo pode esquecer de contemplar o tema Etica e
Integridade em Pesquisa em todas as atividades e
contribuicdes discentes e docentes da UFRJ, a
discusséao da Ciéncia Aberta, a discussao sobre autoria
e a responsabilizacdo dela decorrente. A importancia
do tema para a UFRJ deve se refletir na pagina principal
da UFRJ, com divulgacido da Camara Técnica de Etica
em Pesquisa (CTEP) e das Diretrizes sobre Integridade
Académica” da UFRJ .

oponha a essas possibilidades, ao contrario, existe
apoio, realizado por meio das Fundagoes, para a
realizacdo de projetos e para a oferta de cursos lato
sensu para a sociedade.

Ressaltamos que todas as doacdes para melhorar ainda
mais a qualidade do trabalho desenvolvido pela
Universidade s&o bem vindas.

Agradecemos e contamos com sua participacdo numa
préxima consulta.

A Pré-reitoria de Pés-graduacédo e Pesquisa tem grande
preocupacdo com o tema da ética e da integridade em
Pesquisa. Apoés inicio da atual gestéo, houve a
revitalizacdo da Camara Técnica de Etica em Pesquisa
(CTEP), que estava com o0 mandato de seus
componentes expirado, e que passou a ser uma
instancia consultiva do CEPG, instituida pela resolucéo
CEPG 06, de 13 de dezembro de 2019. Existe um link
para a CTEP na pagina da PR-2, onde constam a sua
composicdo atual, bem como uma apresentacao da
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CTEP e de seu pioneirismo do pais. A CTEP ja figura no
PDI, na secéo 1.7.2.
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10/11/2020 | Gostaria que o Comité Gestor do Forum Ambiental As comissodes de elaboracao e sistematizacdo do PDI
fizesse parte da Comissao com pelo menos dois (03) foram definidas antes da pandemia.
membros um de cada segmento.

10/11/2020 | Rever a estrutura Departamental que muitas vezes As mudancas nas estruturas departamentais dependem
apoia atitudes autoritarias das Chefias. de alteracdes no Regimento Geral da UFRJ.

12/11/2020 | Achei excelente. Parabens a equipe! Agradecemos as contribui¢cdes. Todas as sugestdes
Detectei que nao ha um topico especifico relacionado foram consideradas e incorporadas ao PDI, apenas
aos ODS, apenas citacoes pontuais relacionadas aa algumas adequacdes foram feitas, em funcédo de outros
Extensao. Redigi um texto e enviarei como sugestao comentarios recebidos. O texto que recebemos a
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para a Professora Fatima Bruno, ja que excede o respeito dos ODSs foi incluido no PDI, agradecemos a
numero de palavras. ajuda.

Complementando as obs do topico 2:

Pg 116, linha 17 a 20 INSERIR apés “varios laboratorios
da UFRJ”: Das 346 patentes depositadas através da
Agéncia de Inovacgéo no INPI até 2017, 138 envolvem
docentes do Centro de Ciéncias da Saude e ha ainda 37
pedidos em sigilo, depositados no periodo entre 2018 e
2020. As publicacdes da area biomédica em
colaboragéo com empresas totalizaram 1720 entre 2009
e 2018, representando nesse periodo 30% das co-
publicacdes da UFRJ com empresas. Destaca-se a area
de Medicina, que publicou 15 a 20 artigos por ano em
colaboragédo com empresas.

Pg 119, linha 14 (...) Agéncia de Inovacéao (Nucleo de
Inovagao Tecnoldgica e Social), RETIRAR o “social’

Pg 119, linha 14 a 17 entre “Agéncia de Inovagao
(Nucleo de Inovacgao Tecnoldgica)” e “diversas outras
microestruturas (...), INSERIR instancias de inovacao
em cada Centro e nos campi Caxias e Macaé,
denominadas Inovas,

Pg 119, linha 25: “em conformidade com
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12/11/2020

O PDI apresentado, embora apresente um retrato do
guadro atual em algumas areas, nao apresenta um
diagnostico para os problemas da universidade, ndo
possui metas e objetivos a serem atendidos, ndo tem
métricas definidas, deixa de abordar diversos problemas
contundentes que hoje afligem a comunidade
universitaria e se assemelha a uma colcha de retalhos
de reladrios das diversas pro-reitorias sem uma espinha
dorsal que possa lhe dar um minimo de consisténcia e
utilidade para o planejamento da UFRJ nos anos
vindouros.

Agradecemos a participacdo. Sobre o comentério
recebido, o PDI foi elaborado com base na descricédo
contida no capitulo 12, observando o contetdo do art.
21 do decreto 9.235/2017 e possuindo quadros de
metas, com objetivos, medidas, indicadores e valores de
meta a serem alcancadas para cada um dos anos do
periodo de vigéncia do PDI.
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16/11/2020

A palavra segurancga aparece no texto 51 vezes, mas
em nenhum momento relacionada a seguranca quimica.
E importante, considerar as peculiaridades das
unidades. A maioria da UF’s renomadas do Pais tem um
setor de seguranca quimica. Nesse ano, o0 1Q
implementou o seu setor, que tera objetivos e metas
voltadas para sanar problemas que geram riscos ao
ambiente e a saude dos membros do 1Q, Dentre eles,
identificar as situacdes de risco a fim de adequar as
instalacdes e elaborar procedimentos com o objetivo de
reduzir o numero de acidentes na Unidade. Além de
tracar metas para atender a legislacdo vigente, Policia

A UFRJ disp6e de uma Politica de Gestao de Riscos
(PGR) instituida por Portaria do Reitor em marco de
2019, cujos instrumentos de operacionalizacdo nao
chegaram a ser implementados.

A Politica de Gestéo de Riscos — PGR encontra-se
atualmente em revisdo pela Superintendéncia de
Governanga por orientagéo da Reitora, e é constituida
por um conjunto de regras e determinacdes de natureza
operacional e estratégicas, envolvendo principios,
conceitos, diretrizes, objetivos, estrutura, competéncias
€ processos, necessarias para o exercicio da Gestédo de
Riscos na UFRJ.
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Federal e ministérios e auxiliar na formacéo dos alunos
através de projetos de extensédo e buscando oferecer
estagios a alunos da area. Setores desse tipo devem ser
considerados no PDI.

16/11/2020 | O IQ tem grande tradicdo em projetos com industrias,

sobretudo no setor de 6leo, gas e biocombustiveis. Aos

A operacionalizacdo da Gestao de Riscos sera descrita
pela metodologia de gestéao de riscos, parte integrante
do Plano de Gestéo de Riscos da UFRJ, também em
revisdo, a ser oportunamente aprovado pelo Comité
Interno de Governanca, CIGov/UFRJ.

Segundo os termos da PGR, o gerenciamento de riscos
devera ser implementado de forma gradual em todas as
areas da UFRJ, sendo priorizados 0s processos
institucionais que impactam diretamente no atingimento
dos objetivos estratégicos definidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e no Planejamento
Estratégico da UFRJ, e aqueles apontados no Plano de
Integridade da UFRJ.

Os Pré-Reitores, Decanos, Prefeito, Diretores de
Campus e Diretores de Unidades deverdo implementar
0 processo de gerenciamento de riscos em seus
processos institucionais, independente de priorizacao
prévia, desde que a implementacéo esteja de acordo
com a PGR. Toda unidade organizacional da UFRJ deve
implementar, em sua area de competéncia,
procedimentos alinhados a PGR-UFRJ.

As obras e servigos de engenharia para construcoes
novas, conclusdes de etapas construtivas e
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longo dos anos, estes projetos trouxeram melhor
infraestrutura de equipamentos para o 1Q, sendo
também uma oportunidade para colocacéo de nossos
alunos. Entretanto, a infraestrutura predial nao
acompanhou este ritmo. Atualmente, o 1Q sofre com
problemas de climatizagdo de ambientes, necessarios
para a operacao de diversos equipamentos de pesquisa.
A rede de distribuicdo e acesso a internet esta obsoleta
e necessita de modernizacdo. Alguns equipamentos
multiusudrios, que servem aos projetos com empresas
de forma generalizada, tém necessidade de manutencéo
periddica, o que nem sempre é feita por conta de falta
de recursos. Por tudo isso, a liberacdo dos recursos dos
Custos Indiretos dos Projetos, a chamada CIP, se faz
absolutamente necessaria. E, deve ser considerada na
guestdo orcamentaria da unidade, além do orcamento
participativo.

manutencdes devem estar inscritas no PGC
(Planejamento e Gerenciamento de Contratagdes) para
receberem verba e autorizacdo de execucao. Os
Centros e Decanias devem estabelecer suas prioridades
, contando com o auxilio dos E-Plans para este
planejamento e inclui-las no PDU (Plano de
Desenvolvimento das Unidades), garantindo seu
monitoramento e efetiva execucéao.

Ressaltamos que as unidades enviam suas
necessidades orcamentarias que sédo analisadas pelo
Comité de Assessoramento da Gestao Orcamentaria e
Financeira (Caof) quanto a viabilidade de execucéo.
Por outro lado, como o PDI € um documento que prevé
a missao, a politica e as estratégias da UFRJ, a TIC
incluiu suas metas estratégicas no texto . As acées mais
detalhadas estdo no Plano Diretor de Tecnologia da
informacdo e comunicacdo da UFRJ (PDTIC -
http://tic.ufrj.br/wp-content/uploads/2020/11/PDTIC-
Final_09 11 2020.pdf). Além disso, informamos que o
comentario sera encaminhado a superintendéncia de
TIC da UFRJ para analise.
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1

PERFIL INSTITUCIONAL

13/10/2020 | A UFRJ, precisa se colocar mais presente nos diversos | A UFRJ, faz a divulgacao da gestao institucional e de
temas/assuntos que afetam o cotidiano da sociedade suas atividades académicas, pelo Portal da UFRJ, Portal
brasileira, como vemos com as instituicbes paulistas e de Eventos, redes sociais e por mailing.

em alguns casos até mineiras. Muitas vezes pesquisas e
acOes que aqui ja desenvolvemos ndo sao citadas pelos
orgaos de comunicacao de grande divulgacao.

14/10/2020 . Agradecemos o elogio manifestado por meio da consulta
publica.
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14/10/2020 | O perfil institucional é excelente, porém ha que se ter O perfil institucional tem o objetivo de informar, divulgar
espaco para novas ideias sem viés politico-ideologico. as oportunidades, dar visibilidade a discussoes e pontos
de vista respeitando a pluralidade e diversidade da
composi¢cdo do nosso corpo social.

10/11/2020 | Profissional multidisciplinar egresso da industria, 9 anos | N&o foi identificada a relacdo entre o comentario
de UFRJ, doutorando. enviado e o objeto desta consulta.
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13/11/2020 | Inclusé&o da UFRJ no governo aberto/dados abertos. A UFRJ esta alinhada com a politica de transparéncia e
acesso a informacao enquanto Instituicdo federal
subordinada ao MEC.
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13/11/2020

Senti falta da mencéao a valores ou principios que

coadunem com a defesa de direitos, em especial direitos

humanos, como parte do principio ética que preza a

administracao publica.

Esclarecemos que a constru¢cdo da misséao, visao e
valores se fez por meio de workshop com amplo debate.
Visto isto, informamos que as sugestdes de alteracdes
merecem maior debate desde ja para que na revisao
anual do PDI, caso verifique consenso, sejam alterados.
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2

PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL — PPI

14/10/2020 | Bom.

Agradecemos o elogio manifestado por meio da consulta
publica.

10/11/2020 | A graduacéo esta cada vez mais desconectada com o As Instancias Académicas responsaveis pelos cursos de
que os alunos precisam para arranjar emprego. graduacao devem estar sempre atentas as demandas

da sociedade, porém, sem perder o foco na geracao de
conhecimento.
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13/11/2020

Creio ser necessario e bastante interessante, sobretudo
com o alerta que a pandemia de COVID-19 nos trouxe,
considerar a implementacdo de modalidades hibridas de
ensino (EAD e presencial). Poderiam existir os trés
modelos, inclusive seria util também ao aluno que
precisa trabalhar. Ainda que a UNIVERSidade possua
um radical bastante democratico em seu proprio nome
e, em muitas das suas préticas haja um grande esforco
de universalidade (por exemplo, as acdes afirmativas e
0s programas de extensao), ainda é possivel considera-
la segregadora, uma vez que nao possibilita o acesso a
alguns cursos aqueles que ndo tém o privilégio de nao
precisar trabalhar.

Estamos vivendo um momento de intensas mudancas
nas atividades de ensino e pesquisa. O Conselho de
Ensino de Graduacédo (CEG) e o Conselho de Ensino
para Graduados (CEPG) tém debatido intensamente
essas questbes, mas com o cuidado e a atencdo que o
momento exige. Os cursos de pos-graduacao stricto
sensu ja podem conter um percentual de atividades
realizadas na modalidade semipresencial ou a distancia,
gue ndo pode ultrapassar 20% da carga horaria total do
aluno, conforme a resolug¢édo do CEPG 01/2006. N&o
existe, na UFRJ, uma regulamentacdo que permita o
funcionamento de um curso de pés-graduacao stricto
sensu, mestrado ou doutorado, com atividades 100% a
distancia e, nesse momento de pandemia, seria
prematuro propor qualquer acao desse tipo, sem que 0s
Conselhos Superiores tenham se debrugado sobre a
guestdo. O CEPG tem analisado o assunto e adotado
solucdes excepcionais para o periodo de pandemia.
ApoOs o término do periodo de excepcionalidade, o
CEPG certamente analisara toda a experiéncia
originada da necessidade do ensino remoto durante a
pandemia e a discusséo do tema ganhara protagonismo.
Apbs o posicionamento dos Conselhos sobre a
pertinéncia, ou ndo, da ampliacdo das atividades a
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distancia na UFRJ, a Pré-reitoria de Pés-graduacéo e
Pesquisa podera propor uma revisdo dos objetivos no
PDI, para se alinhar as novas deliberacfes. A Pandemia
nos ensinou isso, mas no momento ndo ha seguranca
sanitaria para aulas presenciais.

13/11/2020

O tratamento dos Museus da conta de aspectos gerais,
sem considerar o0 carater desses espagos como
infraestrutura de pesquisa, ensino e formacéo. Tais
papeis sdo exercidos por meio de suas colec¢bes, da
busca continua do aprimoramento dialégico com os
visitantes e pela contribui¢cdo relevante a formagéo dos
alunos que vivenciam estes espacos, quer como

No que se refere a pesquisa, o papel dos museus e de
suas cole¢des é fundamental e a reconstrucéo do
Museu Nacional sera primordial para restabelecer o
funcionamento completo de seus Programas de Poés-
graduacao. O assunto exposto no comentario é de
extrema importancia e nesse aspecto sera fundamental
a participacao e conducao do Férum de Ciéncia e

152




PUBLICO: INTERNO - TECNICO-ADMINISTRATIVO

tal.

visitantes, quer como integrantes das equipes museais,
um legado excepcional considerando o numero de
museus, centros culturais, artisticos e de memoéria que a
universidade possui. Tampouco esses espacos Sao
entendidos como potenciais elementos pedagdgicos,
associados a estruturas educativas ndo formais,
contribuindo ativamente na educacao de estudantes de
todos os periodos e idades. Quanto as diferentes
politicas apresentadas neste item, faz falta uma politica
de gestao integrativa que contemple ao mesmo tempo a
fruicdo e a gestao de acervos. A UFRJ possui acervos
inestimaveis de variadas tipologias que representam a
histéria do fazer cientifico e do ensino, especialmente,
mas nao exclusivamente, o ensino superior. Nesse
sentido a UFRJ sempre sera geradora de acervos, o que
demanda politicas e acdes de gestdo adequadas para

Cultura. E importante salientar que, em junho de 2018,
foi instituido o Sistema de Museus, Acervos e
Patriménio Cultural (SIMAP) da UFRJ, que € um 6rgao
suplementar do Férum de Ciéncia e Cultura. O referido
Sistema “visa a promover e coordenar a implantagao de
politicas, planos, programas e ac¢des voltados para a
recuperacao, preservacgao, desenvolvimento, promogao
e enriquecimento dos acervos, museus/espacos de
ciéncias e o patrimonio histérico da UFRJ, incluindo as
edificacées tombadas e as produgcdes materiais e
imateriais fruto das acfes de ensino, pesquisa e
extensdo de docentes e discentes desta universidade.
Entre suas prioridades estéo a criagdo de condicGes
para que museus, espacos de ciéncia e edificacoes
histéricas da UFRJ sejam mais bem conhecidas e mais
visitadas pelo publico em geral e, em particular pelo
publico jovem e infantil de nossas escolas publicas”
(Fonte: https://forum.ufrj.br/index.php/orgaos-do-fcc).

3

CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO E DOS CURSOS (PRESENCIAIS E A
DISTANCIA)

153



https://forum.ufrj.br/index.php/orgaos-do-fcc

PUBLICO: INTERNO - TECNICO-ADMINISTRATIVO

14/10/2020

Acredito que s6 poderemos avaliar quando colocado em
pratica.

Agradecemos a participacdo, mas néo é possivel
incorporéa-lo ao texto do PDI.

15/10/2020

A UFRJ poderia encaminhar proposta de cursos stricto
sensu EAD pelo menos 1 por Centro. Estimular que
cada Centro apresente uma proposta de mestrados
nessa modalidade.

Estamos vivendo um momento de intensas mudancas
nas atividades de ensino e pesquisa. O Conselho de
Ensino de Graduacao (CEG) e o Conselho de Ensino
para Graduados (CEPG) tém debatido intensamente
essas questbes, mas com o cuidado e a atencdo que o
momento exige.

Os cursos de pos-graduacao stricto sensu ja podem
conter um percentual de atividades realizadas na
modalidade semipresencial ou a distancia, que ndo pode
ultrapassar 20% da carga horaria total do aluno,
conforme a resolucédo do CEPG 01/2006.

N&o existe na UFRJ uma regulamentagado que permita o
funcionamento de um curso realizado com atividades
100% a distancia e, nesse momento de pandemia, seria
prematuro propor qualquer acdo desse tipo, sem que 0s
Conselhos Superiores tenham se debrucado sobre a
questéo.

O CEPG tem analisado o assunto e adotado solu¢cdes
excepcionais para o periodo de pandemia. Apés o
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27/10/2020

S0 gostaria de lembrar que o PDI precisa ser
implementado para que a UFRJ possa se credenciar
junto ao MEC para oferecer cursos na modalidade EaD,
0 que se tornou essencial a partir dos acontecimentos
desse ano.

término do periodo de excepcionalidade, o CEPG
certamente analisara a toda a experiéncia originada da
necessidade do ensino remoto durante a pandemia e a
discussao do tema ganhara protagonismo.

ApoOs o posicionamento dos Conselhos sobre a
pertinéncia, ou ndo, da ampliacdo das atividades a
distancia na UFRJ, a Pro-reitoria de Pos-graduacéo e
Pesquisa podera propor uma revisdo dos objetivos no
PDI, para se alinhar as novas deliberacdes.

A UFRJ ja oferece cursos EaD da graduacéo.

Do ponto de vista da Pré-reitoria de Pos-graduacgéo e
Pesquisa é fundamental que o PDI seja implementado
para nortear as ac¢des de toda a pés-graduacéo (stricto e
lato senso) e a pesquisa na UFRJ, ndo apenas frente ao
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MEC, mas também para a CAPES, e ndo apenas o EaD
conforme mencionado.

10/11/2020 | Nada a opinar. Agradecemos e contamos com sua participacdo numa
préxima consulta.
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4

GESTAO E ORGANIZAGCAO ADMINISTRATIVA DA UFRJ

13/10/2020

Sinto a importante necessidade da instituicdo no que
diz respeito a gestdo administrativa, de maior
integracao e interagdo com as unidades académicas
gue muitas vezes, ja desenvolve em vanguarda, agoes
que a gestdo central poderia adotar e implantar como
norma de modernizacdo e inovacdo. Ha necessidade
de reducdo da burocratizacdo que tem sido outro
elemento de grande retrocesso e atraso da gestao
administrativa. H&4 necessidade de reciclagem e
aperfeicoamento das liderancas e sobretudo ratifico a

A Instituicdo possui um corpo de servidores em
continuo aperfeicoamento e, diante da difuséo de novas
tecnologias para modernizar e conferir agilidade aos
processos de gestdo de maneira mais integrada, a
UFRJ avanca significativamente em eficiéncia,
governanca e transparéncia.

Certamente a melhora na interacéo e integracéo entre
as unidades académicas trara impactos positivos a
gestao
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interacdo com as pessoas das unidades académicas
que fazem gestao administrativa e de pessoas.

14/10/2020 | Bom. Agradecemos o elogio manifestado por meio da
consulta publica.
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14/10/2020

Gostaria de propor que houvesse um Edital anual com
as vagas para transferéncia interna de servidores
técnicos administrativos. Isso traria mais transparéncia
para a transferéncia interna e a propria UFRJ saberia
onde haveria déficit de servidores. Esse processo de
lancamento de edital de vagas ja ocorre em Varios
municipios.

Outra acao seria estimular mais a gestdo participativa.
Infelizmente muitas chefias ndo estimulam isso e
sabemos que existem servidores técnicos
administrativos com pés-graduacéo lato sensu,
mestrado, doutorado e com experiéncia profissional.
Contudo, séo vistos meramente como auxiliares
administrativos e ndo tém voz dentro dos processos de
planejamento dos setores. Também é importante se
pensar em indicagdes de pessoas para chefia que
tenham bons resultados dentro do seu cargo.
Infelizmente indicacdes meramente politicas
enfraguecem os setores e desvalorizam a mao de obra
qualificada que estdo sob a chefia.

Esta discussao ja esta ocorrendo e que sera realizada
com a Criacdo do Conselho Administrativo da
PR4/UFRJ
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15/10/2020

A UFRJ poderia oferecer um plano de carreira, para
gue de acordo com a vivéncia na area e capacidade
técnica, os TAEs pudessem evoluir até uma
superintendéncia ou PR. O formato por indicacdes
muitas vezes elevam colegas que s6 ocupam
determinados cargos por terem bons conhecimentos, a
despeito de pessoas tdo bem ou melhores preparadas
quanto. E algo a se pensar.

O comentario diz respeito a questdes relacionadas a
decisdes de politica governamental, ndo sendo possivel
prevé uma acao no PDI imediatamente.

19/10/2020

Seria importante maior participacdo do corpo dos
tecnicos administrativos, bem como inclusao em mais
areas administrativas.

Trata-se de um comentario sem impacto no texto do
PDI, mas agradecemos a participacao.
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30/10/2020

Espero que neste PDI as dificuldades das Unidades
Isoladas sejam melhor equacionadas. Ha dificuldades
de comunicagdo com as Pro-Reitorias, de integracéo
para fins de administragcéo, de acesso de seus
servidores de Vvarios recursos (como capacitacao e
acesso a Servigos).

O aperfeicoamento da comunicacao e integracao dos
processos administrativos nos campi da Universidade
sédo adequacgbes continuas da gestao.
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13/11/2020

Acredito que seja muito importante mencionar
instédncias como a Comisséo de Direitos Humanos e
Combate as Violéncias da UFRJ, omitida neste PDI.
Vale ressaltar a importancia dessa instancia que
atualmente existe na UFRJ, além de explicitar que
neste PDI a expressao "Direitos Humanos" aparece
apenas 7 vezes, mencionadas apenas como uma das

areas da extensdo e como parte do nome do NEPP-DH.

Uma Universidade que tem uma Comisséao especifica,
diferentes atividades de ensino, pesquisa e extenséo,
bem como um 6rgéo suplementar dedicado a esta
tematica, ndo poderia prescindir da defesa de direitos
humanos em seu PDI, dada a relevancia da questéao.
Outra questao é que o Sistema Integrado de Museus,
Acervos e Patrimonio Cultural da UFRJ - SIMAP,
aparece apenas timidamente em uma caixa do
organograma. Esta auséncia do SIMAP do PDI da
UFRJ expressa também a auséncia de maior debate
sobre Patrimbnio e Memoria, de forma mais ampliada,
especialmente para além do patrimonio imobiliario.

A parte inicial do comentario foi totalmente incorporado
ao texto do PDI no capitulo 4. No entanto, é importante
acrescentar que a difusdo da importancia dos Direitos
Humanos e do Combate a Violéncia na Universidade
deve estar articulada com as decanias, unidades
académicas e Pro-reitorias para a promoc¢éao de acdes
transversais de conscientizacao do corpo social da
Universidade. Com relacdo ao SIMAP, salientamos que
este 6rgdo é integrante da estrutura do Forum de
Ciéncia e Cultura.
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13/11/2020

Importantissimo atualizar o conceito de "Extensdo" na
UFRJ. Essa parte do tripé evoluiu muito em sua
insercdo no imaginario académico. Mas, para isso teve
de se ater a aspectos socio-didatico-assistenciais.

A sugestao enviada consta no texto do PDI.
Agradecemos a participacgéo.
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Enguanto que a diversidade de atividades de extensao
€ muitissimo mais abrangente e eficaz na aproximacao
com a sociedade que apenas 0s aspectos hoje
contemplados. Portanto, ha uma producéo subjacente
enorme de atividades de extensdo que simplesmente
fica travestida de pesquisa, E, sdo exatamente as

atividades que diferenciam para muito melhor, as acdes

da UFRJ. perdemos, portanto, oportunidade Unica de
protagonismo e avaliagdo para ranqueamento

internacional, por ndo mostra essa nossa faceta, devido

ao preciosismo dos academicistas.

Sonegar informacao por convicgdes proprias,
eliminando o contraditério deveria ser postura rejeitada
veementemente em um locus de conhecimento
universal.

13/11/2020

Senti falta do FCC e suas unidades, entendendo que
apesar de ser equivalente a um centro, o Forum e suas
unidades sao estratégicos em varios aspectos das
relagdes cientifico-culturais, entre outras. Nas tabelas
referentes as metas, percebe-se que os dados ainda
estdo em revisdo. Dessa forma, o comentario aqui é
para ressaltar a necessidade de uma politica para os

O comentario foi totalmente incorporado ao texto do
PDI.
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museus, especialmente em funcéo do Acérdao do TCU
e todos os desdobramentos posteriores. Nesse sentido
é fundamental que a UFRJ apresente metas e
indicadores com relacao a este segmento

5

PERFIL DO CORPO DOCENTE E DE TUTORES DE EDUCACAO A DISTANCIA

14/10/2020 | Precisamos de capacitagdo dos docentes e tutores para | Foi realizado um Edital de Cursos para esta
acessibilizar os espacos e ferramentas/plataformas capacitacdo, que deve ser solicitada no PDP.
utilizadas. Pessoas com deficiéncia e necessidades
educacionais especificas tém dificuldades béasicas com
essas plataformas.

10/11/2020 | A UFRJ deve garantir ao seu corpo docente ndo apenas | O isolamento social e a necessidade de se adotar o
"treinamento e suporte" para o "ensino a distancia”, mas | ensino remoto tem sido um desafio para todo o corpo
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sobretudo viabilizar o acesso as plataformas digitais de
qualidade que permitam a realizacao das atividades
propostas pelos docentes; respeitando a autonomia dos
professores e as especificidades da cada projeto
politico-pedagodgico dos cursos da UFRJ e também as
condi¢Oes de vida do conjunto dos estudantes.

social da UFRJ. O CEPG adotou solucdes excepcionais
apenas para o periodo de pandemia e para permitir que
as atividades académicas retornassem, dentro do
possivel. Nao existe, na UFRJ, uma regulamentacéo
gue permita o funcionamento de um curso de poés-
graduacgéo stricto sensu, mestrado ou doutorado, com
atividades 100% a distancia.

13/11/2020

Necessario também pensar a inclusao por meio de
acOes afirmativas nesta categoria para a quebra
decolonial da hegemonia epistemoldgica que reforca a
fragmentacao do conhecimento, a dualidade corpo-
mente e a fragmentacado da préxis. Por mais professores
negres, indigenes, trans e pessoas com deficiéncial
Além da inclusao de mestres populares via dialogo de
saberes previsto na Politica Cultural da UFRJ.

Ainda que o comentério fuja do escopo do PDI
agradecemos o envio do comentario e contamos com
sua participacdo numa préxima consulta.
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6

PERFIL DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

13/10/2020

Ha necessidade de maior formacao e aperfeicoamento
primeiramente das liderancas na administracao central.
A falta de conhecimento, formacao técnica e integracao
com as unidades académicas, tem sido o reflexo de
grande entraves e baixo nivel de efetividade das acdes
administrativas. Esta € uma area que a administracédo
central, deve dar especial atencéo, a fim de restabelecer
a UFRJ ao nivel de exceléncia das grandes
universidades do nosso pais. NOs os técnicos, fazemos
parte de importante vase de sustentacéo dos pilares,
ensino, pesquisa e extensao.

A PR4 tem se preocupado com esta situagéo ofertando
cursos de capacitacdo, qualificacédo e eventos de
pesquisa, como por exemplo, o SINTAE.
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14/10/2020 | Conhecimento minimo em informatica para uso dos A PR-4, por meio da DVDE, oferece cursos de
sistemas da UFRJ, Internet, e-mail e outras ferramentas | aperfeicoamento e capacitacao em diversas areas.
de TI que possibilitam melhor agilidade na conclusdo de | Sugerimos o0 acesso ao seguinte endereco:
tarefas. https://diac.pr4.ufrj.br/
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14/10/2020 | O corpo técnico- administrativo deveria ter vaga nas Esta é uma prerrogativa que deve ser discutida nas
COAAs (Comissoes de Orientagédo e Acompanhamento | Unidades pois tem autonomia para tratar o tema.
Académico), principalmente aqueles cargos de nivel
superior que poderiam atuar junto ao professor ao apoio
aos estudantes. Hoje em dia ha muitos profissionais de
nivel superior subaproveitados na UFRJ, lotados nas
Unidades, gerando desestimulo aos servidores. Muitas
vezes, o0s docentes acreditam que todos os técnicos sdo
meramente cargos administrativos, desconhecendo os
técnicos em assuntos educacionais. Esses servidores
séo formados em licenciatura e tém conhecimento do
processo de ensino aprendizagem e poderiam ajudar a
propor estratégias para evitar a evasao e repeténcia.
Infelizmente, enquanto ndo se pensar em Universidade
como unido entre universitarios, docentes e técnicos
ndo havera real inclusdo dos estudantes, visto que se
perde o valor da mao-de-obra dos servidores técnicos
administrativos. A valoriza¢do dos técnicos também
vem pela gestéo participativa dentro da Universidade -
eles podem sim, participar do planejamento e propor
acOes para a melhoria dos setores.
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15/10/2020 | muitos técnicos sdo bem capacitados e com formacéao O tema do comentario ja integra o quadro do metas da
muito além do desejado. PR4 no PDI, porém a inclusdo da sugestao tem que ser
feita no PDP anual.

19/10/2020 | O plano alem de dimensionamento, deveria ter um Esta ja e uma demanda da PR4, pois também e uma
redimensionamento dos servidores de areas com solicitacdo do governo federal

menores demandas para areas com maiores demandas
e de acordo com o perfil do corpo. Existem servidores
em cargos nos quais, a produtividade sera menor do
gue em uma area compativel.
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27/10/2020

Precisamos abrir mais vagas para técnicos-

administrativos de nivel superior. O ideal seria promover

os de nivel médio ja existentes pois muitos possuem

mestrado.

Considerando que os concursos publicos estao
suspensos, entendemos que o0 comentario nao
corresponde a realidade politica e econdmica vigente.
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03/11/2020

A forca de trabalho dos servidores Técnicos
Administrativos em Educacéo é inestimavel para a
UFRJ, porém, sua participacdo em congregacoes e
colegiados, pode ser sub-representada ou representada
de forma assimétrica onde os servidores docentes
detém a maioria de voz e voto. Assim, € importante
reconsiderar o percentual participativo de
representantes TAE em relacdo aos docentes em
Congregacotes de Unidade, por exemplo. Ainda que
sejam escolhidos democraticamente por voto direto, 0os
TAE tem poucas vagas em Congregacoes e sua
representagéo é generalizada, ndo considerando os
diferentes niveis de classes, enquanto que os docentes
possuem vagas replicadas por cada categoria titular,
adjunto, associado, etc). Essa assimetria desencoraja a
participacéo dos TAE's na votacéo para a escolha seus
representantes e na participacdo em reunides de
congregacao.

Outro aspecto a considerar € em relacdo aos cargos de
coordenacéo e direcdo dentro da UFRJ. E importante
ampliar o acesso dos TAE para assumir cargos de
lideranca de acordo com suas vocacgoes e assim dar
oportunidades de desenvolvimento profissional e melhor
prestacao de servico a sociedade.

A nossa centenaria Instituicdo passou por varias
transformacdes ao longo do tempo, dentre as quais a
expansédo do seu quadro técnico administrativo em
educacédo com vistas a fortalecer e aprimorar nossa
atuacao no ensino, pesquisa e extensdo. Porém, a
composicdo dos espacos decisorios, além de serem
regidos pelo estatuto e regimento geral, seguem a LDB
e demais leis federais.
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13/11/2020

Acredito que valha a pena inserir informacdes sobre o
perfil do corpo técnico da UFRJ, assim como foi feito
com corpo docente, fazendo mesmo que uma breve
caracterizacdo do corpo técnico. O texto parece ser
estritamente informativo dos elementos que constam no
PCCTAE, sem apresentar quem efetivamente sao os
servidores técnico administrativos da UFRJ, pefrfil
profissional e académico, bem como suas efetivas
contribuicdes nas areas de ensino, pesquisa e extensao,
coordenando e desenvolvendo diferentes atividades
nestes ambitos, em suas areas de atuacao. Por
exemplo, ndo é mencionado que € possivel a
contratacao de TAEs aposentados ou profissional de
reconhecida competéncia na sua area de atuagcédo, como
colaboradores voluntarios pela Resolugéo 08/2008,
assim com é feito no campo que trata de docentes. E
necessario garantir a devida valorizagéo do corpo
técnico, para além da visdo que 0 enxerga como suporte
para atividades docentes, porque se a Universidade é
maior que o ensino, isso deve ser considerado.

O comentério € interessante e merece uma apreciacao
cuidadosa. Ele sera debatido pela equipe da PR-4 na
primeira revisdo anual do PDI.
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7

POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

13/10/2020 | Na politica de atendimento aos discentes, € preciso As sugestdes ja estdo contempladas em metas PR-7.
contemplar de forma mais robusta a questdo da saude,
especialmente a saude mental. Ha que se criar espagos
de acolhimento em todos os campi, de forma a facilitar a
atencédo e o acesso a todos. Os discentes de poés-
graduacao, também devem ser incluidos, pois também
compdem parte expressiva da categoria discente. O
estabelecimento de integracdo com as unidades
académicas para criacdo e estabelecimento dessas
politicas € imprescindivel para garantia de efetividade e
sucesso.
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14/10/2020

Oferta de atendimento aos discentes de forma
presencial e remota atraves de sites, e-mail, e outras
ferramentas de Tl que possibilitem o discente gerar seus
documentos (declaragdes, boletins, grades, etc)
automaticamente.

O modelo de atendimento sugerido ja vem sendo
ofertado pela PR-7 e inclusive, com melhoria desses
processos atraves de TI

14/10/2020

Quanto a essa politica, proponha que a PR7 forneca
cursos de capacitacdo aos servidores técnicos
administrativos e professores sobre quais
procedimentos existem dentro da Universidade para
indicacdo de alunos para tratamento psicolégico e
outros servicos de saude (fisioterapia, fonoaudiologia,
etc) e cultura. Muitas vezes, dentro da Universidade,
como servidores, desconhecemos 0s servigos que
existem e que poderiamos indicar aos alunos. Cursos de
capacitacdo poderiam esclarecer acdes que existem.
Também gostaria de saber se existe alguma indicacdo
de alunos para tratamento direto no HU (Hospital
Universitario) e na Psiquiatria na Praia Vermelha. Se
tivéssemos meios mais eficientes de indicacéo talvez

As sugestfes estdo contempladas nas metas da PR-7.
Quanto aos aspectos de capacitacdo dos técnicos-
administrativo serdo tratados no ambito do processo
anual de elaboracéao do PDP.
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poderiamos evitar a evasao escolar e a repeténcia
académica. Falta muita integracao entre os setores da
UFRJ. Outra ideia seria fornecer transporte aos
estudantes com deficiéncia e alunos de baixa renda,
principalmente a estudantes que vém da Zona Oeste
(Santa Cruz, Campo Grande, Guaratiba, etc) e Baixada.
Alguns tém gue sair com 4 horas de antecedéncia para
chegar a Universidade. Também seria importante um
mapeamento de todas as ac¢des da UFRJ que
pudessem seres ofertadas.

27/10/2020

Os discentes sdo o objetivo da atividade fim da N&o foi possivel incorporar ao texto do PDI, mas o
Universidade, sua razdo de existir, e por iSso merecem | assunto exposto em comentario sera levado a equipe da
mais atengdo. Os docentes estdo muito envolvidos com | reitoria.

atividades de gestao administrativa e gestdo académica.
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13/11/2020 | Acredito na importancia da implantacao de Estamos trabalhando nesse sentido, obrigada.
procedimentos de heteroidentificagao realizada nesta
gestdo e mencionada no item que trata do projeto
pedagdgico institucional. Exatamente por isso, entendo
que caberia incluir dentre as metas da gestédo, no que
diz respeito ao atendimento a discentes, a construgéo
de uma normativa/resolucéo que trate da
heteroidentificacdo de maneira que possa dar conta de
responder institucionalmente a como seréo
desenvolvidas as diferentes etapas deste processo.
Especialmente seria importante levar em conta como
seréo feitos os encaminhamentos nos casos de
denuncias de fraudes.

177



PUBLICO: INTERNO — TECNICO-ADMINISTRATIVO

8

SERVICOS TERCEIRIZADOS

14/10/2020 | Precisam de sensibilizacdo e pequenos cursos de
capacitacdo para atendimento de pessoas com
deficiéncia.

15/10/2020 | As vezes o0 servico terceirizado deixa a desejar. Seria
necessario rever alguns contratos.

E um comentario pertinente, e sera levado em
consideracao por ocasido da elaboracdo de novos
contratos no futuro

E um comentario pertinente e relevante: a melhoria dos
servi¢os contratados € sempre uma meta a ser
perseguida por ocasido de novas contratacoes.
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27/10/2020

E preciso selecionar melhor as empresas de servicos
terceirizados. Empresas que realmente tenham a
capacidade de suportar o fluxo financeiro da instituicao
sem a interrupcéo dos servigos por falta de pagamento
de sua mao-de-obra. O ideal seria nem precisar
terceirizar. Que fossem todos servidores concursados.

Sao recomendacfes a serem consideradas por ocasiao
de novos contratagdes. Alguns servigos hoje séo
terceirizados por vedacoes legais para sua efetivacao
por concurso publico.

13/11/2020

Antes de tratar os servigos terceirizados a partir das
normas legais e infralegais que disciplinam as
contratacdes, acredito que seja importante apresentar
um perfil de quais séao os tipos de servigos terceirizados
e quem sao as e os trabalhadores que atuam nesta
dimenséo da Universidade. Grande parte do trabalho
realizado na Universidade s6 é possivel em razédo da
presenca e atuacao destes profissionais e, por esta
razao, vale muito a pena visibiliza-los.

Comentarios relevantes a serem incluidos nas pautas
das PRs 3, 4 e 6 oportunamente
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9

INFRAESTRUTURA E INSTALACOES ACADEMICAS

14/10/2020 | Dificil avaliar, s6é quando colocado em pratica.

15/10/2020

Infraestrutura precaria. O setor de infraestrutura do
Campus se nega a executar varias tarefas, alegando
gue as mesmas devem ser realizadas por pessoal
terceirizado, coisa que 0 campus nao possui No
momento. Até troca de lampada é questionada pelos
servidores do setor de infraestrutura. Sala reservada
para discentes, no bloco C, usada para bagunca e com

Agradecemos e contamos com sua participacdo numa
préxima consulta.

As verbas oriundas do Governo Federal estéo cada vez
mais escassas e requerem um planejamento mais
acurado de prioridades, tanto da Administracao Central
guanto dos Centros e Decanias que, contando com o
auxilio dos E-Plans, devem estabelecer um
planejamento e inclui-lo no PDU (Plano de
Desenvolvimento das Unidades), garantindo seu
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paredes todas pichadas com palavrdes. Muitas
reclamacdes e nenhuma decisdo da Diregao; Carteiras e
mesas de professores quebradas em salas de aula, as
vezes bastando so trocar um parafuso.

monitoramento e efetiva execucéo. Dentro deste
planejamento, devera ser incluida a contratacéo de
obras e servicos de manutencéo de pequeno, médio e
grande porte, de acordo com a disponibilidade financeira
da universidade.

16/10/2020

no item "9.4 LABORATORIOS"

Incluir a MISSAO e a VISAO desejada pela UFRJ para
os "Laboratérios Especificos" e como deve ser a
incluséo destes no organograma das unidades. Isto
deve existir para institucionalizar a gestdo destas
infraestruturas e mitigar a proliferacédo de feudos.

Os laboratérios estéo ligados as Unidades no
organograma da UFRJ. O termo “laboratérios
especificos” utilizado no PDI nao esta adequado e sera
revisto. Muito obrigado pela observacéo.

06/11/2020

A revisao, atencao e reforma para melhoria no sistema
elétrico e da infraestrutura dos prédios (como CCS e

As verbas oriundas do Governo Federal estdo cada vez
mais escassas e requerem um planejamento mais
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HU) sao necessarias para a prevencao de acidentes, o | acurado de prioridades, tanto da Administracdo Central
cuidado com a saude dos usuarios e o melhor guanto dos Centros e Decanias que, contando com o
funcionamento das atividades. auxilio de seus respectivos E-Plans, devem estabelecer
um planejamento e inclui-lo no PDU (Plano de
Desenvolvimento das Unidades), garantindo seu
monitoramento e efetiva execugéo. Dentro deste
planejamento, devera ser incluida a contratacédo de
obras e servicos de manutencao de pequeno, médio e
grande porte, de acordo com a disponibilidade financeira
da universidade.
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10/11/2020

Viabilizar reformas de adequacéo dos espacos fisicos
da UFRJ para atender as exigéncias sanitarias; no
campus da Praia Vermelha as instalacdes sdo precarias
e absolutamente inadequadas, pois néo dispde de
ventilacdo, as salas sao apertadas, paredes
descascando, mofadas, etc.

As verbas oriundas do Governo Federal estédo cada vez
mais escassas e requerem um planejamento mais
acurado de prioridades, tanto da Administracao Central
guanto dos Centros e Decanias, para utilizacao das
mesmas. As obras e servicos de engenharia para
construcdes novas,

conclusdes de etapas construtivas e manutencdes
devem estar inscritas no PGC (Planejamento e
Gerenciamento de Contratacdes) para receberem verba
e autorizacéo de execucdo. Os Centros e Decanias
devem estabelecer suas prioridades, contando com o
auxilio dos E-Plans para este planejamento e inclui-las
no PDU (Plano de Desenvolvimento das Unidades),
garantindo seu monitoramento e efetiva execugao.
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13/11/2020

Em 9.6 sugere-se tratar de direitos especificos ao invés
de "atendimento diferenciado". Além de rever os termos
de medidas de acessibilidade constantes no quadro 19,
nomeadamente os qualitativos geral, plena e basica.

Os termos de medidas de acessibilidade constantes nos

guadros 19 sdo os mesmos constantes nos projetos e
processos em andamento ou aguardando
prosseguimento na instituicdo. Qualquer alteragéo ou
ajuste do objeto de contratacdo deve ser solicitado pela
unidade demandante aos setores técnicos, o que
acarretara revisao dos projetos e processos, bem como
impactara no prazo de conclusao dos servicos.

Os Centros e Decanias devem estabelecer suas
prioridades , contando com o auxilio dos E-Plans para
este planejamento e inclui-las no PDU (Plano de
Desenvolvimento das Unidades), bem como devem
estar inscritas no PGC (Planejamento e Gerenciamento
de ContratagcOes) para receberem verba e autorizacéo
de execucdao.
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13/11/2020

Prover meios para que a UFRJ tome medidas na gestéo
de documentos e arquivos com vistas a salvaguardar a
transparéncia de seus atos e de sua memoaria
institucional. Desta forma, cada 6rgao devera constituir
em sua estrutura administrativa um setor que possa
desenvolver estas atribuicoes.

Promover agbes de forma que todos os que se
relacionam com a universidade sejam sensibilizados da
importancia de seus arquivos e documentos para a
construcao de sua memoria.

Promover acdes como planos de prevencao a sinistros
como os ocorridos no prédio da Reitoria e no Museu
Nacional, os quais causaram perdas irreparaveis a
nossa memoaria.

No PDI, incluiu-se meta para elaboracdo de um
Programa de Gestdo de Documentos para UFRJ, que
visa atender, de modo global, todas as questbes que
envolvem a gestédo dos acervos arquivisticos existentes
na Universidade. Quanto a constituicdo de arquivos
setoriais na estrutura administrativa de cada unidade da
UFRJ, cabe as mesmas decidir. Contudo, podemos
fornecer orientagbes para definir o local e insumos mais
adequados para implantacdo do arquivo, levando em
consideracdo, somente, 0s aspectos técnicos. Quanto
as acdes em prol da conscientizacdo da importancia dos
arquivos e documentos, o SIARQ vem promovendo
anualmente (2018 e 2019) o “Férum de Profissionais de
Arquivos e Protocolos da UFRJ”, que nao esta restrito a
participacdo somente destes profissionais. A edicao de
2020 foi cancelada em virtude da Pandemia da Covid-
19.
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Quanto as acoes referentes a prevencao de sinistros
gue, lamentavelmente destruiram grande parte de nossa
memoaria institucional, estas também fazem parte do
escopo do plano de gestao de documentos a ser
implantado na Universidade, incluido como uma das
novas metas do SIARQ para o PDI. Além disso, estdo
sendo elaborados os projetos de sistema de combate a
incéndio e panico dos prédios da Universidade pela
recém criada Coordenacédo de Projetos de Combate a
Incéndio (CPCI), pertencente a nova estrutura do ETU.
A mencdao a este setor, sua funcao e metas serao
melhor especificadas no texto do PDI.
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13/11/2020

A auséncia de politicas especificas para museus e
acervos e de mencdes ao SIMAP (Sist. de Museus,
Acervos e Patrimonio Cultural), dificulta a colaboracdo
em outros itens do PDI e a prépria indicacdo dos
museus e centros da UFRJ, que n&o figuram como
elementos representativos seja na relagao universidade-
sociedade seja com o corpo social da propria instituicao.
Ainda que esta ndo seja a posi¢cao da UFRJ, a auséncia
de referéncias concretas aos museus pode ser
potencialmente mal interpretada, além de dificultar a
interacdo desse segmento com a dindmica universitaria.
Héa necessidade de incluséo, na discussao patrimonial,
do patriménio que testemunha a trajetéria cientifica,
artistica, historica e cultural da UFRJ, da cidade e do

O comentario foi parcialmente incorporado ao texto do
PDI no item referente a difus&o cientifica e cultural. E
importante ressaltar que o SIMAP é um 6rgao novo e,
portanto, uma politica unitaria estd em desenvolvimento.
Ademais, uma politica de patriménio também esta em
construcéo e tal acao foi detalhada no texto do PDI.
Grato pela participacéo!
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pais, albergada em nossos museus e colecdes com
graus variados de musealiza¢do. Novamente € possivel
gue os desdobramentos do Acérdao levem ao
desenvolvimento de registros unificados de todo o
patriménio universitario, inclusive o cultural, o que
demanda o estabelecimento de dialogos, planos de
acao e metas especificas para tal.

10

AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

14/10/2020 | Bom. Agradecemos o elogio manifestado por meio da consulta

publica.

27/10/2020 | Achou que a comunidade académica deve participar Ha a participacdo da comunidade académica, através
desta avaliagéo. das respectivas unidades de nossa Universidade,

189



PUBLICO: INTERNO — TECNICO-ADMINISTRATIVO

conforme definido nas Resolu¢des 08 de 2015 e 08 de
2017 do Consuni.

13/11/2020

Apéndice G de instituicdes parceiras, faltam inGmeras
Eu poderia citar a DGPTC-PCERJ, DPF, ABCD-ME,
FIOCRUC-ICICT, de modo que posso imaginar quantas
oportunidades de divulgar essas parcerias de P&D com
0 setor publico e privado que estdo deixando de ser
noticiadas nesse documento. E sdo parcerias motoras
do desenvolvimento da UFRJ em especial em seu papel
transformador da Sociedade.

Nesse apéndice foram incluidas apenas exemplos de
parcerias. A relacdo nao se refere a totalidade das
parcerias existentes para realizagédo das acoes de
extensao.
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11

ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

14/10/2020 | N&o tenho como avaliar. Agradecemos e contamos com sua participacdo numa
préxima consulta.

27/10/2020 | E necessario buscar fontes de recursos proprios e No item 11.2.5 do PDI (Realizagdo de Receitas
seguir o que foi estratégicamente planejado, sem ceder | Préprias) estdo demonstradas as principais formas de
a pressodes poiticas internas ou externas para que arrecadacao de Receita Prépria da UFRJ, bem como as
despesas nao planejadas sejam executadas, a ndo ser | despesas atendidas com esses recursos. A PR-3 tem
em casos emergenciais. como um de seus objetivos estratégicos a busca por
novas fontes de Receita Prépria.
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13/11/2020 | Faltou valorizar os investimentos de agéncias de

O PDI mostra os atuais convénios que suportam 0s

fomento e projetos de P&D e Servigos especializados de | projetos desenvolvidos pelas fundagdes de apoio FUJB

alto conteudo tecnoldgico e valor agregado.

e COPPETEC.

12

PROCESSO DE ELABORAGAO, MONITORAMENTO, AVALIAGAO E REVISAO DO PDI

13/10/2020

Deve haver permanente divulgacéo e acesso para
colaboracéo de todo corpo social da UFRJ. Como todos
sabem a avaliagdo é uma etapa que deve ser continua,
para ndo passarmos tantos anos defasados como nos
altimos tempos. O incentivo, apoio e transparéncia aos

Agradecemos a participacéo. A consulta publica do PDI
divulgada pela CoordCom no site da UFRJ, nos e-mails
institucionais e nas midias sociais da instituicdo € um
meio para a participacdo social da comunidade interna e
externa & UFRJ no processo de elaborac¢éo do PDI.
Ademais, conforme previsto no capitulo 12, o PDI sera
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colaboradores, € um item que deve ser bastante monitorado trimestralmente e revisado anualmente e
valorizado. para dar transparéncia os resultados do processo de
monitoramento, revisao e avaliagdo seréo publicitados.

15/10/2020 | Deve haver uma comissdo permanente. E o PDI revisto | Agradecemos a participacdo. Sobre o comentario
a cada ano pelo menos. recebido, foi designada uma comisséao responsavel pelo

PDI UFRJ 2020-2024 através de portaria, 0 qual possui
previsao de revisfes anuais.

30/10/2020 | O Relatério Institucional deveria estar vinculado ao PDI. | Agradecemos a participacao. Sobre o comentario
recebido, nao foi identificado a que Relatério se refere.
De toda forma, esta prevista a utilizacdo de um sistema
de monitoramento das metas institucionais, a partir do
gual havera a possibilidade de geracao de relatorios.
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10/11/2020 | Nada a opinar. Agradecemos e contamos com sua participacdo numa
préxima consulta.
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13

PLANO PARA GESTAO DE RISCOS

13/10/2020 | Conhecer e ouvir o que as unidades académicas jatem | Ndo percebemos uma vinculagao direta com algum
desenvolvido é de suma importancia, a fim de reduzir o | trecho do capitulo em questéo.

retrabalho, ao mesmo tempo em que possa se priorizar
as reais situagdes que precisam de intervengoes,
considerando a temporalidade de imediato, curto, médio
e longo prazo. Estabelecer uma comissao com pessoal
técnico qualificado de cada unidade e/ou Centro, de
forma que possa fazer acontecer.

14/10/2020 | Razoavel. Agradecemos e contamos com sua participacdo numa

préxima consulta.
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27/10/2020 | Ter um plano é importante mas nesse caso acredito ser | A mitigacdo de riscos é parte integrante da gestao de
necessaria uma previsao de execuc¢ao de acdes riscos.

imediatas. Pois mitigar riscos € prioridade e ndo pode
esperar.

06/11/2020 | A institucionalidade das brigadas de incéndio no prédio | Este problema sera resolvido com a implantacdo das
€ algo essencial para a prevencéo de acidentes. Como é | CISSPs, que sdo as Comissdes de Seguranca que

possivel notar em muitos paises, treinamentos de serdo implementadas nas unidades. As metas da PR4,
emergéncia (evacuacao do prédio, primeiros-socorros e | aplicadas ao PDI, jaA comtemplam acfes que tratam
etc) e instalacdo de cameras e dispositivos de essas guestodes.

seguranca asseguram uma melhor resposta em caso de

197



PUBLICO: INTERNO — TECNICO-ADMINISTRATIVO

acidente. Acdes para seguranca e prevencao de riscos
devem ser feitas e vistas como investimento.

13/11/2020

Insercdo da analise dos riscos para a UFRJ quanto a
perda de informacdo e documentos, tanto para
continuidade de suas atividades quanto para
constituicdo de sua memoria institucional e para a
memoria da sociedade brasileira.

O Plano de Gestdo de Documentos para UFRJ, recém-
incluido como meta neste PDI, prevé uma parte relativa
a questdo de analise de riscos para 0s acervos da
UFRJ. E condi¢éo fundamental. A andlise de riscos, de
forma estruturada, esta em vias de ser institucionalizada
na UFRJ.
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ASPECTO GERAL

13/10/2020

Como servidora percebo que a UFRJ perde muito em
agilidade e eficiéncia nos trabalhos relativos ao corpo
administrativo por ndo terem um grupo fixo de
profissionais responsavel pelo treinamento dos novos
servidores. Toda vez que algum servidor comeca a atuar
na area administrativa ele possui uma enorme
dificuldade de encontrar alguém com competéncias e
conhecimentos adequados para treina-lo na nova
funcdo. A pessoa muitas vezes passa anos em uma
mesma fun¢do, domina todas as competéncias e
informacdes daquela funcéo/setor e quando dali sai,
seja pelo motivo que for (remocgéao, falecimento,
aposentadoria) leva consigo todas essas informacdes,
deixando um grande buraco onde atuava. O novo
servidor quando chega se depara com uma série de
demandas que nao é capaz de atender, por serem muito
especificas, e dificilmente encontra alguém que tenha
conhecimento e tempo para treina-lo.

Esta sugestéo ja ocorre e deve ser indicada no PDP da
UFRJ, que sera feito anualmente
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14/10/2020 | Precisamos dar mais importancia e priorizar o A Dirac tem o objetivo de orientar, sensibilizar e
atendimento especializado e capacitacdo de toda UFRJ | capacitar sua comunidade para a construcdo de uma
para esse aspecto da acessibilidade e incluséo. politica interna que dé conta da garantia dos direitos de

todos: pessoas com deficiéncia ou ndo. Portanto, essa

sugestdo apresentada em comentario ja incorporada no
PDI.
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27/10/2020 | O PDI sera apenas uma obra de ficcao se nao for Agradecemos a participacdo. Sobre o comentario
seguido a risca. recebido, O PDI possui previsdo de monitoramento

trimestrais, assim como, de revisdes anuais, conforme
descrito no capitulo 12.
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10/11/2020

13/11/2020

A verdadeira vocacdo da UFRJ no Mundo, sua primeira
riqueza, é a exceléncia e fecundidade de sua
inteligéncia.

Aparentemente quem elaborou o PDI nunca o fez antes
e ndo aproveitou as experiéncias da UFRJ. Esse PDI é
mais uma apresentacao historica e presente do que seja
a UFRJ que PDI.

Como sabe quem milita na garantia da qualidade stricto
sensu com acreditagdo pelo Inmetro, € que um
Planejamento baseia-se em dois documentos:
Documento de historico e situacgéo.

Documento de analise critica do histérico e situacéo,
com identificacdo clara dos aspectos que necessitam de
melhoria e daqueles que precisam ser consertados ou
simplesmente propostos.

Ai sim, vira o PDI que projeta, com base em referenciais
("benchmarkings") que norteiem a visédo estratégica, o
que se pretende implementar.

Como esta é um 6timo documento de situacdo, em

Agradecemos a participacdo. Sobre o comentario
recebido, constam no texto do PDI a missao, a visdo e
os valores da UFRJ, alinhados com o exposto.

Agradecemos a participacdo. Sobre o comentério
recebido, o PDI foi elaborado com base na descrigéo
contida no capitulo 12, observando o contetdo do art.
21 do decreto 9.235/2017 e possuindo metas a serem
alcancadas no periodo de 2020-2024.

Quanto as figuras e organogramas, foi melhorada a
legibilidade. J& quanto ao erro detectado na tabela, a
palavra indevida foi substituida.
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alguns momentos um documento interessante de
intencdes e necessidades (mais para analise critica),
mas muito raramente um PDI...

As figuras em especial organogramas estéo
parcialmente ilegiveis o que prejudica em muito a venda
da imagem de qualidade e complexidade da UFRJ.

O espaco disponivel para comentarios € minimo para
quem pretende comentar mais de dois aspectos
constantes dos capitulos plurais e extensos deste
"PDI".ERRO pg 406 ha o termo "Topagem", €
"Dopagem"”
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13/11/2020

Ola, sou estudante da UFRJ e bolsista PIBIC com foco
nas instituicdes de pesquisas e produtivismo académico.
Gostaria de propor a criagdo de um grupo de trabalho
com o foco de promover a debate sobre financiamento
de pesquisa, com objetivo de fortalecer autoridades
dentro da universidade, capazes de promover 0s
beneficios da pesquisa cientifica (de todas as areas,
sobretudo das Humanidades) para consolidar o apoio da
opinido publica em favor da universidade publica e
contra os diversos ataques

Os trabalhos a serem realizados seriam: organizar um
simpa@sio; buscar unir as autoridades dentro da
universidade para discutir o tema e fortalecer-los dentro
desse debate; promover conversas sobre o tema para
divulgar a importancia do investimento em pesquisa;
cartografar os diversos problemas dentro da
universidade e os efeitos do produtivismo académico;
buscar apoio com outras institui¢cdes, tanto para
financiar o simpésio quanto para integrar o debate, com
influéncias dentro do universo politico; busca unir 0s
diversos canais de comunicacéo dentro das redes
sociais para divulgar o tema; e almejar futuramente
realizar um simpdsio maior que contemple outras
instituicdes.

Obrigado por seu comentario e parabéns pelo
entusiasmo no desenvolvimento de sua pesquisa. A
divulgacgéo cientifica é uma das metas da Pro-reitoria de
Pos-graduacéao e Pesquisa (PR-2) no PDI. Existem
diversas acfes nessa area, que estdo sendo realizadas
no ambito da universidade, com a lideran¢a ou o apoio
pela PR-2, tais como: o projeto “Universidade na Praga”
(infelizmente interrompido neste periodo de pandemia),
o projeto “Toca o que?” e o Sistema Agora,
recentemente langcado, que tem como um de seus
propésitos dar visibilidade para as pesquisas produzidas
em toda a UFRJ. Estéo previstos diversos eventos e
comunicagéo intensiva dessas iniciativas de modo a
tornar a divulgacéo cientifica da universidade mais
efetiva. Vale ressaltar que o Férum de Ciéncia e Cultura
também possui diversos projetos em curso com a
finalidade de ampliar a divulgacao cientifica.
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PUBLICO: EXTERNO

1

PERFIL INSTITUCIONAL

14/10/2020 | A UFRJ deveria estabelecer objetivos nos eixos Sugestéao ja contemplada nos itens que falam sobre
cientifico, cultural e tecnoldgico. E precio trabalhar a Extensao Universitaria

imagem da UFRJ para além de um lugar de formacao
profissional e experimentacao cientifica. A Universidade
precisa se abrir para a sociedade através de seus
espacos culturais de canais de comunicacdo e acesso a
suas instalagdes, equipamentos, acervo e servigos ao
publico. Buscando integracdo imediata com a vizinhanca
de seus campi, mas também atuando em escalas mais
abrangentes do Estado do Rio de Janeiro e do pais.
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14/10/2020

Creio que caminhamos em boa direcdo quando
garantimos o acesso democratico a universidade. Ainda
precisamos trabalhar muito para chegar ao ideal, mas
certamente ja estamos em rumo.

Concordamos plenamente

10/11/2020

NA LISTA DE SIGLA E PRECISO FAZER UMA
CORRECAO DE UM ERRO BEM GRAVE. ONDE SE LE
Libras Linguagem Brasileira de Sinais DEVE-SE
ESCREVER Libras Lingua Brasileira de Sinais.

Erro corrigido. Agradecemos a participacao.

11/11/2020

Emocionante o perfil historico da UFRJ, jamais poderia
prever que nasceu a partir do Hospital dos Alienados e
Instituto de Puerilcultura e Pediatria. Considero esta
parte muito clara, suscinta e bastante esclarecedora.
Fica evidente que a Universidade inicialmente teve uma

N&o € possivel incorpora-lo ao texto do PDI, mas
agradecemos a manifestacdo, e informamos que o
assunto exposto no segundo paragrafo do comentario
sera levado a equipe da reitoria.
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imensa dificuldade até mesmo para ser fundada, o que | Agradecemos o elogio manifestado por meio da consulta
torna claro que a sua existéncia por si s contraria publica.

muitos interesses. Bem, diante do exposto acho que o
perfil esta bem suscinto, claro e mostra a imensa de
dificuldade em se fazer um Ensino publico, gratuito e
laico desde a sua Fundacéo.

Fica bastante claro a importancia da formacéao e criacao
do parque tecnoldgico. Teria bastante valia se a UFRJ
fizesse um pequeno site instruindo outras Instituicdes a
imita-la neste sentido. A UFRJ poderia dispor a ser
consultora ou mesmo tutora de outras Instituicdes de
Ensino.

2

PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI

14/10/2020 | Com resultados e projetos atuais bastante aquém das Entendemos que essa proposta perpassa por todas as
necessidades da Educacao no Brasil, vejo a elaboracdo | pré-reitorias académicas, tratando-se de um projeto
de um Projeto que possa ser escopo, modelo a ser institucional. Hoje, existe na UFRJ, como estrutura
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implantado como Projeto de Nac¢ao, como sendo uma
estratégia factivel de estar sendo implementada a partir
da Universidade Federal, ou de um grupo de UFs,
unidas nessa direcao. Todo o contexto educacional
(cultural, "profissionalizante™, preparacao, instrucdo...) e
de seus elementos periféricos (administrativo,
econdmico, social...), teriam um planejamento ordenado
por um Grupo de especialistas notavelmente distintos na
experiéncia educacional, presencial e a distancia, ao
qual seria estabelecido um cronograma para que o
Ministério da Educacao pudesse contar com esse
Projeto, suas vertentes, impactos central e periférico, de
carater adaptativo sem abrir mao dos fundamentos
basilares estabelecidos, consultando-se experiéncias
nacionais e internacionais e... A inclusdo da acéo sobre
0s corpos docente e discente na direcao de sua
preparacao para uma participacao, transformando a
Universidade num Polo de fornecimento de pessoas
qualificadas em cursos com objetivos delineados pelo
Projeto, para um impacto sobre o sistema de Educacéo.

meédia, o Complexo de Formacao de Professores que "é
uma politica institucional diferenciada de organizacao da
formacdo inicial e continuada de professores/as da
Educacéo Basica (...)
https://formacaodeprofessores.ufrj.br/?page_id=62. O
comentario apresenta, ainda, pontos que ultrapassam o
ambito da UFRJ e que, apesar de serem questdes
relevantes, devem ser discutidas em féruns mais amplos
como, por exemplo, a Associacao Nacional dos
Dirigentes das Instituicbes Federais de Ensino Superior
(ANDIFES). Agradecemos pelas sugestdes.
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09/11/2020 | Satisfatorio

Agradecemos o elogio manifestado por meio da consulta
publica.

13/11/2020

2.4 POLITICAS DE ENSINO

Tal como mencionado na pag. 98, os cursos da area das
artes possuem peculiaridades que devem ser
observadas no desenvolvimento de suas atividades de
ensino e pesquisa. Cumpre salientar que a UFRJ, pelas
diretrizes de sua Politica Cultural, aprovada por
unanimidade e aclamacao em sessao do Consuni de
28/08/2014, deve oferecer equipamentos e espagos
para garantir as condi¢des basicas de desenvolvimento
para tais atividades.

Através do PROART, deve-se garantir apoio financeiro

O comentério foi parcialmente incorporado ao texto do
PDI no item referente a Politicas de difuséo cientifica e
cultural.
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no orcamento da universidade para os Grupos Artisticos
de Representacéo Institucional (Garins), para 0s
Projetos Artisticos Institucionais (Parins) e para as
novas iniciativas artisticas e culturais da UFRJ.
Importante mencionar que o trabalho de articulacéo e
implementacédo de tais aces é do Forum de Ciéncia e
Cultura.
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3

CRONOGRAMA DE IMPLANTAGCAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO E DOS CURSOS (PRESENCIAIS E A
DISTANCIA)

14/10/2020 | A divulgacéo dos eventos em variadas redes sociais e Sugestdes atendidas e incorporadas aos canais de
midias massivas, ou seja, em todos 0s canais de comunicacao pertinentes.
comunicacgédo a tornou mais popular a cada ano.
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09/11/2020 | Deveria ser mais agil no ultimo Sisu nado vi esses cursos | Nao ha previsdo de implantacdo de novos cursos a
EAD disponiveis distancia
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11/11/2020

Se houver mesmo a promogéao de cursos a distancia, é
possivel promover cursos do tipo MOOC (podendo
contar como atividades complementares para a
graduacao) e, no caso de cursos a distancia, garantir a
qualidade do material e das videoaulas se houver -
fazendo as coordenacgdes das graduacdes interagirem
com outros setores da universidade, como comunicacao
social.

Promover a reformulacéo de cursos que estejam ha
mais de 10 anos sem atualizacéo curricular.
Estabelecer deadline para cada agéo e haver
fiscalizagao.

Reformulacéo curricular deve partir da unidade e
deadline para fiscalizac&o € atribuicdo dos colegiados
mas nao deve constar no PDI.

213




PUBLICO: EXTERNO

4

GESTAO E ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA UFRJ

14/10/2020

A descentralizacdo da administracdo sob os principios
da responsabilidade e subsidiariedade deveria ser
estimulada. Os centros poderiam contar com autonomia
orcamentaria respeitados principios gerais de
distribuicédo de recursos.

As funcdes de administracdo e gestao deveriam ser
cada vez mais confiadas a profissionais de carreira
especializados.

Criagéo de um parlamento académico. Professores,
servidores e discentes poderiam compor um orgao
paritério, deliberativo, responsavel pela direcdo politica,
aprovacao de regulamentos e nomeacdao de
administradores dentre o quadro de profissionais da

Comentarios muito interessantes, porém ponderamos
que a reorganizacao as UAGS ja esta ocasionando
certa autonomia orgamentaria aos centros. Com relacéo
a conselhos paritarios, a Universidade esbarra na
legislag&o vigente que impede esta configuracdo em
instancias deliberativas. A paridade pode ser alcancada
em espacgos de caréater consultivo. De acordo as
fungbes devem ser cada vez mais confiadas a
profissionais qualificados.
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09/11/2020

13/11/2020

Universidade ou mesmo contratados para tarefas
especifica.

Satisfatoria

A Gestao Administrativa aos olhos do publico é bem
consolidada, estruturada e funciona bem. Faltam mais
espacos de ouvidoria para 0s casos em que fogem ao
contexto, apenas neste ponto o publico pode se sentir
ignorado. O marco da extensédo, Ensino e
principalmente da Pesquisa mostra-se o pilar da

Agradecemos o elogio manifestado por meio da
consulta publica.

N&o se aplica, pois de acordo com o artigo 1° do
Regimento da Ouvidoria-Geral da UFRJ, verbis, “A
Ouvidoria-Geral da Universidade Federal do Rio de
Janeiro € um 6rgéo de promocao e defesa dos direitos
de estudantes, docentes, servidores técnico-
administrativos e comunidade extra-universitaria em
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Universidade. Amplicar estes espacos as Escolas
publicas do Rio de Janeiro (t&o carentes de tudo se faz
mais necessario em todos os cursos). Para muitas das
Escolas Publicas o acesso a UFRJ beira a utopia.

suas relacdes com a UFRJ, em suas diferentes
instancias administrativas e académicas, assim como
na prestacéo de servicos. Paragrafo Unico. A Ouvidoria
nao tem carater administrativo, executivo, judicativo ou
deliberativo, exercendo papel mediador nas relacdes
envolvendo instancias universitarias e os integrantes
das comunidades interna e externa.” Cumpre-nos
salientar que as Unidades hospitalares da UFRJ
contam com ouvidorias proprias, em razao da natureza
do servigco que presta e em razao da vulnerabilidade da
populacao atendida. A Ouvidoria faz um trabalho
itinerante indo aos outros campi e as mais distintas
unidades académicas e administrativas, para tratar de
diversos temas, desde acesso a informag¢ao como
direito até quais medidas devem ser adotadas para
combater qualquer tipo de assédio. S&o palestras e
rodas de conversa neste trabalho de Ouvidoria
itinerante. Ja desenvolvemos um projeto de extensao a
“Ouvidoria vai a Escola”, mas que sofreu solugao de
continuidade porque ndo havia verba para contratagéo
de estagiario, além disso, a Ouvidoria conta com uma
equipe bastante reduzida. H4 em nosso horizonte a
proposta de estabelecer atendimento da Ouvidoria no
campus da Praia Vermelha.
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14/10/2020

10/11/2020

5

PERFIL DO CORPO DOCENTE E DE TUTORES DE EDUCACAO A DISTANCIA

Top! Professores e tutores de exceléncia.

Professores qualificados na graduacéo e no mestrado e
doutorado como é exigido pelas universidades federais,
gualificacao é qualidade em transmitir e deter
conhecimento para explanar os assuntos. sobre 3.
CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E
DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO E DOS
CURSOS (PRESENCIAIS E A DISTANCIA) n&o deu pra
explanar totalmente, creio que em um ano este

Agradecemos o elogio manifestado por meio da consulta

publica.

Estamos vivendo um momento de intensas mudancas
nas atividades de ensino e pesquisa. O Conselho de
Ensino de Graduacao (CEG) e o Conselho de Ensino
para Graduados (CEPG) tém debatido intensamente
essas questbes, mas com o cuidado e a atencéo que 0
momento exige.

Os cursos de p6s-graduacao stricto sensu ja podem
conter um percentual de atividades realizadas na
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cronograma pode ser montado, ja que a UFRJ ja dispde
de cursos a DISTRANCIA E SEMIPRESENCIAIS, mas
notei um pequeno déficit nas poucas reunides que
participei on line

modalidade semipresencial ou a distancia, que nao pode
ultrapassar 20% da carga horaria total do aluno,
conforme a resolucdo do CEPG 01/2006.

N&o existe na UFRJ uma regulamentagédo que permita o
funcionamento de um curso de pds-graduacao stricto
sensu, mestrado e doutorado, com atividades 100% a
distancia e, nesse momento de pandemia, seria
prematuro propor qualquer acéo desse tipo, sem que 0s
Conselhos Superiores tenham se debrucado sobre a
guestao.

O CEPG tem analisado o assunto e adotado solu¢cdes
excepcionais para o periodo de pandemia. Apés o
término do periodo de excepcionalidade, o CEPG
certamente analisara a toda a experiéncia originada da
necessidade do ensino remoto durante a pandemia e a
discussao do tema ganhara protagonismo.

Apos o posicionamento dos Conselhos sobre a
pertinéncia, ou ndo, da ampliacdo das atividades a
distancia na UFRJ, a Pro-reitoria de P6s-graduacéo e
Pesquisa podera propor uma revisdo dos objetivos no
PDI, para se alinhar as novas deliberagdes.

218




PUBLICO: EXTERNO

13/11/2020

Perfil muito avancado, bem estruturado, poderia
melhorar a parte de melhorar a liberdade de
pensamento, interdisciplinar com outros cursos, abrir
mais espacos para concursados externos, de foco mais
interdisciplinar e de foco menos direcionados a realidade
fechada dentro de cada curso presente, abrir mais a
trazer mais professores de outras regides e outras
partes da UFRJ e menos direcionados apenas aos
egressos da propria UFRJ. A Universidade precisa ser
mais plural, diversa, laica e aberta a diferentes
expressodes politicas e sociais, sobretudo na pratica.

Agradecemos pelo comentario. Este toca em um ponto
importante que ainda n&o tem uma solugao institucional
adequada, dado que a endogenia ocorre com muita
frequéncia na UFRJ. O comentéario apesar de pertinente,
e de afetar a pds-graduacao e a pesquisa, deve ser
tratado pelos conselhos superiores para que sejam
criados mecanismos para o seu controle e reducéo.
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6

PERFIL DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

14/10/2020 | Top! Profissionais dispostos a auxiliar o publico. Agradecemos e contamos com sua participacdo numa
préxima consulta.

11/11/2020 | Garantia do cumprimento dos horarios de atendimento Agradecemos a participagéo, porém nao foi possivel
ao publico. identificar no comentério providéncias a tomar no texto
do PDI.
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7
POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

14/10/2020 | As politicas de inclusdo em diversas frentes provoca a N&o foi possivel incorporar ao texto PDI, mas o assunto
abertura necessaria & emancipagéo de seus estudantes. | exposto em comentario sera levado a equipe da reitoria.

09/11/2020 | Satisfatéria Agradecemos o elogio manifestado por meio da consulta
publica.
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11/11/2020 | Na pagina 257 "Para 0s cursos que exigem Teste de
Habilidade Especifica (THE) ou Teste de Conhecimento
Especifico (TCE), exigido para ingresso nos cursos de
bacharelado e licenciatura” em Letras/Linguagem
Brasileira de Sinais (Libras) - Linha 18. O termo é
Lingua Brasileira de Sinais e nao Linguagem Brasileira
de Sinais.

Erro corrigido. Agradecemos a participacao.
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13/11/2020 | Ainda deixa muito a desejar a parte de ouvidoria e
assessoria direta aos estudantes sobretudo aos
carentes. Espacos de escuta, vitima de machismos,
tentativa de assédio moral, o poder exacerbado da
“caneta” de poucos docentes podem deixar marcas
profundas e minar sonhos dos estudantes. Faltam mais
espacos de escuta direta, assessoria direta a fim de
promover uma mudanca das rela¢gées humanas de
maneira mais efetiva. Apesar de ser uma pequena

N&o foi possivel incorporar ao texto PDI, mas o assunto
exposto em comentario sera levado a equipe da reitoria.
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porcentagem, porém a Universidade ndo deve se cegar
a esta realidade.

8

SERVICOS TERCEIRIZADOS

14/10/2020

O trabalho em equipe € importante para o
desenvolvimento de quase todas as atividades
académicas. A terceirizacdo compromete essa
gualidade. Abram-se concursos e garantam a formacéao
gualificada de equipes de trabalho.

O Governo Federal ja informou a suspenséo de
concursos

11/11/2020

A UFRJ em conjunto com o Ministério Publico e com
entidades de interesse publico como associagfes
representativas precisam fazer com que os tradutores
Intérpretes de Libras sejam concursados. na pagina 398
lemos o contrato com a EDR Solu¢des Empresariais
Ltda para Servico terceirizado de Tradutor/Interprete de

A Superintendéncia Geral de Gestdo/PR6 chegou a
concluir o procedimento licitatorio para a contratacéo de
40 postos de TILS. Entretanto, a ata de registro de
precos venceu em agosto/2020 com a contratacdo de
apenas 4 postos para Macaé. Atualmente, estd em curso
uma contratacdo emergencial de 36 postos para o RJ.
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Libras (TILS), sendo 4 profissionais. Isso ndo cobre
nem um evento. O UFRJ tem TILSP (sendo o P
referente a Portugués) concursados, mas sdo ainda
poucos. Precisamos mudar isso.

13/11/2020 | O funcionamento do Parque tecnol6gico e COPPETEC | Comentéario ndo compreendido
deveria ser mais expandida e imitada nos outros
setores da UFRJ a fim de torna-la mais auto-
sustentavel.
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9

INFRAESTRUTURA E INSTALACOES ACADEMICAS

14/10/2020

14/10/2020

A infraestrutura e as instala¢cdes académicas congregam
a tradicéo, a historia e a necessidade de atualizagéo
constante para garantir a preservacao da histéria da
universidade, da cidade e da ciéncia.

Uma sociedade de propdésito especifico ou uma
organizagdo social composta por membros da
comunidade da UFRJ poderia ser criada para a gestéao
do parque imobiliario da Universidade. Parcerias com

O PDI ja contempla previséo de obras e servicos de
manutencao e conservagao da infraestrutura e
instalagbes dos campi. Este planejamento devera ser
complementado pelos Planos de Desenvolvimento das
Unidades - PDU.

Né&o foi possivel incorporar ao texto do PDI, mas o
assunto exposto em comentario sera levado a equipe da
reitoria.
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outros entes publicos e privados poderiam ser firmadas
para a constru¢do e manutencao de edificios e
infraestruturas nos terrenos da UFRJ com retencao da
propriedade fundiaria pela Universidade. A UFRJ
poderia atrair investimentos em atividades como
alimentagao, moradia, servi¢os de interesse coletivo da
comunidade académica (farmécias, academias,
reprografias, hospedagem etc). Uma boa gestéo do
patrimdénio da Universidade poderia se converter numa
fonte confidvel de recursos para o incremento e
manutencdo das instalacfes académicas, além de uma
desejavel maior integracdo da Universidade com o
tecido urbano no qual seus campi se inserem.

09/11/2020

Isso ndo da para reclamar sabemos que algumas
instalagcdes como letras e o HU precisam ser socorridos
... Mas N&o com esse governo. Agora é gestéao.

As verbas oriundas do Governo Federal estdo cada vez
mais escassas e requerem um planejamento mais
acurado de prioridades, tanto da Administragéo Central
guanto dos Centros e Decanias que, contando com o
auxilio de seus respectivos E-Plans, devem estabelecer
um planejamento e inclui-lo no PDU (Plano de
Desenvolvimento das Unidades), garantindo seu
monitoramento e efetiva execucéo. Dentro deste
planejamento, devera ser incluida a contratagdo de
obras e servicos de manutencao de pequeno, médio e
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grande porte, de acordo com a disponibilidade financeira
da universidade.

11/11/2020

Prezados, quanto ao item 9.6 PLANO DE PROMOCAQ
DE ACESSIBILIDADE E DE ATENDIMENTO
DIFERENCIADO A PESSOAS COM DEFICIENCIA,
espero que tenham convocado os membros da
comunidade para que avaliem a apontem as
necessidades. As informacdes no quadro 19, sobre
Obras de adequacao de acessibilidade, ndo permitem
apresentar maiores sugestdes. Nao se explicita como a
UFRJ pretende garantir a surdos e surdocegos
acessibilidade. A universidade ja contam com
profissionais nestas condi¢cbes em seus quadros, o que

Esse relatorio expressa de forma sucinta os objetivos e
metas da DIRAc, néo significando que essas a¢des néao
estejam contempladas em nossas metas. Todas as
pessoas com deficiéncia, surdos, cegos, surdo-cegos e
demais deficiéncias, estdo contempladas e atendidas
pelo termo "Pessoas com deficiéncia". A Dirac acolhe,
inclusive, as pessoas com deficiéncia intelectual, além
de alunos com autismo, TDAH, Asperg, dentre outras,
em nossas agdes. Obrigada.
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€ muito bom. As metas da Dirac (p. 214) citam pessoas
com deficiéncia. Independente de nomenclatura,
esperamos que a UFRJ atenda cada vez melhor aos
surdos em sua singularidade linguistica para que possa
ampliar sua capacidade de produzir e divulgar
conhecimento, incluindo a capacidade de se expressar
em linguas de sinais (ndo apenas em

Libras). E importante o esfor¢o neste sentido porque o
governo federal impediu a realizagéo de novos
concursos, dificultando acesso a direitos e a realizagéo
do trabalho de exceléncia que tem sido a luta da UFRJ.
Além de campanhas a Dirac poderia criar um férum
publico com entidades que apontem a acessibilidade
que precisamos oferecer. Juntar esforcos.
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13/11/2020

Em que pese os crescentes cortes no orgcamento da
instituicdo em contraponto as demandas de preservacao
de prédios e instalacdes, muitos deles tombados, ndo
houve no PDI mencéo a Capela S&o Pedro de
Alcantara, patrimoénio destruido em incéndio ocorrido em
2011 e, até o presente momento, sem perspectiva de
restauro.

As verbas oriundas do Governo Federal estédo cada vez
mais escassas e requerem um planejamento mais
acurado de prioridades, tanto da Administracao Central
guanto dos Centros e Decanias, para utilizacao das
mesmas. As obras e servicos de engenharia para
construcdes novas, conclusdes de etapas construtivas e
manutencdes devem estar inscritas no (Planejamento e
Gerenciamento de Contratacdes (PGC) para receberem
verba e autorizacdo de execucao. Os Centros e
Decanias devem estabelecer suas prioridades, contando
com o auxilio dos E-Plans para este planejamento e
inclui-las no PDU (Plano de Desenvolvimento das
Unidades), garantindo seu monitoramento e efetiva
execucao

10

AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

14/10/2020

Significativas intervencdes e mediac¢des no
desenvolvimento da cidade do Rio de Janeiro e do pais.

Sugestao ja contemplada nos itens que falam sobre
Extensao Universitaria
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14/10/2020

11

ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

A UFRJ em varias frentes de trabalho segue na luta
para trazer mais beneficios para a sociedade brasileira,
apesar dos constantes cortes orcamentéarios de atos

politicos débeis.

N&o é possivel incorpora-lo ao texto do PDI, mas
agradecemos a manifestacao.
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09/11/2020 | UFRJ é maravilhosa, s6 tem deficiéncia em alojamento | As sugestfes estao contempladas nas Metas da Pro6-
(foi a informacao que tive) e deveria e poderia ter mais Reitoria de Politicas Estudantis (PR-7)
seguranga no campus.

13/11/2020 | Muito bem descrito, inclusive na parte de receita prépria. | Agradecemos o elogio manifestado por meio da consulta
publica.
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12

PROCESSO DE ELABORACAO, MONITORAMENTO, AVALIAGAO E REVISAO DO PDI

14/10/2020

N&o tenho conhecimento direto do PDI da UFRJ.
Entretanto, acredito que tenha apresentado um
crescimento e evolugcdo nos ultimos anos até chegar a
esta atual avaliagéo.

Agradecemos e contamos com sua participacdo numa
préxima consulta.

13/11/2020

Deve ser sobretudo constante, designar um grupo que
NAo seja apenas 0S propositores que certamente possui
inUmeras outras obriga¢cdes é de suma importancia a fim

Agradecemos a participagdo. Sobre o comentario
recebido, o detalhamento de projetos mais especificos
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de garantir. N&o ficou claro dentro do PDI os projetos
mais especificos para concessédo ou ndo dos espacos
culturais (incluindo o antigo Canecéo) e de expansao do
parque tecnolégico mais voltado para &rea de Biologia,
Social Humanas e de Farmacos dentro da UFRJ.
Caberia uma parte mais detalhada a respeito desses
topicos.

tem previsao de fazer parte dos PDUs das unidades,
centros e campi.

13

PLANO PARA GESTAO DE RISCOS

13/11/2020

deveria ter um plano de arrecadacao propria para custos
de reparo, prevencao a inumeros riscos sobretudo do
aspecto estrutural a fim de evitar tragédias como a do
Museu Nacional e também a violéncia dentro do campi a
gual o publico pode se tornar vulneravel devido a
facilidade de acesso as instala¢cdes da UFRJ

As diretrizes de planejamento referentes a infraestrutura
dos campi partem do Gabinete da Reitoria e estao
contempladas no PDI e no Plano Diretor da UFRJ. As
unidades demandam seus projetos que sédo analisados
pelo ETU e o Comité de Assessoramento da Gestao
Orcamentaria e Financeira (Caof) quanto a viabilidade
de execucao. Entre as principais acdes projetadas para
0s proximos anos na UFRJ, encontram-se a finalizagédo
das obras paralisadas em parceria com o projeto #VIVA
UFRJ e a previsao de execucao de obras de construcéo,
reforma e manutencéo de edifica¢des, retratadas na
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Matriz de Cenario 2019-2022, elaborada pelo ETU e
apresentada na camara técnica.

ASPECTO GERAL

11/11/2020

Estamos vivendo tempos dificeis, mas confio que se a
comunidade se juntar mais para pensar junto,
encontraremos muitas formas de buscar as solucdes
onde elas tém de ser garantidas que é nas entidades
publicas que mantemos a custa de muito imposto. Que
seja destinado ao publico.

Agradecemos a participacdo. Sobre o comentério
recebido, para contar com a participacéo e contribuicbes
da comunidade académica foi realizado o processo de
consulta publica referente ao PDI UFRJ 2020-2024.
Além disso estdo previstas revisées anuais do PDI e
também o monitoramento das metas nele contidas, no
intuito de realizar ajustes se necessarios.
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12/11/2020

Os signatarios elaboramos um documento de
justificativa, historica e conceitual, da proposta. Mas ele
tem mais de 5 paginas. Como poderiamos enviar? Por
favor responder para o e-mail acima indicado.

Agradecemos a participacéo e ficamos no aguardo do
envio das informacdes, através de resposta para o e-
mail pdi@pr3.ufrj.br

Foi enviado pela Superintendéncia de Planejamento
Institucional e-mail para o participante em 27/11/2020.
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13/11/2020

A UFRJ deveria também ampliar a parte de
comunicagdes mais direta, constante e efetiva com o
publico do Rio de Janeiro. Como abrir mais seus canais
de TV, redes sociais, radio e ornais expressos e on line
com os diferentes diretérios Académicos promovendo
uma unido e integracdo mais efetiva dos campis e
cidade Universitaria. A propria prefeitura da UFRJ
deveria ter mais acéo neste sentido.

A UFRJ, faz a divulgacéo da gestéo institucional e de
suas atividades académicas, com a sociedade e a
comunidade universitaria, por meio do Portal da UFRJ,
Portal de Eventos, redes sociais e por mailing.
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06/10/2020

19/10/2020

1

PERFIL INSTITUCIONAL

UFRJ busque como misséo ser excelente ndo apenas
em ensino, pesquisa e extensao, mas também em

administracao.

Apresentou proposta de alteragdao da Missao para “...
ser excelente em Ensino, Pesquisa, Extenséo e
Assisténcia a Saude”. Explicou que normalmente tenta-
se inserir 0 tema de Assisténcia a Saude ora em
Extenséo, ora em Ensino, mas que essa agéo nao faz
parte da area de Extensao, e, portanto, fica no limbo.

Exceléncia na gestdo impacta positivamente nas
dimensdes ensino, pesquisa e extensao, logo, iremos
persegui-la.

Esclarecemos que a construcéo da missao, visao e
valores se fez por meio de workshop com amplo debate.
Visto isto, informamos que as sugestdes de alteragdes
merecem maior debate desde ja para que na revisao
anual do PDI, caso verifique consenso, sejam alterados.
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22/10/2020

13/11/2020

Critica a Visao: Posicionar-se entre os lideres nao deve
ser o principal objetivo da Universidade

(p. 44, linha 13) As iniciativas de arte e cultura da UFRJ
constituem uma potente dimensao de sua atuacéo
académica. Os programas, projetos e acdes artistico-
culturais da Universidade se articulam por uma série de
diretrizes expressas no documento "Vocé faz cultura -
uma Politica Cultural, Artistica e de Difus&o Cientifico-
Cultural para a UFRJ", fruto de amplo debate entre a
comunidade universitaria e aprovado pelo CONSUNI em
agosto de 2014. Entendo a cultura como aspecto
transversal aos pilares do ensino, da pesquisa e da
extensao universitarias, foram estabelecidas diretrizes

Viséo indica em que patamar a Instituicdo pretende
estar no futuro.

No perfil institucional j& havia menc¢éo as acdes em arte
e cultura. Tais comentarios foram incorporados
adaptando-se a inclusao de subitem "Politicas de
difuséo cientifica e cultural" no ponto 2, "Projeto
Pedagdgico Institucional.
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pelas quais séo afirmados os valores da
pluridisciplinaridade; de uma perspectiva de mutua
fertilizacdo entre a arte e a ciéncia; do reconhecimento e
promocao da diversidade cultural; o acolhimento de
saberes ndo hegemonicos; da promocéao da qualidade
do ensino basico nas escolas publicas; da promocéo da
acessibilidade e dos direitos culturais; entre outras.
Desta politica, foi criado o Programa de Apoio as Artes
da UFRJ - PROART. E premente que este programa se
torne uma politica continuada, garantida no orcamento
da universidade, em especial na concessao de bolsas
para os alunos.
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30/11/2020

Consideramos importante a sinalizagdo da UFRJ
enguanto instituicdo que também se dedica a
preservacao de sua memoéria e de seu legado cientifico-
cultural, materializados em acervos variados,
edificacBes e registros diversos da arte, ciéncia e
cultura.

Incorporado de outra forma no capitulo do perfil
institucional e incorporado também no capitulo de
politica de difus&o cultural e cientifica
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30/11/2020

Sugerimos incluir na missdo elementos que considerem
também a formacdo critica e propositiva, ficando assim
(sugestdao em " "):

Contribuir para o avanco cientifico, tecnoldgico, artistico
e cultural da sociedade por meio de suas atividades de
ensino, pesquisa e extenséao, "promovendo a formacéo
critica e propositiva para a constru¢cdo de uma"
sociedade justa, democratica e igualitaria.

Esclarecemos que a constru¢cao da misséo, visao e
valores se fez por meio de workshop com amplo debate.
Visto isto, informamos que as sugestdes de alteracdes
merecem maior debate desde j& para que na revisao
anual do PDI, caso verifique consenso, sejam alterados.
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2

PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI

22/10/2020

Falta no texto fortalecer a integracdo dos discentes
PDCs.

O Projeto Pedagdgico da DIRAC contempla, em suas
etapas e ag0des, a integragdo com os alunos de
graduacdo, principalmente no tocante ao
desenvolvimento de estruturas que propiciem a
resolucéo de problemas do quotidiano em sala de aula,
bem como projetos para o desenvolvimento de
integracdo académica em todos os niveis. A falta de
termos alunos PCDs néo significa que eles ndo sejam
contemplados pelas a¢fes, que sao todas voltadas para
eles, no atendimento a demandas especificas.
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12/11/2020

Implantar progressivamente em todos os cursos de
graduacéo da area da Saude uma Disciplina Vertical -
que em alguns casos poderia ser comum para 2 ou 3
cursos - sobre Saude de Precisdo. Meta a ser alcancada
nos primeiros 2 anos.

Implantar o Programa de P6s-Graduacao Profissional
(Mestrado e Doutorado) em Tecnologias em Bioimagem
e Bioestrutura, do Centro de Ciéncias da Saude,
ampliando suas Linhas de Pesquisa para incluir
Patologia Ultraestrutural, campo de saberes essenciais
em Saude de Precisao.

A atualizacéo das grades curriculares € atribuicdo das
Instancias Académicas dos cursos.

A proposta de Mestrado e Doutorado Profissional em
Bioimagem foi apreciada pelo Conselho de Ensino para
Graduados (CEPG) em 2020, mas a submisséo de
propostas de novos cursos (APCNSs) para a Capes foi
suspensa nesse ano. Por essa razdo, a Camara de
Acompanhamento e Avaliagdo de Cursos de Pos-
Graduacao (CAAC) do CEPG decidiu devolver o
processo aos proponentes para que pudesse ser feita a
incorporacao das sugestdes apresentadas pelo CEPG e
aguardar as futuras deliberacdes da Capes sobre o
assunto. Cabe mencionar que o CEPG ja esta em
processo de construgdo de uma nova resolucao que
trata especificamente do Doutorado Profissional.

245



PUBLICO: COLETIVO

30/11/2020 | Acreditamos ser relevante que o Projeto Pedagogico A tematica dos direitos humanos e combate a violéncia
Institucional da UFRJ considere também a importancia | seré valorizada para a conscientiza¢cdo do corpo social
da promocéao dos Direitos Humanos sob diferentes em prol do respeito a diversidade e pluralidade.

perspectivas. Além disso, sugerimos uma alteragdo na
redagcdo a seguir, que se encontra em " ".
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30/11/2020

A instituicdo esta atenta a elaboracao de politicas
internas, visando a permanéncia dos estudantes, como
programas de bolsas, alimentacéo, transporte e
inclusao, promocéao da saude mental do seu corpo
técnico, docente e discente e "promocao de direitos
humanos e combate as diferentes formas de violéncias".

Secdo 2.8.1, pagina 115: é importante elencar
estatisticas sobre o aumento de estudantes PPI (pretos,
pardos e indigenas) e PcD (pessoas com deficiéncia) na
universidade, bem com as particularidades desses
processos na graduacao e na pos-graduagdo. Também
€ necessario definir como politica institucional as a¢des

Em relacdo a graduacéo, o tema ja esta contemplado no
item 2.9.1 "Contribui¢do & inclusao social"

No que tange a pés-graduacéo, as politicas de acdes
afirmativas tém sido objeto de frequente analise pelo
Conselho de Ensino para Graduados e as resolucdes
gue vém sendo editadas dao prova disso. A PR-2 almeja
que até 2024 todos os programas de pos-graduacao

247



PUBLICO: COLETIVO

afirmativas e ac6es de permanéncia no ambito da poés-
graduacao.

stricto sensu adotem acdes afirmativas em seus
processos seletivos. Para tanto € necessario que seja
desenvolvido o mapeamento do perfil socioeconémico,
étnico-racial e de género dos discentes de pos-
graduacéo stricto sensu e lato sensu da UFRJ, com
perfil dividido por programa de pds-graduacao ou
unidade, por centro (estrutura média da UFRJ) e
percentuais da universidade em geral.

As estatisticas serdo disponibilizadas na pagina da PR-
2, em um documento que é frequentemente atualizado,
denominado a “PR-2 em numeros”, ou em outro
documento especifico.

3

CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO E DOS CURSOS (PRESENCIAIS E A
DISTANCIA)

12/11/2020

Disciplinas verticais: ao longo do quadriénio.

Programa de P6s-Graduacao Profissional: em 2021.

O Conselho de Ensino para Graduados aprovou,
recentemente, a resolucao 10/2020, que dispde sobre a
criacdo e funcionamento de disciplinas transversais e
interdisciplinares na Pés-Graduacgéo, que tem como
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objetivos atender “a demanda académica de disciplinas
de carater interdisciplinar, multidisciplinar e
transdisciplinar que visem uma formacgéo ampla e
multifaria e que, por sua natureza, envolvam a
participacédo de Programas de Pés-Graduacao que
atuem em varias areas do saber, com o fito de fomentar
a integracdo académica caracteristica do préprio espirito
universitario” e a “necessidade de promover o
desenvolvimento de valores éticos sociais e a
capacidade de responder a crescente emergéncia de
problemas complexos, multidisciplinares e
interdisciplinares que ndo podem ser tratados de
maneira fragmentada”.

A oferta de novos cursos de Pos-graduacdo, sejam
profissionais ou académicos, depende de uma
aprovacao prévia pela Capes. O processo de criacdo de
um novo curso € bastante longo e envolve a elaboracao
de uma proposta e sua aprovagao em todas as
instancias pertinentes, antes de seu envio para analise
pela Capes. Vale acrescentar que a atualizacéo das
grades curriculares é atribuicdo das Instancias
Académicas dos cursos.
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13/11/2020 | Seria muito proveitoso aos acervos que a UFRJ A criacdo de novos cursos € atribuicdo das Instancias
implantasse um curso de Museologia. Académicas
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4
GESTAOE ORGANIZA(}AO ADMINISTRATIVA DA UFRJ

16/10/2020 | Queremos debater o redimensionamento de pessoal na | Temos a proposta que esta sendo organizada sobre o
perspectiva dos ambientes organizacionais definidos dimensionamento na UFRJ
pelo PCCTAE.
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30/11/2020

Consideramos que o proximo periodo exige decisdes de
afirmacéo da autonomia universitaria. Uma delas é a
alteracao do Estatuto da UFRJ para incluir um Conselho
Superior de Administracdo e Gestao de pessoal. Para
gue cumpra seus desafios estratégicos, deve ser
composto paritariamente por docentes, técnicos-
administrativos e estudantes; deve também contar com
uma parcela de representantes da sociedade
organizada, fortalecendo a dindmica democrética e
socialmente referenciada.

Assim o estatuto da UFRJ define a sua estrutura
superior: vide art. 18 do estatuto em
https://ufrj.br/acesso-a-informacao/institucional/estatuto/
Se olharmos para estrutura de gestao da UFRJ, em
especial para os colegiados superiores, e isso ndo é
muito diferente nas outras IFES, encontraremos o

A gestado da Universidade possui conselhos, comissoes,
comités e estruturas administrativas e técnicas que
conferem transparéncia, integridade e governanca a
Instituicdo. A reflexdo a respeito da criacdo de novo
colegiado com formacéao paritaria deve ser aprofundada
a luz das leis vigentes. A Criacdo do Conselho
Administrativo da PR4 est4 em discusséo e faz parte
das metas do PDI.
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Conselho Universitario, o Conselho de Curadores
(patrimonio), o Conselho de Ensino de Graduacao,
Conselho de Ensino para Graduados e o Conselho
Superior de Coordenacgao Executiva (destinado a
articulacao dos 6rgaos executivos da estrutura superior).
Mas ndo achamos um Conselho Superior de
Administracdo ou Gestédo da Universidade, com
participacdo da comunidade. Por que motivo? Qual a
razdo da inexisténcia desse colegiado essencial?

30/11/2020 | No que se refere a Gestao e Organiza¢do Administrativa | A valorizagdo dos direitos humanos e o combate as

da UFRJ, fazemos as seguintes sugestdes: violéncias devem ser promovidos de forma capilarizada
- No item 4.1.2, que trata dos 6rgdos de dire¢do da e transversal no ensino, pesquisa, extensao e na
estrutura organizacional, incluir a Comissao de Direitos
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Humanos e Combate as Violéncias, como instancia conducéo da gestdo em dialogo efetivo com as unidades
autbnoma, colegiada de natureza consultiva, informativa | académicas.

e educativa, localizada junto ao Gabinete da Reitoria,
cujas competéncias foram instituidas pela Portaria n®
3902, de 03 de maio de 2019.

- Incluir a referida Comissdo no organograma, vinculada
ao Gabinete da Reitoria.

- No item 4.9, que trata das areas relacionadas a
Reitoria, incluir metas da Comisséo de Direitos
Humanos e Combate as Violéncias.

Especialmente neste ultimo item faz-se necessario
indicar objetivos, medidas/agdes, indicadores, valores
das metas e prazos. No entanto, apesar de ja termos
construido estas sugestdes, ndo foi possivel inserir
neste formulério em razdo do espago disponivel. Assim,
encontramo-nos a disposicao para contribuir com estas
informacdes e outras que se fizerem necessarias.
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30/11/2020

Os processos de escolha dos representantes da
comunidade universitaria devem ser institucionais e
conduzidos em articulacéo da reitoria e das decanias.
Quanto a representacdo da sociedade civil, o convite as
entidades deve observar a presenca de pelo menos uma
entidade geral de trabalhadores e uma da organizagao
popular da regido circundante dos campi da UFRJ.

O processo de escolha de representantes da
Universidade seguem ritos determinados pelo Estatuto e
Colegiado Superior, sendo, deste modo, institucionais.
Adicionalmente, a UFRJ possui conselhos, comissdes e
comités com interface com a sociedade civil que devem
ser aprimorados e fortalecidos a luz das leis vigentes.
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5

PERFIL DO CORPO DOCENTE E DE TUTORES DE EDUCACAO A DISTANCIA

22/10/2020

E importante que a UFRJ desenvolva plataformas
proprias para continuidade do ensino remoto. Ha
docentes que desejam manter as aulas remotas mesmo
apos o término da pandemia. Ha varios docentes que
estdo pagando por conta prépria plataformas para poder
dar aulas e dai a importancia da UFRJ investir em
plataformas préprias. Ha falta de metas neste sentido no
PDI.

Estamos vivendo um momento de intensas mudancas
nas atividades de ensino e pesquisa. O Conselho de
Ensino de Graduacéo (CEG) e o Conselho de Ensino
para Graduados (CEPG) tém debatido intensamente
essas questdes, mas com o cuidado e a atencéo que o
momento exige. Nao existe na UFRJ uma
regulamentacdo que permita o funcionamento de um
curso realizado com atividades 100% a distancia e,
nesse momento de pandemia, seria prematuro propor
qualquer acao desse tipo, sem que os Conselhos
Superiores tenham se debrugado sobre a questao. Apos
0 posicionamento dos Conselhos sobre a pertinéncia, ou
ndo, da ampliagdo das atividades a distancia na UFRJ, a
Pré-reitoria de Pés-graduacéo e Pesquisa podera propor
uma revisdo dos objetivos no PDI, para se alinhar as
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novas deliberacoes.

Quanto aos cursos de graduacao € importante salientar
sdo em sua grande maioria semipresenciais.

O desenvolvimento de plataformas proprias para ensino
a distancia é bastante salutar e poderia ser discutido em
conjunto com o CEDERJ.
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16/10/2020

19/10/2020

6

PERFIL DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Queremos debater a construgéo de forcas tarefas a
partir da formagéo académica dos trabalhadores

Técnicos Administrativos em Educacéao

Falta, no quadro de metas da PR-4, da inclusdo de um
programa de combate efetivo ao assédio moral. Atuar de
forma preventiva nessa questao é fundamental, pois ele
pode adoecer o trabalhador. H4 muito se convive com o
problema dentro da Universidade, mas ndo se consegue
resolvé-lo. Criagdo de um conselho de administracdo na
PR-4, nos moldes dos conselhos deliberativos da UFRJ.

O comentario diz respeito a questdes relacionadas a
decisbes de politica governamental, ndo sendo possivel
prever uma acdo no PDI imediatamente.

Esta € uma discussao que estd acontecendo na PR4 e
sera resolvida no ambito do Conselho em Administracéo
e podera ser incluida na revisédo do PDI
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22/10/2020

O capitulo dos técnicos ndo apresenta uma politica de
carreira dos técnicos administrativos.

Consideramos que a politica de carreira dos técnicos
administrativos estéa prevista no Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos em Educacgéo
(PCCTAE), conforme estabelecido na Lei 11.091/2005.

13/11/2020

Ha que se projetar a necessidade de pessoal qualificado
para lidar com os acervos da UFRJ, especialmente
museoldgicos, como musedblogos e conservadores.

Esse ponto precisaria vir melhor estruturado na politica
para museus, que ainda esta se desenvolvendo. Nesse
sentido, indicamos apenas o desenvolvimento da
politica como meta. Conforme ela for se desenrolando,
acreditamos que possa ser inserida.
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30/11/2020

E importante conhecer e reconhecer a instituicdo
universitaria como um sistema complexo que conta com
profissionais de quase todas as areas do conhecimento
e por isso, a politica e a gestédo de pessoal deve
considerar a singularidade e a diversidade profissionais
e ao mesmo tempo a unidade coletiva que deriva da
atuacao no mesmo ramo de atividade — a educacao
superior nas suas trés faces indissociaveis: o ensino, a
pesquisa e a extensao.

Isto esta sendo levado em consideracéo no PDP e no
PDI
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30/11/2020

O PDI-UFRJ, aberto para consulta publica, apresenta a
terminologia "Plano de Desenvolvimento de Pessoas
(PDP) da UFRJ". Essa nomenclatura — recentemente
resgatada e posta em utilizacdo pelo governo Bolsonaro
no decreto 9991/2019 — foi amplamente debatida e
rejeitada na UFRJ. Compreendemos que a Pré-reitoria é
de Pessoal, ndo de Pessoas, porque € uma politica de
pessoal, entendida enquanto coletivo de trabalhadores e
nao como individuos na instituicdo. Pensar em Politica
de Pessoal significa pensar em como os servidores
contribuem para a instituicdo e sua politica salarial e de
desenvolvimento de acordo com o que vai prover o
Estado em melhor prestar o seu servi¢o publico.
Portanto, o correto seria " Plano de Desenvolvimento de
Pessoal Docente e TAE da UFRJ" (PDP)

A nomenclatura apresentada para o Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP) da UFRJ, foi
utilizada no texto com base no termo oficialmente
estabelecido pelo Ministério da Economia.
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7

POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

22/10/2020 | Ameacas de cortes das bolsas para os estudantes de De fato, os érgdos de fomento tém imposto severos
pos-graduacédo e que nao tem auxilios como os cortes no numero de bolsas dos Programas de Pos-
estudantes de graduacédo. Importante, portanto, o PDI graduacao, mas esses cortes ndo sao realizados
dar atencao a esta situacao. durante o periodo de vigéncia do bolsista. A bolsa

somente é recolhida ao 6rgdo de fomento apos o
término do periodo de concesséo ao aluno.

Sem duvida existem caréncias no apoio aos estudantes
da pos-graduacéo, como, por exemplo, a inexisténcia de
um alojamento especifico para a pés-graduacdo, mas
esse e outros aspectos foram levantados no PDI.
Infelizmente, as limitacdes de recursos impedem e
implantacéo de solucfes para esses problemas
estruturais num curto prazo.
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30/11/2020

Pagina 257, linhas 2-12: ndo houve interlocu¢cdo com a
PR-27? A problematica do acesso e da permanéncia
também ocorre na pos-graduacdo, inclusive pela falta de
abrangéncia do PNAES a esse publico. DEVE ser criada
uma politica de permanéncia voltadas para a pos-
graduacéo lato e stricto sensu na universidade;

Pagina 258, linhas 13-18: mencionar pessoas trans, com
“por negros, indigenas e brancos, por pessoas Cis e
trans (...)";

Pagina 259, linha 15 - mudar para “sua politica de cotas
em nivel de pos-graduacéo, a ser ampliada nos
préximos anos”;

No item 7.2, contemplar nominalmente graduacéo e de
pés-graduacao;

No item 7.3, pagina 269, linha 29, € mencionado um
alojamento exclusivo para a pés-graduacédo. Sera que é
interessante mesmo fazer essa separacao? Talvez seja
melhor delimitar uma reserva de vagas nos alojamentos
para estudantes de pés, de modo que a integracao entre
eles e os de graduacéo ndo se comprometa,

(continua no espaco delimitado para "outros"
comentarios por ultrapassar os 1200 caracteres do
capitulo 7)

1. Nao foi possivel incorporar ao texto PDI, mas o
assunto exposto em comentario sera levado a equipe da
reitoria (p. 257, linha 2-12);

2. Sugestao incorporada totalmente ao texto PDI
(p..258, linha 13-18);

3. Nao foi possivel incorporar ao texto PDI, mas o
assunto exposto em comentario sera levado a equipe da
reitoria (p. 259, linha 15);

4. Sugestdes nado incorporadas ao PDI por ja estarem
contempladas em metas PR7 (Item 7.2);

5. As sugestdes ja estdo contempladas parcialmente em
metas PR7 (contemplado no n° 5/Metas). N&o foi
possivel incorporar a sugestdo na integra ao texto PDI,
mas o assunto exposto em comentério sera levado a
equipe da reitoria (Item 7.3, p. 269, linha 29).
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8

SERVICOS TERCEIRIZADOS

16/10/2020 | Debater mudancgas na relacdo contratual que permitam | Os contratos ja sdo negociados levando em

garantias de prestacdo de servigos a Instituicdo e consideracao, entre outras questdes, os dois pontos
direitos basicos aos trabalhadores terceirizados. mencionados no comentario

9

INFRAESTRUTURA E INSTALACOES ACADEMICAS

14/10/2020 | Falta recursos para manter a estrutura predial do As diretrizes de planejamento referentes a infraestrutura
Campus de Macaé. Isso vai se refletir no PDU. Como dos campi partem do Gabinete da Reitoria e estéo
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elaborar metas se ndo ha recursos para investir? Macaé | contempladas no PDI e no Plano Diretor da UFRJ. As

nao tem nenhum contrato de manutencado. Para o PDI unidades demandam seus projetos que sédo analisados
funcionar tem que pensar no minimo para a unidade pelo ETU e o Comité de Assessoramento da Gestao
existir. Orcamentaria e Financeira (Caof) quanto a viabilidade

de execucdao. Entre as principais acdes projetadas para
0s préximos anos ha UFRJ, encontram-se a finalizacao
das obras paralisadas em parceria com o projeto #VIVA
UFRJ e a previsao de execuc¢do de obras de construcao,
reforma e manutencéo de edificacdes, retratadas na
Matriz de Cenério 2019-2022, elaborada pelo ETU e
apresentada na camara técnica.
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13/11/2020

A Escola de Belas Artes ndo possui sede prépria, bem
como seu Setor de Memoria e Patriménio (museu D.
Jodao VI, arquivo historico e biblioteca de obras raras).
As condi¢des de salvaguarda do acervo nao séao
apropriadas e precisam com urgéncia de novas
instalagdes seguras e com condicdes de preservagao do
acervo e acolhimento de novas aquisigoes.

Os museus e cole¢des da UFRJ néo foram apontados
nesse item.

E imprescindivel que haja uma politica de configurag&o
e manutencao dos espacos onde 0s museus e colecdes
estéo localizados, de modo a salvaguardar seguranca e
preservagao desse patrimonio especial, assim como
desenvolver politica especifica de gestéo de riscos.

Em relagdo ao ETU, seria prudente haver um setor
responsavel pelas instalagbes dos museus e cole¢bes
da UFRJ.

Seria fundamental estabelecer prioridade para a
construcdo da nova sede da Escola de Belas Artes,
contemplando o prédio para o Setor de Meméria e

O comentario foi parcialmente incorporado ao texto do
PDI no item referente a difusdo cientifica e cultural.
Quanto a novas construcdes € importante esclarecer
gue as verbas oriundas do Governo Federal estdo cada
vez mais escassas e requerem um planejamento mais
acurado de prioridades, tanto da Administracdo Central
guanto dos Centros e Decanias, para utilizacdo das
mesmas. As obras e servigos de engenharia para
construcdes novas, conclusdes de etapas construtivas e
manuten¢des devem estar inscritas no PGC
(Planejamento e Gerenciamento de Contratacdes) para
receberem verba e autorizacdo de execucgao. Os
Centros e Decanias devem estabelecer suas
prioridades, contando com o auxilio dos E-Plans para
este planejamento e inclui-las no Plano de
Desenvolvimento das Unidades (PDU), garantindo seu
monitoramento e efetiva execuc¢ao.
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Patriménio (museu D. Jodo VI, Arquivo Historico e
Biblioteca de Obras Raras), de modo a assegurar as
condicbes minimas desejadas para sua preservacao e
seguranca. O incéndio ocorrido no oitavo andar do
prédio JMM acirrou a falta seguranca que envolve seu

acervo.

13/11/2020 | O campus da Cidade Universitaria € amplo e Agradecemos o elogio manifestado por meio da consulta
satisfatorio. publica.
10
AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
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11

ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

14/10/2020

Emenda de 1 milh&o de reais para construir um RU, em
Macaé, conseguida na gestédo anterior, foi gasta com
outras finalidades. Isso impacta a evaséao.

As diretrizes de planejamento referentes a infraestrutura
dos campi partem do Gabinete da Reitoria e estao
contempladas no PDI e no Plano Diretor da UFRJ. As
unidades demandam seus projetos que séo analisados
pelo ETU e o Comité de Assessoramento da Gestao
Orcamentaria e Financeira (Caof) quanto a viabilidade
de execucao. Entre as principais acdes projetadas para
0s proximos anos na UFRJ, encontram-se a finalizagé&o
das obras paralisadas em parceria com o projeto #VIVA
UFRJ e a previséo de execucao de obras de construcao,
reforma e manutencéo de edificacdes, retratadas na
Matriz de Cenério 2019-2022, elaborada pelo ETU e
apresentada na camara técnica.
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16/10/2020

Queremos debater a tese do orgcamento global da
Universidade bem como o investimento orgamentario de
no minimo 1% do valor da folha como meta de

Um dos Objetivos Estratégicos que consta no Mapa
Estratégico do PDI na perspectiva Aprendizado e
Crescimento é "Estabelecer politica de desenvolvimento
de servidores", ai incluidos docentes e técnicos-
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investimento nos programas de capacitacao para administrativos. Esta € uma acao prioritaria que sera
trabalhadores Técnicos Administrativos em Educacao. realizada dentro dos atuais limites permitidos pela
legislacdo e em colaboracdo com toda a comunidade.

12

PROCESSO DE ELABORAGAO, MONITORAMENTO, AVALIAGAO E REVISAO DO PDI
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13

PLANO PARA GESTAO DE RISCOS

16/10/2020 | Queremos debater a montagem de formacgéo de Isso ja esté previsto com a implantacao das CISSPs,

brigadas de incéndio com definicdo de horas dedicadas | que sdo as Comissfes de Seguranca que serao
ao trabalho a partir dos cargos extintos. implementadas nas unidades.

13/11/2020 | No caso da gestéo de riscos também devem entrar 0s Preocupacao correta, a ser sempre considerada na
museus que estdo em prédios proprios ou das analise de riscos institucionais

respectivas unidades. Mesmo estando dentro das
unidades, 0s acervos correm riscos.
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ASPECTO GERAL

06/10/2020 | Constar no texto do PDI a nomenclatura completa dos Agradecemos a participacdo. Foi inserida, no texto, a
técnicos da UFRJ. (técnico-administrativo em educacgéo) | nomenclatura completa dos técnicos, conforme
sugestdo apresentada em comentario.
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06/10/2020 | Expressou imenso orgulho da UFRJ esta construindo o | Agradecemos o elogio manifestado por meio da consulta
publica.

08/10/2020 | O PDI pode ser encarado como mais um relatério ou Agradecemos a participagdo. Conforme consta em

mais uma burocracia. decreto 9.235/2017, o PDI é documento necessario para
0 credenciamento recredenciamento da instituicao de
educacéo superior no sistema federal de ensino e nele
séo definidos a misséo, visao e valores, bem como a
politica pedagdgica da instituicdo e as estratégias para
atingir suas metas e objetivos. O PDI, portanto, € um
elemento de fundamental importancia para a realizagéo
das ac¢les das universidades e se constitui como uma
ferramenta em prol da gestdo democrética.
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08/10/2020

16/10/2020

Um dos pontos positivos é o documento ter metas e ndo
desejos, demonstrando desta forma que o trabalho

realizado é altamente profissional

Revisdo estatutaria e Regimental para permitir que o
trabalhador Técnicos Administrativos em Educacéo
possa cumprir suas atribuicdes na pesquisa e extensao
sem a obrigatoriedade de esta "subordinado” ao
docentes. E também ocupar cargos de Direcdo/Gestéao a
partir da sua formacgao académica.

Agradecemos o elogio manifestado por meio da consulta
publica.

Esta proposta ao nivel da Extensao ja existe, e na area
de pesquisa deve ser realizada nos féruns de
representacao da UFRJ
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20/10/2020

O PDI deveria trabalhar junto com a CPA

Agradecemos a participacdo. Conforme descrito no
capitulo 12, as metas do PDI serdo monitoradas
trimestralmente e anualmente todo o plano sera
revisado. Como produto deste processo, relatérios com
os resultados serdo gerados para a administracao
superior. Tais relatérios podem ser usados no processo
de avaliacéo institucional realizado pela Comisséo
Prépria de Avaliagdo (CPA), assim como os relatorios da
CPA foram usados como documento norteador para
construcéo do PDI.

22/10/2020

O PDI atual veio das PRs. As PRs séo responsaveis por
atividades meio da Universidade. O PDI tem um erro de
construcéo por ser feito pelas PRs. A construcéo do PDI
foi realizada de cima para baixo.

As Proé-reitorias sdo estruturas executivas das
atividades-fim da Universidade e serdo norteadas pelo
PDI.
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22/10/2020 | Sugecéo de que o texto do PDI fosse integrado ao Agradecemos a participagdo. A sugestao sera estudada
formulario. para implementacdo em uma proxima consulta publica.
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13/11/2020 | Sugerimos um pouco de atengdo aos museus e seus O comentario foi totalmente incorporado ao texto do
acervos PDI.
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30/11/2020

Pagina 270, linhas 3-13: mencionada novamente a ideia
de residéncia estudantil para pés-graduandos e pos-
doutores de passagem pela universidade, porém com a
possibilidade de ser um sistema néo gratuito, com valor
reduzido comparado ao de mercado. Por um lado, em
curto prazo, é bom para quem vem de outros estados e
precisa de moradia urgente. Entretanto, isso ndo exime
a universidade de ampliar seu sistema de residéncia
gratuita;

linhas 14-24: incluir, dentre os espacos de convivéncia,
uma sala exclusiva destinada a Associacéo de Pos-
graduandos da UFRJ, tal como ha a sala reservada ao
DCE Maério Prata;

Importante enderecar a questao das bolsas para
estudantes de pos em situacdo de extrema
vulnerabilidade (nem que sejam temporarias) e politicas
voltadas a sua alimentacdo nos RUs gratuitamente;

7.5 - Quadro 15, pagina 273

Precisa haver metas direcionadas aos estudantes de
pés-graduacdo. Devem vir mencionadas na tabela, seja
como meta exclusiva (Plano de Permanéncia Estudantil
na Pés-graduacédo), seja dentro das demais metas;
Descrever o funcionamento e a composi¢do do Foérum
de Politicas Estudantis e da Comissao Mista de
Avaliacéo (p. 274), garantindo em ambos cadeira para a
APG UFRJ.

1. As sugestdes ja estdo contempladas parcialmente em
metas PR7 (item 6). N&o foi possivel incorporar a
sugestdo na integra ao texto PDI, mas o assunto
exposto em comentario sera levado a equipe da reitoria
(p. 270, linhas 3-13);

2.As sugestdes ja estdo contempladas parcialmente em
metas PR7 (item 4). N&o foi possivel incorporar a
sugestdo na integra ao texto PDI, mas o assunto
exposto em comentario sera levado a equipe da reitoria
(linhas 14-24);

3. As sugestdes ja estdo contempladas parcialmente em
metas PR7. N&o foi possivel incorporar a sugestdo na
integra ao texto PDI, mas o assunto exposto em
comentario sera levado a equipe da reitoria (7.5 -
Quadro 15, p. 273);

4. As sugestdes ja estao contempladas em metas PR7
(7.5 - Quadro 15, p. 274).

279




PUBLICO: COLETIVO

280



A
HEEEN
HEEEA
EEEEE
EEEEE

PDI UFRJ

Plano de Desenvolvimento

Institucional UFRJ 2020 - 2024




