PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO,
DESENVOLVIMENTO E FINANCAS

Superintendéncia Geral de Planejamento Institucional

PLANO DE DESENVOLVIMENTO
DAS UNIDADES - PDU

%~ UNIVERSIDADE FEDERAL

M
: SPI
Q

E o T i
B2~ DO RIO DE JANEIRO



Para orientar as Unidades na construcao do seu PDU, foi
disponibilizado o Guia para elaboracao do PDU que pode ser
acessado em: https://pdi.ufrj.br/pdu-2020-2024/.

Aqui apresentaremos uma sintese do Guia.



https://pdi.ufrj.br/pdu-2020-2024/

PDU e Alinhamento ao PDI

O Plano de Desenvolvimento das Unidades (PDU) consiste no planejamento
das Unidades/areas, alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), que retrata as estratégias de cada localidade.

O PDI é um documento que contempla a situacao atual da Instituicao como
um todo, seu Projeto Pedagdgico e as metas estratégicas. Sendo assim, &
um documento orientador para que as Unidades estabelecam suas metas
alinhadas aos objetivos estratégicos exposto no Mapa Estratégico que
consta no PDI.

A principal finalidade do PDU é promover alinhamento e transparéncia das
acdes académicas e/ou administrativas de cada Unidade/area, para alcance
dos objetivos estratégicos da UFRJ.




Como elaborar o PDU?

Sugerimos as seguintes estratégias de
organizacao do trabalho:

« Criacao de uma comissao composta por pessoas que atuarao
nas atividades relacionadas a elaboracao do PDU.

e Definicao de um plano de trabalho contendo um cronograma
de atividades.



Vigéncia do PDU

A vigéncia do PDU deve ser de cinco anos, com ano
Inicial e final iguais ao do PDI. Porém, o primeiro PDU
construido pelas Instancias da UFRJ terd vigéncia de
dois anos (2023 a 2024) e com revisdoes anuais, a fim
de se adequar ao PDI gue anualmente é revisado.




Aprovacao do PDU

A aprovacao da versao inicial do PDU e das revisdes cabera ao 0rgao
deliberativo colegiado da Instancia. Naquelas Unidades que,
porventura, nao tenham tais 6rgaos deliberativos, as aprovacoes
caberao ao gestor maximo, ouvida a sua equipe imediata.

Apos aprovado, o PDU deve ficar disponivel em sitio eletrénico da
Unidade ou area equivalente, a fim de dar maior visibilidade e
facilitar o acesso por areas internas e externas a UFRJ.

Solicitamos também que seja remetido a Superintendéncia Geral

de Planejamento Institucional (SPI) para insercao no site do PDI.




Responsaveis pela Elaboracao

Sao responsaveis pela elaboracao do PDU todas as areas integrantes da estrutura
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ETAPAS DE ELABORACAO

| - FASE DE PREPARACAO; n
Il - FASE DE DIAGNOSTICO;
Il - FASE DE DEFINICAO.




| - FASE DE PREPARACAO

Fase em que deve ser definida a equipe de elaboracao do plano e o
apoio administrativo, a estratégia de comunicacao, bem como a

metodologia de construcao;

E nesta fase também que a Unidade deve selecionar os documentos
norteadores para o Plano, como: PDI, Plano Diretor, PDTIC, Estatuto e

Regimento da UFRJ e da Unidade, quando pertinente.




Il - FASE DE DIAGNOSTICO

Fase em que a Unidade deve realizar uma analise da situacao atual,
usando a analise SWOT ou outras ferramentas. Sugere-se também que

O processo seja participativo com a inclusao de servidores (técnicos
administrativos e docentes) e discentes vinculados a Unidade. Espera-

se gue membros da Unidade possam fazer parte de uma discussao
coletiva sobre as questdes que merecem acoes.

Nesta fase, a Unidade deve estudar os documentos norteadores,
tendo como um dos focos a Iidentificacdo dos objetivos e
medidas(agcdes) necessarias para seu desenvolvimento. e ri% 7
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11l - FASE DE DEFINICAO

Fase em que, com base no diagndstico realizado, devem ser definidos
os objetivos da Unidade alinhados aos do PDI.

Nesta fase sdao planejadas as medidas (acdes) futuras da Unidade
gquanto aos aspectos académicos e/ou administrativos.

Para registro dos objetivos construidos, a Unidade deve fazer uso
do Formulario de elaboracao do PDU, constante do Apéndice A do
Guia do PDU e cuja estrutura mostraremos a segulir.




Elementos minimos do PDU

1. APRESENTAQAO 3. ETAPAS DE ELABORAQAO DO PDU
1.1 Breve Histoérico 3.1 Diagndstico

1.2 Dados Gerais da Unidade 3.2 Elaboracdo do Quadro de Metas
2. ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA 4. IMPLEMENTACAO

2.1 Organograma da Unidade 5. MONITORAMENTO

2.2 Estrutura da Unidade 6. REVISAO

Fonte: Elaboragdo prépria



Estrutura do PDU

BREVE HISTORICO

Escreva até o limite de xxx caracteres.

Centro Escolha agui -

Unidade

Numero e nome dos cursos
efou areas

Nimero de docentes

Numero de discentes

Numero de técnicos

Outras informacgoes

Objetivo Estratégico do PDI //
Preencher um quadro para cada objetivo estratégico atendido *
da | Indicadores | Valor | demeta ”‘:':"‘ Rsssrisais
Unidade dos objetivos | histérico Unidade

2023 | 2024

Fonte: Formulario de elaboracao do PDU, Apéndice A.



https://pdi.ufrj.br/pdu-2020-2024/

dblementacao, Monitoramento e Revisao

IMPLEMENTACAO: Apds a elaboracdo do Plano é muito importante que haja o
acompanhamento da execucao.

MONITORAMENTO: Recomenda-se que a comissao realize monitoramentos
semestrais e emita um relatdrio parcial (fim do primeiro semestre de cada ano)
e outro final (fim de cada ano) com os resultados alcancados pela Unidade,
além de apresentar justificativas quando as metas previstas para 0 ano nao
forem alcancadas. Propor, por consequéncia, ajustes nas metas do ano

seguinte.




Objetivos desdobraveis as Unidades

Alguns objetivos ja estao pré-definidos a partir os objetivos do PDI integrantes do
Mapa Estratégico, sendo eles compostos por indicadores e valores historicos, que
parametrizam as metas a serem alcancadas através das medidas que devem ser
realizadas, medidas essas classificadas pelas areas estratégicas como desdobraveis ou
Nnao as Unidades.

Essa classificacao das medidas permitem as Unidades identificarem a forma como

podem contribuir para o alcance dos objetivos estratégicos da UFRJ.

Relacao completa dos objetivos desdobraveis as Unidades encontra-
se no Apéndice B do Guia do PDU.



https://pdi.ufrj.br/pdu-2020-2024/
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