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s APRESENTACAO

Este documento destina-se as areas que representam a estrutura média e
respectivas Unidades da UFRIJ e orienta no planejamento das acdes de cada
localidade. Esse, por sua vez, deve espelhar o almejado no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

O PDI € um documento que retrata a situacao atual da Instituicao, seu Projeto
Pedagdgico e as metas estratégicas, dentre outros elementos. Constitui-se em
leitura obrigatdria para os gestores de todas as instancias da UFRJ e € um
documento orientador para que as Unidades estabelecam suas metas.

A letra “I" do nome PDI representa a Instituicdo como um todo, a UFRJ. O
Planejamento das Unidades precisara estar alinhado ao PDI, porém com a
marca de suas caracteristicas locais, e serd denominado Plano de
Desenvolvimento da Unidade (PDU).

Este Guia tem por objetivo descrever o PDU quanto a finalidade, estrutura
basica, areas responsaveis pela construcao, prazos para elaboracao e vigéncia,
podendo ser utilizado pelos gestores para nortear suas acoes.

Além deste guia, a Superintendéncia Geral de Planejamento Institucional da
PR3 elaborou um conjunto de materiais de apoio que estao disponiveis no site
www.pdi.ufrj.br.

Maria de Fatima Bruno de Faria
Superintendente Geral de Planejamento Institucional
Pro-Reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Financas — PR3
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TEATRO pe ARENA
CARMALHO NETTO

m PLANO DE DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL (PDI)

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) € um documento essencial
para o credenciamento e recredenciamento das instituicdes de educagao
superior no sistema federal de ensino (BRASIL, 2017) e nele sao definidos a
mMissao, visao e valores, bem como a politica pedagodgica da Instituicao e as
estratégias para atingir suas metas e objetivos.

Também se caracteriza como um instrumento de planejamento estratégico
institucional, pois atende ao previsto na Instrucao Normativa n°® 24, de 18 de
marco de 2020 que ‘“disciplina a elaboracao, avaliacdao e revisao do
planejamento estratégico institucional dos o6rgaos e das entidades da
administracao publica federal direta, autarquica e fundacional”.

O PDI, portanto, € um elemento de fundamental importancia para a realizacao
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das acdes das universidades e se constitui como e se constitui como uma
ferramenta em prol da gestao democratica. Em um cenario de escassez de
recursos, pensar estrategicamente € uma acao imprescindivel para assegurar o
funcionamento da nossa Universidade.

1.1 PDI UFRJ 2020-2024

Durante o processo de construcao do PDI as areas estratégicas da UFRJ
definiram suas metas para o periodo de 2020 a 2024, as quais foram
evidenciadas ao longo do referido documento. Apds um processo de
construcao coletiva e participativa, em 20/04/2021, foi aprovado pelo Consuni,
por unanimidade, o PDI da UFRJ. Apesar de a aprovacao ter ocorrido somente
em 2021, a vigéncia das metas do PDI da UFRJ teve inicio em 2020. Em 2022,
ocorreu a primeira revisao anual do PDI aprovada pelo Consuni em 09 de
margo 2023 cujo documento se encontra disponivel no site www.pdi.ufrj.br.

A seguir, sao apresentados alguns dos elementos estratégicos que constam no
atual PDI UFRJ 2020-2024.

Missao

Contribuir para o avanco cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural da
sociedade por meio de suas atividades de ensino, pesquisa e extensao,
promovendo a construcao de uma sociedade justa, democratica e igualitaria.

Visao

Posicionar-se entre os lideres mundiais na formacao cidada em diferentes
areas do saber, integrando-as de maneira a construir respostas para 0s
inUmeros desafios do nosso século e destacando-se como um veiculo
transformador da realidade socioecondmica e ambiental.

Valores
e exceléncia académica;
e liberdade de pensamento e expressao;
e responsabilidade social e ambiental;
e ética e transparéncia;
e diversidade, acessibilidade e inclusao social;
e autonomia universitaria, didatico-cientifica, administrativa e de gestao.

Em 2022, o PDI passou por seu primeiro processo de revisao no qual foram
atualizados quadros, graficos, tabelas, figuras, cadeia de valor, o Mapa
Estratégico e as metas para os proximos anos (2023 e 2024), além de realizado
maior detalhamento de alguns itens necessarios ao recredenciamento institu-


http://www.pdi.ufrj.br/

cional previsto para 2023.

Na revisao, a administragcao superior analisou os objetivos prioritarios para os
proximos anos do periodo de vigéncia do PDI sendo definidas novas
dimensdes para a organizacao desses objetivos estratégicos, a saber: ensino,
pesquisa, extensao e planejamento, gestao e governanca. Na Figura 1 €
apresentado o Mapa Estratégico da UFRJ apds a revisao.

Figura 1 - Mapa Estratégico

MAPA ESTRATEGICO DA UFR]

Missdo Visao
Contribuir para o avango cientifico, tecnologico, artistico e cultural da Posicionar-se entre o5 lideres mundials na formacso cidada em
sociedade por mieio de Suas atividades de ensing, pEsquisa & diferentes dreas do saber, integrande-as de maneira a construir
extensio, promovends a construgdo de uma sociedade justa, respostas para o5 inumeros desafios do nosse século, destacandao-
demeeratica e igualitaria, se come um veicule transformader da realidade socioecondmica
& ambxental

Ensino

DCirninuir as taxas de evasao & de Desenvolver novos mecanismos de Melhorar os indicadores de avaliagio
retengie nos curses de graduagie a académico dos externa dos cursos de graduacio
Ampliar o acesso as Politicas de Assisténcia Aumentar a mobilidade Criar um programa de
Estisdlantil, a firn de contribuir para a permanéncia e oo amnien I:tamlonllrw acompanhamento dos.
o desernpenho académico (programas, serviges & graduagio egresses da UFRD
auxdlios financeiros)

Pesquisa
ApOIaF prOjETos que viserm transformar a Ampliar as parcerias com institui b
raalida_dasdos r.arnn!da Uan’Jer:! pmlucal Ampliar a divulgagio da pesqui nacionais e honais, a fim de potencializar os
IS 5L dvel, inchesive, resil da pés-graduacho da UFR] financiamentos & intercdmbios de conhecimentos,
tecnalégico e inovador gerando pesquisas de natureza diversa e plural

Armpliar a participacio em projetos, editais de colaboragho
internacional e incentivar a formacao de redes de cooperagio
RACHORAIE & iMernacionais

Melhorar a avaliagio de cursos de pds-
graduacdonotas 3 e 4

Extensdo
g FI— Arnpliar as aches de —
Ampliar a relagdo da Universidade Fortalecer a relagho das atividades internacionalizagio na extensao, Promover a efetiva integracio
eom o5 diversss setores da sotiedade de extensdo da UFR] com a visando malor engajamento entre extensho, graduagie,
£ 585 Fespectivos territarios. educaghe bsica com problemas globais pos-graduagio e pesquisa

Planejamento, Gestio e Governanga

Gerenciar as Monitorar a Elsborar modelo Estabelecer politica institucional de Estabelecer a Polltica de
awalizagbesdo Planode gypcyciodoPlane 92 PlaNejamento  decenvohvimento de pessoal para os servidores Saide e Qualidade de Vida
Deservohimento de Deserwohimens- e gestio técnico-administrativos em educagio e no Trabalho
Institucional (PDI) to Institucional argamentiria docentes ne dmbite da UFR]

Traara TR Promover o aperfeigoamento e a avaliagioda | Contribuir com a Ampliar a seguranga nos
disseminar a Pelitica | Si do de de da governanca institucional, por | elaboragdo do Plana processos e controle da
de Cestdode Riscos  Administragio de meia de monitoramento de agdes pautadas de Logistica tecnologia da informagao

da UFR] [PGR) Senvicos (Siads) nos pilares da governanga publica Sustentdvel (PLS)
Valores
» Exceléncia académica, + Etica @ transparéncia,
« Liberdade de pensamento e expressho. = Diversidade, acessibilidade e inclusie social.
» Responsabilidade social @ ambiental « Autonomia universitdna, didatico- cientifica,

administrativa e de gestac,
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.. PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA
UNIDADE (PDU)

2.1 Areas responsaveis pela elaboracao

A estrutura da UFRJ é formada por:
e Reitoria
e Conselhos Superiores
e Pro-Reitorias e orgaos ligados a infraestrutura (Prefeitura Universitaria e
Escritdrio Técnico da Universidade)
e Estrutura Média — que esta representada nas Figuras2e 3

Sao responsaveis pela elaboracao do PDU todas as areas integrantes da

estrutura média e unidades a elas vinculadas (listadas nas Figuras 2 e 3 que
estao a seguir).

15



Figura 2 - Estrutura Média da UFRJ (parte 1)

Centro de
Cléncias Juridicas e Centro de Ciéncias da Saude (CCS)
Econdmicas (CCIE)

Centro de
Filosofia @ Cléncias

Centro de Cléncias
Matemditicas e da

Centro de
Letras e Artes

Matureza (CCMM) (CLA) Humanas (CFCH)
Imstituto de Escola de Escola de Faculdade de Escola de Educacao Instimto de
Computagao (IC) Belas Artes (EBA] i[.‘-eocrslimlcl:-io adﬂmlmqﬁoo {Fé'EIEfJ? Desportos robiubﬁin Paulo
}PF'Imm de Fisica IEE,ﬁih de Mdsica Escola de Contdbels (FACC) Exolsda Institute de Nutrich
Social (ES5) Faculdade E em Anna  Josué de Castro
o Roculioiss  Faculdadede  DiaksiN®) e S
as uitetura e u o
{IGED) Urbanisme (FAU) Educacio (FE) e m;‘_";':ﬂ"g'l "'"“WI‘;:“‘"
n
Instituto de Faculdade de Institute de Economia (IE Produtos Naturals
Matematica (IM) Letras (FL) Fllosofia o Lol i Walter Mors (IPPN)
Chincias Soclals Instituto de Instituto Nutes de
Instituto de IFCs) uisa @ Faculdade de
Quimica (1Q) nejamento COdontolegia (FO) Ciéncias & Saude
Instituto de Urbano & Regional UTES)
Instituto Tércio Histdria (IH) (IPPUR) Instituto de
Pacitti Biodiversidade e ucleo de Bloética @
de Aplicaches e Instituto de Instituto de Sustentabilidade tica &lm
Pesquisas Psicologia [IP) Péc-cll'adua;ic @ (NUPEM] (NUBEA)
s Pesquisa em
NCE) Nucleo de Estud Administ Instituto de Biofisica  Nucleo de
; de Poiticas (col P i Carlos Chagas Filhe  Enfrentamento e
Observatorio Publicas em (IBCCF) Estudos am
do Valongo [OV) Direitos Humanos Instituto de Instituto de Blologla Doengas Infecciosas
Suely Souza de Relagdes S 918 Emergentes e
Alrmeida Internacionais Rmrm::
{Nepp-DH) e Defesa (IRID) instituto de Carlos C
okl 44 Bloguimica MMM. ilf. (NEEDIER)
L'B‘fq”"'d“ Centre Macional de
Aplicacao (CAP) (1BQM) EEP;I. Estrutural @
Blomadicas (CB) ™ (CENABIO)
Faculdade de
am Satde Coletva”  Fisioterapia (FFISIO)
{IESC)

Fonte: https://ufrj.br/

Figura 3 - Estrutura Média da UFR3J (parte 2)

Complexo Centro de Férum de Cléncia
Hospitalar (CH) Tecnologia (CT) & Cultura (FCC)

Centro

Campus UFR]
Duque de Caxias
of. Geraldo Cldade

Multidisciplinar
UFRIJ - Macaé

Hospital Escola Politécnica Instituto Complexo de
Universitédrio (POLI) Chnc entro Multidisciplinar Formacio de
Clementino Fraga Cultural de de Quimica Professores
ki B eciegiczi [Emiid
Instituto de = Cnlitmlu ¢
4 Saide Instituto Alberto Colégio Brasileiro Farmacéuticas
5-59 rancisco de Luiz Coimbra de de Altos Estudos
Assis [HESFA) pas-crladuqio @ ICBAE) L’}T‘"““ de
instituto de Pesquisa em mentacac e
Doencas do Térax J:ECIEP.EEI.“' Editora UFR] Nutricio
aoT) e m‘u':;u Macional IEnstLtubo de
Instituto de ns nfermagers
Macromoléculas
e ] Professora Eloisa  NucleodeRédioe  Instituto de
Instituto de Mano (IMA] TV [NRTV) Ciéncias Méd|
wﬁ‘r’.ﬁ’% it Mucleo Sisterna do Instituto
outo
(INDC) Interdisciplinar Bibliotecas Politécnico
rao lnh*mdo{SlBl}
Instituto de wvimento
Psiquiatria (IPUB) Social (NIDES) Sisterna de
|nstit‘lenc||tdc gﬂmm'
Pusericultura @
Paciats Cultural (SIMAP)
Martagao Gestelra Universidade da
(IPPML) Cidadania (UC)
Instituto do
Edson

ICES)
Maternicade
Escola (ME)

Fonte: https://ufrj.br/

Por enquanto, o PDU nao é de carater obrigatdério, mas é desejavel que
realizem como forma de planejar as atividades.
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2.2 Estratégias para elaboracao do PDU

Com o intuito de auxiliar as Unidades na elabora¢cao do PDU, sugerimos as
seguintes estratégias de organizacao do trabalho:

e Criacdo de uma comissao composta por pessoas que atuarao nas
atividades relacionadas a elaboracao do PDU;

e Definicao de um plano de trabalho contendo um cronograma de
atividades.

2.3 Prazos

A vigéncia do PDU deve ser de cinco anos, com ano inicial e final iguais ao do
PDI. Porém, o primeiro PDU construido pelas Instancias da UFRJ tera vigéncia
de dois anos (2023 a 2024) e com revisdes anuais, a fim de se adequar ao PDI
gue anualmente é revisado.

2.4 Aprovacao do documento e publicagao

A aprovacao da versao inicial do PDU e das revisbes cabera ao orgao
deliberativo colegiado da Instancia. Naquelas Unidades que, porventura, nao
tenham tais 6rgaos deliberativos, as aprovacdes caberao ao gestor maximo,
ouvida a sua equipe imediata.

Apods aprovado, o PDU deve ficar disponivel em sitio eletrénico da Unidade ou
area equivalente, a fim de dar maior visibilidade e facilitar o acesso por areas
internas e externas a UFRIJ. Solicitamos também que seja remetido a
Superintendéncia Geral de Planejamento Institucional (SPI) para insercao no
site do PDI.

2.5 Estrutura basica do PDU

No Quadro 1, é apresentado um modelo de estrutura basica para o Plano de
Desenvolvimento da Unidade (PDU) com a indicagcao dos elementos minimos.
A estrutura nao é rigida, podendo cada Unidade acrescentar mais elementos
gue reflitam suas peculiaridades e necessidades.

E possivel que a Unidade ja tenha um plano vigente. Nao é preciso alterar de
imediato a estrutura desse plano, mas € importante que no processo de
revisao ou na formulacao de um novo plano, sejam contemplados os elemen-
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tos minimos dispostos a seguir.

Quadro 1 - Estrutura Basica do PDU

ITEM DESCRICAO
1. Apresentacao
1.1 Breve Historico
1.2 Dados Gerais Da Unidade
2. Organizacdao Administrativa
2. Organograma Da Unidade
2.2 Estrutura Da Unidade
3. Etapas De Elaboracao Do Pdu
3.1 Diagnostico
32 Elaboracdo Do Quadro De Metas
4. Implementacao
5. Monitoramento
6. Revisao

Fonte: Elaboracao prépria
Para preenchimento, utilizar o formulario constante do Apéndice A.
1. APRESENTACAO

1.1 Breve histérico (cabe a Unidade relatar, em poucas linhas, suas
caracteristicas essenciais: inicio de funcionamento; alteracdes ocorridas ao
longo do tempo e outros aspectos que caracterizem a sua historia).

1.2 Dados Gerais da Unidade (nome do Centro; nome da Unidade; numero e
nomes dos cursos e/ou areas, nimero de docentes e de alunos, niUmero de
servidores técnico-administrativos e outras informacdes relevantes sobre a
Unidade).

2. ORGANIZAGCAO ADMINISTRATIVA

2.1 Organograma da Unidade (representacao grafica do organograma da
Unidade onde conste vinculagdao com a instancia superior, Centro ou outro).

2.2 Estrutura da Unidade (descricdo das atribuicdes e/ou servicos prestados
pelos setores que compdéem a Unidade). Contatos institucionais dos setores
(local, telefone e e-mail).
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3. ETAPAS DE ELABORAGAO DO PDU

3.1 Diagnéstico da Unidade
Anadlise da situacao atual da Unidade podendo ser empregada a analise SWOT
ou outras ferramentas que considerem adequadas.

3.2 Elaboragao do Quadro de Metas do PDU

As unidades devem analisar a sua situagao atual (etapa de diagndstico) e
apontar para a situagao desejada (PDU), como mostra a Figura 4.

Figura 4 - Andlise da situacao

Situagao atual - - -

Fonte: Adaptado do Curso Enap Planejamento Estratégico para Organizacoes Publicas (2023).

O quadro de metas deve conter descricao dos objetivos da Unidade, valor
historico, valores de meta para cada ano da vigéncia do PDU, medidas da
Unidade e Responsaveis.

4. IMPLEMENTACAO
Registro das a¢des realizadas para implementar o PDU.

5. MONITORAMENTO
Descricao de como a Unidade pretende realizar o processo de
acompanhamento dos resultados ao longo do periodo planejado.

6. REVISAO DO PDU
Descricao de como a Unidade pretende realizar o processo de revisao.
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% PROCESSO DE ELABORAGCAO DO PDU

Cabera a Unidade escolher ou construir uma metodologia para analise da
situacao atual e definicao dos objetivos que buscam alcancar a situacgao
desejada, bem como as estratégias para levantamento das informacdes que
irao compor o PDU. Alguns objetivos ja estao pré-definidos a partir dos
objetivos do PDI integrantes do Mapa Estratégico, conforme Apéndice B.

3.1 Preparacao (1° fase)

Fase em que deve ser definida a equipe de elaboracao do plano e o apoio
administrativo, a estratégia de comunicacao, bem como a metodologia de
construcao. Esses elementos devem fazer parte de um plano de trabalho que
contenha ainda um cronograma de atividades.

E nesta fase também que a Unidade deve selecionar os documentos
norteadores para o Plano, como: PDI, Plano Diretor, PDTIC, Estatuto e Regi-
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mento da UFRJ e da Unidade, quando pertinente.
3.2 Diagnéstico (2° fase)

Ha necessidade de se analisar o contexto interno (forcas e fraquezas) e o
contexto externo a Unidade (ameacas e oportunidades) para que, cruzando
esses aspectos, seja possivel pensar em acdes estratégicas (medidas) para
reforcar os pontos positivos, tendo em vista o cenario externo, e buscar
medidas para sanar ou reduzir os pontos fracos, aproveitando as
oportunidades e considerando as ameacas. Ha diversas ferramentas para
formulagcao de estratégias que as Unidades podem usar. Sugerimos a analise
SWOT como mostra a Figura 5.

Figura 5 - Analise SWOT

Analise S Y

lntetng Pontos FORTES Pontos FRACOS
O que funcionou bem? O que funcionou mal?

(o) S-O W-0
OPORTUNIDADES Utilizar as forcas para Reduzir as fraquezas para
aproveitar as oportunidades japroveitar as oportunidades

S-T S-T
Utilizar as forcas para nos Reduzir as fraguezas para
defender das ameacgas nos defender das ameacgas

Fonte: Adaptado do Curso Enap Planejamento Estratégico para Organizacoes Publicas (2023).

Para essa fase, sugere-se que O processo seja participativo com a inclusao de
servidores (técnicos-administrativos e docentes) e discentes vinculados a
Unidade. Espera-se que membros da Unidade possam fazer parte de uma
discussao coletiva sobre as questdes que merecem agoes.

Ademais, nesta fase a Unidade deve estudar os documentos norteadores,
tendo como um dos focos a identificacdao dos objetivos e medidas (acdes)
necessarias para seu desenvolvimento.
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3.3 Definicao (3° fase)

Fase em que, com base no diagnostico realizado, deve ser definido o Plano de
Desenvolvimento da Unidade alinhado ao PDI. Nesta fase sao planejadas as
medidas (a¢des) futuras da Unidade referentes aos aspectos académicos e/ou
administrativos.

3.4 Elaboracao do quadro de metas do PDU

Para registro dos objetivos construidos, a Unidade deve fazer uso do formulario
constante do Apéndice A.

A seguir, estao listados os itens que integram o quadro de metas.
Onde:

e Dimensao: sdao as constantes do PDI (Ensino; Pesquisa; Extensao; e
Planejamento, Gestao e Governancga);

e Objetivos estratégicos do PDI: objetivos institucionais constantes no Mapa
Estratégico do PDI considerados desdobraveis pelas areas da
administracao superior para as Unidades da UFRJ;

e Indicadores: caracterizam a forma como serao mensurados os resultados
relacionados aos objetivos do PDI. Outros indicadores poderao ser criados
para se adequar a realidade local bastando alterar os que ja se encontram
no Quadro 2;

e Objetivos da Unidade: objetivos construidos pela Unidade que contribuirao
para o alcance dos objetivos estratégicos do PDI;

e Valor histérico: valor referente ao ponto de partida para se estabelecer
metas futuras;

» Valores de metas: valores a serem alcancados através das medidas (acdes)
realizadas pela Unidade para cada ano;

» Medidas da Unidade: acdes planejadas pela equipe de planejamento da
Unidade, a fim de se alcancar os objetivos;

e Responsaveis: indicacdo da funcao dos responsaveis (sem identifica-los no
documento) por coordenarem as acodes relacionadas ao objetivo.

Outros objetivos, além daqueles contidos no Apéndice B poderao ser incluidos
no PDU, desde que guardem coeréncia com o PDI vigente.
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3.5 Implementacao

Apos a elaboracao do Plano € muito importante que haja o acompanhamento
da execucdo. Para tanto, € recomendado que a Unidade institua uma
comissao responsavel para verificar se as medidas previstas para o periodo
estao sendo executadas conforme o Plano.

3.6 Monitoramento

Sugere-se que a comissao realize monitoramentos semestrais € emita um
relatério parcial (fim do primeiro semestre de cada ano) e outro final (fim de
cada ano) com os resultados alcancados pelas Unidades. Cabe apresentar
justificativas quando as metas previstas para o ano nao forem alcancgadas.
Propor, por consequéncia, ajustes nas metas do ano seguinte.

3.7 Revisao do PDU

Devera ser revisado anualmente bem como se faz com o PDI. Cabera a
Comissao da Unidade identificar eventuais fatores que possam estar
impedindo o cumprimento das metas ou o atraso de sua execugao e propor
ajustes por ocasiao da revisao anual ao Plano de Desenvolvimento da Unidade
(PDU). As revisbes sao necessarias para que os objetivos das Unidades se
mantenham alinhados ao PDI, tendo em vista que a administragcao superior o
revisa anualmente fazendo as adequagdes necessarias nos objetivos
estratégicos da Instituicao, assim como as Unidades podem tragcar novas
medidas ou rever as anteriores para que os objetivos sejam alcancados.
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Para dar suporte as Unidades na elaboracdao do
Plano, estdo disponiveis no site https://pdi.ufrj.br/ os
materiais de apoio, a saber:
Formulario;

Slides.

ACESSO A INFORMACAD PARTICIPE LEGISLACAD ORG

Sobre o PDI

v

0 Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) ¢ um documento

necial para o credenci @ o recred das instituigdes
de educagio superior no sistema federal de ensino (Decreto n® 9,235, de

15/12/2017) e nele sio definidos a missio, visdo e valores, bem como a
politica pedagdgica da instituigio e as estratégias para atingir suas
metas e objetivos.

INDICACAO DE CURSO

A SPI sugere a participacao dos membros da Comissao
responsavel pela coordenacao da elaboracdao do PDU
na Unidade no curso virtual promovido pela Escola
Nacional de Administracao Publica (Enap) denominado
“Planejamento Estratégico para Organizacoes
PuUblicas”, acesse aqui.

Descricao do resumo do curso: “Vocé sabe como uma
organizacao publica funciona? Para ajudar no entendi-
mento desse tema este curso busca apresentar o0s processos de

planejamento estratégico aplicados a essas organizacgcdes, demonstrando,
desde como analisar o contexto externo e interno da organizag¢ao, até como
alcancar as metas da mesma, tendo como referéncia as praticas e as
ferramentas orientadas para a Administracao Publica Federal.”

Fonte: Curso Enap “Planejamento Estratégico para Organizagdes Publicas”(2023).
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S APENDICE A

Formulario de Elabora¢ao do PDU

BREVE HISTORICO

Escreva até o limite de xxx caracteres.

Centro Escolha aqui -

Unidade

NUumero e nome dos cursos
e/ou areas

Numero de docentes

Numero de discentes

Numero de técnicos

Outras informacgodes

Objetivo Estratégico do PDI

Preencher um quadro para cada objetivo estratégico atendido

Objetivos da Valor Valores demeta Medidas da

Unidade histérico Unidade
2023 2024

Responsaveis
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APENDICE B

Objetivos Estratégicos! do PDI 2020-2024 - Revisao 2022

Os objetivos do Mapa Estratégico do PDI sao compostos por indicadores e valores histéricos, que parametrizam as
metas a serem alcangadas através das medidas que devem ser realizadas, medidas essas classificadas pelas areas
estratégicas como desdobraveis ou nao as Unidades.

A classificacao como medida desdobravel permite as Unidades identificarem a forma como podem contribuir com o
alcance dos objetivos estratégicos da UFRIJ. Apresentamos a seguir os objetivos desdobraveis as Unidades.

1 A numeracao utilizada na lista de objetivos desdobraveis as Unidades € a mesma do PDI revisado em 2022.
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Dimensao

Objetivos Estratégicos do
PDI

Indicador

Medidas desdobraveis as Unidades

ENSINO

O1. Diminuir as taxas de
evasdo e de retengao nos
cursos de graduagao

NUmero de concluintes

Realizar eventos académicos no ambito da UFRJ com
a tematica orientacdao académica

Estabelecer a interlocuc¢ao entre as Comissdes de
Orientacao e Acompanhamento Académico (COAA)

Implementar as instancias do Complexo de Formacao
de Professores (CFP) nos cursos de licenciatura.
Desdobravel apenas ao CFP

Fortalecer a atuagao das Comissdes de Orientacao e
Acompanhamento Académico (COAA) do ensino
presencial e a distancia

Implantar e fortalecer as Comissdes dos Cursos de
Licenciatura (CCL) do ensino presencial e a distancia

02. Desenvolver novos
mecanismos de
acompanhamento
académico dos estudantes

NUmero de eventos
relacionados a
orientacao académica

Implantar e fortalecer as agdes do Corpo de
Professores Orientadores (CPO)

Estabelecer interlocucdo permanente entre PR1 e
COAAs

03. Melhorar os indicadores
de avaliagcao externa dos
cursos de graduacao

NUmero de Cursos com
conceito 4 e 5

Monitorar a avaliagao dos cursos em processo de
reconhecimento

04. Criar um programa de
acompanhamento dos
egressos da UFRJ

Percentual de cursos
analisados no periodo
2019-2024

Consolidar as agdes relacionadas ao perfil do egresso
e sua insercao social

Discutir com os cursos de graduagao e programas de
pos-graduacgao ferramentas de gestao da informacao
e acdes de apoio a egressos

05. Aumentar a mobilidade
académica internacional na
graduacao

NuUmero de convénios
internacionais vigentes
envolvendo graduagao

Prospectar e divulgar novos editais de intercambio
internacional em parceria com a Superintendéncia
Geral de Relacdes Internacionais

Adequar resolucdes internas
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Objetivos Estratégicos do

Dimensao PDI Indicador Medidas desdobraveis as Unidades
Percentual de Apoiar eventos cientificos de promogao dos Objetivos
. . implementacao do de Desenvolvimento sustentavel
07. Apoiar projetos que ~
. plano de agdes
visem transformar a .
; . integradas para o
realidades dos campi da engaiamento da
UFRJ em um local mais gesJ Uisa e da Promover a agenda de sustentabilidade na
sustentavel, inclusive,  Pesquise internacionalizagao da pesquisa e pds-graduagao no
o L. pos-graduacao da UFRJ - ; .
resiliente, tecnoldgico e S ambito do Print
. nos Objetivos de
inovador .
Desenvolvimento
sustentavel
10. Amoli tici ~ D tual d Ampliar a mobilidade académica internacional por
-Ampliar a participacao _rercentualde meio do Programa de Internacionalizacao Capes Print
em projetos, editais de implementagao do - - = —
A ; Apoiar os Programas de Pds-graduac¢ao a organizagao
colaboracdo internacional e plano de . - )
PESQUISA - . ~ . ) ~ de eventos internacionais
incentivar a formacao de Internacionalizagcao da 5 ] O etico int Jo d
redes de cooperacdo pesquisa e esenvolver um diagnéstico integrado da

nacionais e internacionais

pos-graduacao

internacionalizagcao da pesquisa e da pds-graduagao
da UFRJ

1. Ampliar as parcerias com
instituicdes publicas e
privadas nacionais e
internacionais, a fim de
potencializar os
financiamentos e
intercambios de
conhecimentos, gerando
pesquisas de natureza
diversa e plural

Percentual de
implementacgao da
Politica de Inovagao da
UFRJ

Apoiar a realizagcao de eventos para disseminar a
cultura da inovacao na Universidade que permitam
maior intera¢ao entre universidade e a sociedade nas
diferentes areas do saber

Apoiar a capacitagao técnica dos profissionais que
atuam diretamente no ecossistema de inovagao da
UFRJ a fim de prospectar novas parcerias
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Dimensao

Objetivos Estratégicos
do PDI

Indicador

Medidas desdobraveis as Unidades

EXTENSAO

12. Ampliar a relagao
da Universidade com
os diversos setores da
sociedade e seus
respectivos territérios

NUmero de agdes de
extensao ativas

Ampliar o numero de agdes de extensao registradas no
SIGA

Ampliar a divulgacao das agcdes de extensao nos canais de
comunicagao da PR-5 e em veiculos de comunicagao
externos a UFRJ

Prestar servico de orientacdo e consultoria gratuitas ao
publico externo a UFRJ sobre elaboracao, execucao e
captagao de recursos para projetos culturais e demais

areas de atuacao da extensao

13. Fortalecer a relagao
das agdes de extensdo
da UFRJ com a
educacado basica

NUmero de agdes de
extensdo destinadas as
Escolas Publicas

Promover as agdes de extensdo voltadas para as escolas
publicas da educacao basica

14. Ampliar as agdes de
internacionalizagcao na
extensao, visando
maior engajamento
com problemas
globais

NUmero de agdes de
internacionalizagao por
ano

Ampliar as atividades de internacionalizagdo da extensao
na UFRJ

Participar de atividades com entidades internacionais
relacionadas a extensao

15. Promover a efetiva
integragao entre
extensdo, graduacgao,
pds-graduacao e
pequisa.

NUmero agcdes envolvendo
ensino, pesquisa e
extensao (programas,
projetos, cursos e eventos)

Realizar atividades articuladas com a graduacao e
pds-graduacgao, como a Semana de Integracao Académica
da UFRJ, a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, o
Conhecendo a UFRIJ e o Festival do Conhecimento, dentre
outros
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Objetivos Estratégicos

Dimenséo do PDI Indicador Medidas desdobraveis as Unidades
Elaboragdo de proposta do Plano de Gestdo de Riscos da
UFRJ, constando a Metodologia da Gestdo de Riscos da
UFRJ, encaminhada para aprovacao do ClGov
Indicador TCU: 2110 - Promover o desenvolvimento profissional em gestao de
19. Implantar e Capacidade em gerir riscos para 200 servidores das estruturas média e
disseminar a Politica riscos. Levantamento de administrativa superior das diversas instancias da UFRJ
de Gestado de Riscos da Governanga e gestao Implantagado de sistema eletrénico para gestao de risco no
UFRIJ (PGR) Publicas (TCU) com ambito da UFRJ. Esta agcdo consiste em: avaliacao da
medicao bienal plataforma que atenda adequadamente as necessidades da
estrutura da institui¢ao e implantacao e treinamento
visando a implementac¢ao do sistema em todas as
instancias da Universidade
Implantar o Siads em todas as unidades da UFRJ,
resultando em 59 unidades cadastradas
Promover encontros mensais da Camara Técnica de
Percentual de . ~ . . L.
20. Implementar o . - Administragao Patrimonial CT-AP, com o objetivo de
; implementacao de acordo . o . R S .
Sistema Integrado de RN aprimorar as atividades relacionadas a administragcao
- ~ com Portaria n° 4378 de ; ) g . . .
Administragao de 11/05/2022. do Ministério da patrimonial, esclarecer dudvidas, discutir procedimentos, em
PLANEJAMENTO, Servicos (Siads) ' . apoio institucional as diversas unidades administrativas da
GESTAO E Economia UFRJ
GOVERNANCA

Promover o desenvolvimento profissional para os agentes
de patrimoénio/unidades

22. Estabelecer a
politica institucional
de desenvolvimento

de pessoal para os
servidores
técnico-administrativo

sem educacgao e

docentes no ambito da
UFRJ.

Percentual de
implementagao da Politica
de Desenvolvimento de
Pessoal da UFRJ.

Identificar as necessidades de capacitagdo e qualificacdo
para servidores, por meio da ferramenta Levantamento das
Necessidades de Desenvolvimento/LND

Ampliar a participacdo da universidade quanto ao
atendimento a solicitagcao de preenchimento do
Levantamento das Necessidades de Desenvolvimento/LND,
levando em conta sua importancia para o melhor
planejamento dos programas de desenvolvimento e suas
acdes

23. Estabelecer a
Politica de Saude e
Qualidade de Vida no
Trabalho no ambito da
UFRJ.

Percentual de
implementacao da Politica
de Saude do Trabalhador e

Qualidade de Vida no
Trabalho.

Descentralizar as agcdes voltadas para saude e qualidade de
vida no trabalho

Sensibilizar as unidades para formagdo da Comissao Interna
de Saude do Servidor Publico (CISSP).

Promover o desenvolvimento de cultura de biosseguranca
na comunidade trabalhadora e usuarios da universidade,
por meio da criacdo da Comissdo Interna Multidisciplinar
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Permanente de Assessoramento em Biossegurancga da
UFRI-CIMPABIO

Realizar a aplicagdo e acompanhamento do Formulario de
Avaliacao de Saude do Trabalhador da UFRJ (FAST).

Promover a integragao de todos os processos em saude do
trabalhador e seguranca do trabalho, desenvolvidos pela
SUPERAST, com as trés grandes areas da universidade:
eNnsino, pesguisa e extensao

Estabelecer acordos de cooperagao técnico-académica da
SUPERAST com programas de residéncias em
especialidades e multiprofissionais, cursos de

especializacdo, programas de pds-graduacdo stricto e lato

sensu, departamentos, laboratdrios, unidades, institutos e

centros da UFRJ] e externos para atividades de ensino
(capacitacado), pesguisa e extensao

24. Contribuir com a
elaboracao do Plano
de Logistica
Sustentavel (PLS)

Percentual de Elaboragao
do PLS

Elaborar o diagndstico situacional da Universidade

Elaborar diretrizes de logistica sustentavel

Implantar as diretrizes de logistica sustentavel

Criar checklist das diretrizes de logistica sustentavel

Monitorar as acoes de logistica sustentavel

25. Ampliar a
seguranca nos
processos e controle
da tecnologia da
informacao

indice de Governanca e
Gestdo (iGovTl)

Discutir e criar uma politica de acesso unificada e seguranga
de dados na Universidade

Desenvolver uma coordenagao e uniformizagao de
processos e de seguranca entre a STIC e outros 6rgaos e
divisdes analogos em toda a Universidade

Manter a Governanca de Dados

Desenvolver e Executar o Plano de Dados Abertos

Instituir o Plano de Transformacao Digital e Evolugao dos
Servicos Digitais

Fonte: Elaboracao proépria.
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