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APRESENTACAO

Em 2020, a Universidade Federal do Rio de Janeiro elaborou seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) para o periodo de 2020 a 2024 e, de acordo com a Instrucao Normativa n°
24, de 18/03/2020, do Ministério da Economia, em seu artigo 5°, este “deve ser revisado pelo
Menos uma vez por ano, a partir de 2021, e, se for necessario, atualizado” .

Este relatorio contém os resultados das metas previstas para o primeiro semestre de 2023
referentes aos objetivos constantes do Mapa Estratégico do PDI 2020-2024 em sua versao
revisada em 2023.

< SGPDI

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é a ferramenta de Planejamento Estratégico da UFRJ.




DIMENSOES NO MAPA ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico foi organizado em quatro dimensoes, a saber:

- ; NUMERO DE
DIMENSOES AREAS
, OBJETIVOS
1.Ensino
2. Pesquisa PRI A
3.Extensao
4.Planejamento, Gestdo e Governanca Ensino PR1/PR2 1
. . o - PR7 1
Na Tabela 1 consta o quantitativo de objetivos que compoem o Mapa
Estratégico e respectivas dimensoes e areas responsaveis, sendo: Pesquisa PR2 5
PR1 - Pré-Reitoria de Graduacao; =xtensao PR N
PR2 - Pro-Reitoria de Pos-Graduacao e Pesquisa; PR3 2
PR3 - Pro-Reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Financas;
PR4 - Pro-Reitoria de Pessoal; PR4 2
PR5 - Pro-Reitoria de Extensao; Planejamento,
PR6 - Pré-Reitoria de Gestao e Governancga; Cestao e PRG 3
. . A - . . Governanca
PR7 - Pro-Reiltoria de Politicas Estudantis;
ETU - Escritério Técnico da Universidade: PU/ETU 1
PU - Prefeitura Universitaria e
SG-TICG 1

SG-TICG - Superintendéncia Geral de Tecnologia da Informacao e
Comunicagéo Gerencial Tabela 1 - Numero de objetivos por dimensoes e areas.
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SISTEMA DE GESTAO DO PDI (SGPDI)

A Superintendéncla-Geral de Planejamento Institucional (SPI), em parceria com a
Superintendéncia de Tecnologla de Informacao e Comunicacao (STIC) da UFRJ,
desenvolveu um sistema proprio de monitoramento dos objetivos Institucionals
denominado Sistema de Gestao do PDI (SGPDI). Esse sistema fol desenvolvido para
registrar os objetivos estratégicos do Mapa Estrategico no PDI, bem como viabilizar o
monitoramento dos resultados alcancados ao longo de sua vigencia.

Este relatdrio fol elaborado a partir dos dados extraidos do SGPDI e permite analisar a
evolucao do cumprimento dos objetivos planejados por cada area estratégica da UFRJ
contido no Mapa Estrategico.

Os relatorios parcials e anuals do PDI sao analisados pelo Comité de Governanca da UFRJ
(CiGov), conforme determina a politica de governanca da administracao publica direta,
autarquica e fundacional (Decreto n° 9.203/2017).
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STATUS DE EXECUGCAO DOS OBJETIVOS

ser executados, apresentam zero como resultado de execucao ate o
periodo apurado.

previsto e com resultado superior ao planejado.
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CONSIDERACOES SOBRE OS RESULTADOS

e O primeiro slide de resultados compreende os resultados globais da UFRJ;
e Os slides seguintes apresentam os resultados de cada area;
e O Iindice de Implementacao apresentado tem como universo o total de

objetivos monitorados por cada area no PDI 2020-2024 até julho de 2023 e
traduz o grau de execucao do planejamento;

e O resultado apurado para o referido indice compreende a soma percentual
dos status Alcancado, Em Execucao e Superado.




RESULTADOS GLOBAIS

Total de objetivos

monitorados

25

Situacao dos objetivos nao iniciados

Indice de implementacéo dos objetivos  Nzo iniciado

///
v

96%

< SGPD

Em execucgao

Soma dos
status
alcangado, em Alcancados
execucao e
superado.
Superados

@® \°de metas previstas para
serem concluidas em 2023

@ N° de metas previstas para
serem concluidas em anos
posteriores a 2023

0%

4%

8%

12%
25%

50%

76%

75%

100%

e Objetivos
alcancados

2

e Objetivos em
execucao

19

e Objetivos
superados

3

e Objetivos nao
Iniciados

|




RESULTADOS POR EIXOS E AREAS




OBJETIVOS NAO

TOTAL DE OBJETIVOS INICIADOS

MONITORADOS

6

OBJETIVOS EM

EXECUCAO
Indice de implementacdo dos objetivos OBJETIVOS
N3do iniciado 0% ALCANQADOS
Em execucgao 67% o
Alcangados (o, OBJETIVOS
SUPERADOS
Superados 330/,
0% 25% 50% 75% 100% 2




RESULTADO

OBJETIVOS INDICADORES

METAS X RESULTADOS Situagao dos objetivos

Diminuir as taxas de evasao e de Numero de Concluintes META
retencao nos cursos de graduacao.

RESULTADO
Desenvolver hovos mecanismos de Numero de eventos relacionados a META
acompanhhamento academico dos orientacao académica.
estudantes. RESULTADO
® N° de metas  Nao
Melhorar os indicadores de Numero de Cursos com conceito 4 e 5. META acumulativas previstas
avaliacao externa dos cursos de para serem concluidas
graduacao NESULTADO em 2023
Aumentar a mobilidade academica Numero de convénios internacionais META
internacional na graduacao. vigentes envolvendo graduacao.

RESULTADO 188

Indice de implementacio dos objetivos
Nao iniciado ()9,
Em execucgao 50%

Alcancados Q%

Superados 50%
0% 25% 50% 75% 100%




RESULTADO

OBJETIVOS INDICADORES METAS X RESULTADOS Situagao dos objetivos

Criar um programa

de Percentual de cursos META
ahalisados no periodo
acompanhamento 5015 202p4 RESULTADO
dos egressos da UFRJ ® de etas

acumulativas previstas

para serem concluidas
em 2023

Indice de implementacdo dos objetivos
Nao iniciado 0%
Em execucgao 100%
Alcangados ()9,

Superados 0%

0% 25% 50% 75% 100%




RESULTADO

OBJETIVO INDICADOR META X RESULTADO Situagao dos objetivos

Ampliar o acesso as Politicas de

Assistencia Estudantil, a fim de META

Numero de

contribuir para a permanéncia e o estudantes
desempenho académico RESULTADO pacxelele

: - beneficiados O )
(programas, servicos e auxilios ® N° de metas ndo

i . ) acumulativas previstas para
INANCEeIros serem concluidas em 2023

Indice de implementacio dos objetivos
Ndo iniciado 0%
Em execucio 100%

0%

Alcancados

Superados (0%
0% 25% 50% 75% 100%




OBJETIVOS NAO

TOTAL DE OBJETIVOS INICIADOS

MONITORADOS

S

OBJETIVOS EM
EXECUCAO

S

Indice de implementacdo dos objetivos OBJETIVOS
ALCANCADOS

Nao Iniciado 0%

Em execucao 1009%

Alcancados ()9 OBJETIVOS

SUPERADOS
Superados (0%

0% 25% 50% 75% 100%




SEPDI

RESULTADO

OBJETIVOS INDICADORES METAS X RESULTADOS Situagao dos objetivos
Apoiar projetos qgue visem transformar a realidades Percentual de implementcao
dos campi da UFRJ em um local mais sustentavel, do plano de acoes integradas META
Inclusive, resiliente, techoldgico e inovador para o engajamento da

pesquisa e da pos-graduacao
da UFRJ nos Objetivos de
Desenvolvimento sustentavel.

RESULTADO

N° de metas acumulativas previstas

Ampliar a divulgacao da pesquisa e da pés-graduacao Percentual de construcao da META para serem concluidas em 2023

da UFRJ plataforma de laboratorios de
pesquisa. RESULTADO
Melhorar a avaliacao de cursos de pos-graduacao Percentual de aplicacao
notas 3 e 4 metodoldgica para META

Indice de implementacao
dos objetivos

acompanhamento do
desempenho dos PPGs RESULTADO m

Ampliar a participacao em projetos, editais de Percentual de N3o inciado 0%
colaboracao internacional e incentivar a formacaode  implementacao do plano de
redes de cooperacao nacionais e internacionais Internacionalizacao da META Em eXGCU<}50 1009
pesquisa e pos-graduacao
RESULTADO Alcancados 0%
Superados
. 0%
Ampliar as parcerias com instituicoes publicas e Percentual de o° oo oo oo g
: : .. : : : : - - META O qf') <90 (\‘9 00
privadas hacionais e internacionais, a fim de Implementacao da Politica de N
potencializar os financiamentos e intercambios de Inovacao da UFRJ
conhecimentos, gerando pesquisas de natureza RESULTADO

diversa e plural




OBJETIVOS NAO

TOTAL DE OBJETIVOS INICIADOS

MONITORADOS

4

OBJETIVOS EM

EXECUCAO
Indice de implementacdo dos objetivos OBJETIVOS
N&o iniciado 0% ALCANGADOS
Em execucgao '75% o
Alcancados Q% OBJETIVOS

SUPERADOS
Superados 259,

0% 25% 50% 75% 100% 1
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RESULTADO

OBJETIVOS

Ampliar a relacao da
Universidade com os diversos
setores da sociedade e seus
respectivos territorios

Fortalecer a relacao das acoes de
extensao da UFRJ com a
educacao basica

Ampliar as acoes de
internacionalizacao na extensao,
visando maior engajamento com

problemas globais

Promover a efetiva integracao
entre extensao, graduacao, pos-
graduacao e pesquisa.

INDICADORES

Numero de acoes de
extensao ativas

Numero de acoes de
extensao destinadas as
Escolas Publicas

Numero de acoes de
internacionalizacao
por ano

NuUmero acoes
envolvendo ensino,
pesguisa e extensao

(programas, projetos,
cursos e eventos)

METAS X RESULTADOS

META

RESULTADO

META

RESULTADO

META

RESULTADO

META

RESULTADO

1687

Situacao dos objetivos

® N\

de metas
acumulativas previstas para
serem concluidas em 2023

nao

Indice de implementacado dos objetivos

0%

Nao iniciado

Em execucgao

Alcancados

Superados

0%

0%

25%
25%

75%

50%

75%

100%




OBJETIVOS NAO
TOTAL DE OBJETIVOS INICIADOS

MONITORADOS

1

1 o OBJETIVOS EM
EXECUCAO
Indice de implementacdo dos objetivos OBJETIVOS
N&o iniciado 10% ALCANCADOS
Em execucao 70% 2
Alcancados 20% OBJETIVOS

SUPERADOS

Superados O%

0% 25% 50% 75% 100%




RESULTADO

OBJETIVOS INDICADORES METAS X RESULTADOS Situacdo dos objetivos

Gerenciar as atualizacoes do
.q N° de planos META
Plano de Desenvolvimento ,
: ] atualizados
Instltuuonal (PD') RESU LTADO
' = Pl
Monitorar a execucao do Plano Nameros de relatérios META

de Desenvolvimento Institucional ® N°de metas nao acumulativas e

de monitoramento

(PDI) RESULTADO acumulativas previstas para
serem concluidas em 2023
Elab.orar modelo de~ bercentual de META
planejamento e gestao "
4o execucao
orcamen RESULTADO 12

Indice de implementacdo dos objetivos
Nao iniciado (o

Em execucao 335%

Alcancados 67%

Superados 0%
0% 25% 50% 75% 100%
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RESULTADO

OBJETIVOS INDICADORES METAS X RESULTADOS Situagao dos objetivos

Estabelecer a politica

: : : : Percentual de
Institucional de desenvolvimento

, implementacao da META
de pessoal para os servidores o
.. .. , Politica de
técnico-administrativos em ,
Desenvolvimento de RESULTADO

educacao e docentes ho ambito

Pessoal da UFRJ.
da UFRJ.

Percentual de
implementacao da
Politica de Saude do

META ® N° de metas acumulativas

Estabelecer a Politica de Saude e previstas para serem concluidas

Qual|<:1aodéenci|§i:/;ddaan5|=':;r:balho Trabalhador RESULTADO em anos posteriores a 2023
' Qualidade de Vida no
Trabalho.
Indice de implementacido dos objetivos Justificativa
Nao iniciado 50%
Em execucao 50% Optou—se POI avancal Nessa meta No

segundo semestre em funcao da

Alcangados ()9, mudanca na gestao da universidade.

0
Superados 0%
0% 25% 50% 75% 100%
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RESULTADO

OBJETIVOS INDICADORES METAS X RESULTADOS Situagao dos objetivos

Indicador TCU: 2110 - Capacidade em
Implantar e disseminar a Politica de gerir riscos Levantamento de META
Gestao de Riscos da UFRJ (PGR) Governanca e gestao Publicas IGG

S RESULTADO
com medicao bienal

: Percentual de implementacao de
Implementar o Sistema Integrado de META

. . - : : acordo com Portaria do Ministério da
Administracao de Servicos (Siads) . o
Economia, n° 4378 de 11/05/2022 RESULTADO

Promover o aperfeicoamento e a

. . Indicador TCU: iGG - Indice integrado
avaliacao da maturidade da 2

C : de governanca e gestao publicas META .
governhanca institucional, por meio ® N° de metas hao
J + o d . Levantamento de Governanca e . ,
e moni or:?\men o de acoes gestio Plblicas IGG com medicio RESULTADO acumulatlvas, previstas para
pautadas nos pilares da governanca ienal serem concluidas em 2023.

publica.

Indice de implementacdo dos objetivos

N3o iniciado Q%
Em execucgao 100%
Alcancados 0%

Superados ()9,

0% 25% 50% 75% 100%




RESULTADO

OBJETIVOS INDICADORES METAS X RESULTADOS Situacao dos objetivos

Promover rotinas de
Sustentabilidade que

subsidiem a construcao Numero de rotinas META _

de um Plano de Implementadas ® N de metas nao

o ) P RESULTADO n acumulativas previstas para
Logistica Sustentavel serem concluidas em anos

(PLS) posteriores a 2023
Indice de implementacio dos objetivos
Nao iniciado ()9
Em execucgao 100%

Alcancados ()9

Superados 0%
0% 25% 50% 75% 100%




RESULTADO

OBJETIVOS INDICADORES METAS X RESULTADOS Situagao dos objetivos

: . META
Ampliar a seguranca nos Indice de
processos e controle da Governanca e
: : - . s RESULTADO
tecnologia da informacao Gestao (iIGG)

) ® N° de metas nao
Indice de implementacao dos objetivos acumulativas  previstas

para serem concluidas em
anos posteriores a 2023.

Nao iniciado 0%
Em execucgéo 100%

Alcancados 0%

Superados (0%
0% 25% 50% 75% 100%
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SUPERINTENDENCIA GERAL DE PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

MARIA DE FATIMA BRUNO DE FARIA
Superintendente de Planejamento Institucional

EQUIPE DA DIVISAO DE PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

FERNANDO GUIMARAES PIMENTEL
Diretor de PlanejJamento Institucional

EDUARDO NOUGA SANTANA

CONTATOS
odi@pr3.ufrj.or
Site: pdi.ufrj.or




