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INTRODUCAO

Planejamento estratégico é uma
ferramenta adotada por organiza-
¢cdes publicas e privadas como
forma de fazer gestao de suas
principais estratégias e metas para
sua concretizagcao. Na esfera
publica, esse assume caracteris-
ticas diferenciadas, porém com a
mesma importancia.

A Instrucao normativa n° 24, de 18
de marco de 2020 “disciplina a
elaboracao, avaliacao e revisao do
planejamento estratégico
institucional dos orgaos e das
entidades da administracao
publica federal direta, autarquica e
fundacional”.
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Define plano estratégico institu-
cional como “o produto do
planejamento estratégico, que
documenta, no minimo, a cadeia
de valor, a missdao, a visao, 0s
valores, os objetivos, os indicado-
res, as metas e o0s projetos

estratégico” (Brasil, 2020b, p. 1).

Uma vez que deve ser “produto”
do planejamento estratégico que,
nos casos das instituicdes federais
de ensino superior, se consubstan-
cia no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), o Plano
Estratégico da UFRIJ deriva-se do
PDI da UFRJ para o periodo 2020-
2024.



Cabe destacar que o PDI atende as exigéncias quanto a regulacao para
autorizacao de cursos de graduacao e de pods-graduacao quanto para o
recredenciamento institucional, conforme Decreto 9.235, de 15 de dezembro de
2017 (Brasil, 2017). Também inclui os aspectos necessarios a um Planejamento
Estratégico Institucional conforme Instrucao Normativa n°. 24 (Brasil, 2020a) e
Guia Técnico de Gestao Estratégico (Ministério da Economia, 2020).

A construcao do PDI 2020-2024, bem como os elementos de estratégia do
Planejamento Estratégico Institucional, contou com a Comissao presente na
Portaria_n° 3370 de 13/4/2023 e os integrantes da Administracdo Superior
passada. Agradecemos muito a valiosa contribuicao de todos os envolvidos
nesse arduo trabalho.

Dessa forma, o objetivo deste documento é apresentar uma sintese dos
elementos do Planejamento Estratégico Institucional contidos na Revisao 2023
do PDI 2020-2024 da UFRJ.
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http://pdi.ufrj.br/wp-content/uploads/2023/08/SEI_2977628_Portaria_de_Pessoal_3370.pdf

T

il 1

MISSAO, VISAO E VALORES

A missao, a visao e os valores sao elementos centrais da estratégia institucional.
De acordo com o Guia Técnico de Gestao Estratégica (Brasil, 2020a, p. 29) a
missao “é uma declaracao concisa da razao de ser da organizacao, que
expressa o que ela faz (produtos, servicos e valor), para quem ela faz (usuarios,
beneficiarios e cidadaos) e, em alguns casos, de que maneira ela faz".

Tanto a missao quanto a visao ultrapassam o periodo de vigéncia de um
planejamento estratégico. Enquanto a missao € a razao de ser de uma
organizacgao, a visao remete a um futuro e segundo o referido Guia “a visao nao
€ uma utopia, mas um cenario atingivel em um prazo de 10-30 anos, que
considera o presente da organizagao em sua formulacdo. A visao reflete a
habilidade da organizacdao de entender a diferenca entre o que nao deve
mudar, a ideologia essencial da organizacao, e o que deve estar aberto a
mudanca, o futuro envisionado” (Brasil, 202043, p. 29).

Por sua vez, os valores devem embasar as a¢cdes de uma organizagao e devem
ser compartilhados entre seus membros. De acordo com o Guia “os valores,
ideias fundamentais em torno das quais se constroi a organizagao,
representam as convicgdes dominantes e as crengas basicas subjacentes ao
comportamento das pessoas. Além de permear as atividades e as relagdes com
clientes e partes interessadas, os valores orientam a tomada de decisao nas
situacdes de ambiguidade ou quando a experiéncia nao € suficiente para
reduzir a incerteza” (Brasil, 202043, p. 29).




Missao

Contribuir para o avanco cientifico, tecnologico, artistico e cultural da
sociedade por meio de suas atividades de ensino, pesquisa e extensao,
promovendo a construcao de uma sociedade justa, democratica e igualitaria.

Visao

Posicionar-se entre os lideres mundiais na formacao cidada em diferentes
areas do saber, integrando-as de maneira a construir respostas para os
inUmeros desafios do nosso século, destacando-se como um veiculo
transformador da realidade socioecondmica e ambiental.

Valores

e Exceléncia académica.

e Liberdade de pensamento e expressao.

o Responsabilidade social e ambiental.

o Etica e transparéncia.

e Diversidade, acessibilidade e inclusao social.

e Autonomia universitaria, didatico- cientifica, administrativa e de gestao.
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CADEIA DE VALOR

No Guia Técnico de Gestao Estratégica (Brasil, 20203, p. 34), cadeia de valor é
descrita como “uma ferramenta bastante Util para representar e entender o
funcionamento das organizacdes da APF" e abrange “um conjunto de
atividades com caracteristicas e objetivos semelhantes”.

Na cadeia de valor os “processos internos criticos” devem estar presentes e
esses “podem ser tanto processos finalisticos quanto processos de governanca

e gestao” (Brasil, 20203, p. 34).

Macroprocessos finalisticos

Macroprocessos finalisticos

Ensino de
Graduacgao

. Cursos de Graduacio
e suas politicas
académicas.

« Conselho de Ensino
de Graduacao:
processos de acesso,
consessao de bolsas
& sisterna de gestao.

Ensino de
Pés-Graduagao
e Pesquisa

« Cursos de pos-
graduacao e suas
politicas académicas,
png ramas, eventos e
projetos de pesguisa.

. Conselho de Ensino
para Graduados:
diretrizes didaticas e
pedagdgicas dos
cursos de
pos-graduagao.

. Modalidades de
pesquisa:
basica, aplicada,
inovacaoe
desenvolvimenta.

Extensao

« CUrsos, programas,
eventos e projetos de
extensao e creditacdo
da extensao.

« Conselho de
Extensao
Universitaria:
diretrizes da politica
universitaria de
extensdo e planos
referentes & area.

Macroprocessos finalisticos

o2ijqnd JiojeA

Governanca
Gestdo Instancias Instancias Instancias
Estratégicade Internas de Internas de Externas de
Governanca Governanga Apoio Governanga
= Comité Interno . Reitoria. - Unidade EI!e Cestdo | . Ministério Publico. <
de Governanga da Integridade. )
(CiGow). . Conselho - Comite de Apoio 3 | | Ministério da ==
Universitario. Cestao de RISCOS. | ' Eeonomia. e
T « Micleo de Gestdo -
« Comité de :
de Riscos. :
Governanga « Conselho . Comissao de Etica, | « Tribunal de i ®]
Digital ([CGD). Superior de . Auditoria Interna. | Contasda Unido. e
Coordenagao  |. Ouvidoria. o
Executiva. » Procuradoria, « Controladoria- -
« Superintendéncia-| Geral da Unido. 3‘
. Conselho de gzﬂrﬁ‘: o o
Curadores. - Conrdenacan .E::l‘mster:_lo da
de Relacdes HEEGEAE:

Institucionais e
Articulagoes com
a Sociedade.

« Demais grgaos de
controle externo,
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Macroprocessos finalisticos

Gestao
Gestao Gestéo Fi‘r;\:zt:ae?ra Cestdode Gestao Sasian
Acadé- | Adminis- Contabile Pessoas de TIC =3, foE
mica trativa  J. custos macgao
. Pri-Reitorial. Adminis- |« Pré-Reitoria |« Pré-Reitoria | » Superinten- | « Superin-
deCrduacia| tracdo de Plane- | de Pessoal:| déncia- tendéncia-
Central, lamento, _ Ceral de Ceral de <
. Pré-Reitoria Desenvol- |* ng"n‘féaéa Tecnologia | Comuni- W)
de Pos- Zh 14 Pré-Reitoria | vimento trenstrat égiai de Infor- cacao i
Graduacio | deGestaoe | e Finangas.| 2 politicas | Magdce Social. ]
e Pesquisa. | Governanca, = Comuini- =
G de gestao
. « Pro-Reitoria | de pessoal. [ cagao . Ouvidoria- e
« Pro-Reitorial, pro-Reitoria | de Gestioe . Cerencial. | Geral. [ )
de Extensdo.| dePlane- | Governanca |- Relagoes de o
. Pra-Reito ria Desenval- 305 corpos E‘
de Politicas | vimento : gc‘ﬂr_‘l-’igg-_‘ B o
Estudantis. e Finan;agl sdrminis-
. Superin- HALO
tendéncia- . Correcdo e
Geral de apuragio de
Relagdes ilicitos admi-
Intemacionais. nistrativos.
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MAPA ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico do PDI 2020-2024 a partir de 2022 foi organizado em
quatro dimensdes: Ensino, Pesquisa, Extensdao e Planejamento, Gestao e
Governanca. De acordo com o Guia Técnico de Gestao Estratégica (Brasil,
20203, p. 34), “a perspectiva de resultados para a sociedade €& a mais
importante do mapa estratégico, pois traduz o valor publico que a organizacao
Cria para a coletividade”. No caso do Mapa Estratégico do PDI, os 25 objetivos
indicam as prioridades de uma gestao para determinado periodo de tempo e a
sociedade é o foco central dos objetivos, metas e medidas.

10



UFRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL
DO B30 DE JANEIRG

MAPA ESTRATEGICO DA UFRJ

Missdo Visao
Contribuir para o avanco cientifico, tecnolégico, artistico e cultural da Posicionar-se entre os lideres mundiais na formacéo cidadd em
sociedade por meio de suas atividades de ensino, pesquisa e diferentes areas do saber, integrando-as de maneira a construir
extensdo, promovendo a construgdo de uma sociedade justa, respostas para os inimeros desafios do nosso século, destacando-
democratica e igualitaria. se como um veiculo transformador da realidade socioeconémica

e ambiental.

Ensino
Diminuir as taxas de evasio e de Desenvolver novos mecanismos de Melhorar os indicadores de avaliagao
retencao nos cursos de graduagao acompanhamento académico dos estudantes externa dos cursos de graduagao
Ampliar o acesso as Politicas de Assisténcia AuTREhiEr 8 mekifchse Criar um programa de

Estudantil, a fim de coptr}buw paraa perman§n0|a e cerdEmiER inamesionsl e acompanhamento dos
o desempenho acac?em'lco (prggramas, servigos e graduacdo egressos da UFRJ
auxilios financeiros)

Pesquisa
Apoiar projetos que visem transformar a Ampliar as parcerias com instituigcdes publicas e privadas
realidades dos campi da UFRJ em um local Ampliar a divulgagao da pesquisa e nacionais e internacionais, a fim de potencializar os
mais sustentavel, inclusive, resiliente, da pés-graduacéo da UFRJ financiamentos e intercambios de conhecimentos,
tecnoldgico e inovador gerando pesquisas de natureza diversa e plural

Ampliar a participagdo em projetos, editais de colabora¢do
internacional e incentivar a formagao de redes de cooperagado
nacionais e internacionais

Melhorar a avaliagdo de cursos de pods-
graduagdo notas 3 e 4

Extensao
X ~ . . Ampliar as agbes de . .
Ampliar a relagéo da Universidade Fortalecer a relagdo das atividades internacionalizaco na extenso, Promover a efetiva integragéo
com os diversos se‘Fores da's<’)cA|edade de extensao da UFRJ com a visando maior engajamento en’tre extensaNO, graduag:ao,
e seus respectivos territérios educagao basica com problemas globais pds-graduacéo e pesquisa

Planejamento, Gestdo e Governanca

Gerenciar as Monitorar a Elaborar modelo Estabelecer politica institucional de Promoverrotinasde
atualizagdes do Plano de execucso do Plano de planejamento desenvolvimento de pessoal para os Sustentablllsiade que subsidiem a
Des.envF)IV|mento de Desenvolvimen- GeRsED servidores técnico-administrativos em ERMEIUEED de S Plano de
Institucional (PDI) to Institucional or¢camentaria educacio e docentes no ambito da UFRJ Logistica Sustentavel (PLS)

Implantar e Implementar o Promover o aperfeigoamento e a avaliagao da . Ampliar a seguranca
disseminar a Politica  Sistema Integrado de maturidade da governanga institucional, por Ezta’l:éeleceQr a ;’cc;ll:;cadde NOS processos e
de Gestdo de Riscos Administragédo de meio de monitoramento de agbes pautadas atj/ide en L‘JI'? balhe € controle da tecnologia
da UFRIJ (PGR) Servigos (Siads) nos pilares da governanga publica a no frabaiho da informacéao
Valores
« Exceléncia académica. « Etica e transparéncia.
« Liberdade de pensamento e expressao. « Diversidade, acessibilidade e inclusado social.
» Responsabilidade social e ambiental. « Autonomia universitaria, didatico- cientifica,

administrativa e de gest&o.



QUADRO DE METAS

O Quadro a seguir contempla os objetivos, indicadores, valor histérico, metas
para o periodo do PDI e algumas das medidas a serem adotadas para que
essas metas sejam alcancadas. Todos esses objetivos sao monitorados pela
Superintendéncia Geral de Planejamento Institucional (SGPI) e seus resultados

disponibilizados no site do PDI.

Ensino

Objetivo

Indicador do

Valor

Valores de meta

Medidas

objetivo

historico

ENSINO

1. Diminuir as
taxas de evasfo e

Realizar eventos académicos no ambito da UFRJ com a tematica orientagio
académica

Estabelecer a interlocugdo entre as Comissdes de Orientacio e
Acompanhamento Académico (COAA)

Implementar as instancias do Complexo de Formacao de Professores (CFP)

de retengéo nos Numer_o ge S971 o 5.020 |5.070 [5.120 | nos cursos de licenciatura
concluinies 2021
cursos de
graduagao Fortalecer a atuacdo das Comissées de Orientagio e Acompanhamento
Académico (COAA) do ensino presencial e a distancia
Implantar e fortalecer as Comissdes dos Cursos de Licenciatura (CCL) do
ensino presencial e a distancia
2. Desenvolver P ;
B MNamero de Implantar e fortalecer as agdes do Corpo de Professores Grientadores (CPO)
; aventos
a“gg’ﬁﬁ::‘:ﬁ;"n?ei‘io relacionados 4 | 8em 2021 | 10 16 |20
académico dos orientagéo Estabelecer interlocugdo permanente entre PR-1 e COAAs
estudantes académica
Monitorar a avaliacio dos cursos em processo de reconhecimento.
3. Melhorar os Estabelecer interlocugio com o MEC para a agilizagdo dos processos
indicadores de Numero de regulatirios
e 125 em
avaliaggo externa CUrsos com 128 130 | 132 o e
d55 fursas de Sartele A S5 2021 Promover capacitagao das coordenagdes para os processos regulatirios
graduacao
Fortalecer as interages entre o Nucleo de Pesquisa Institucional (NPI) e
coordenacgbes de cursos de graduagio
Consolidar as agbes relacionadas ao perfil do egresso e sua insergio social
4. Criar um Percentual de
programa de cursos - . .
acompannaneto | anaisacos 1o | %S0 | 2me | som oo FoMBkece s neragtesdes gt ceocias acamicas s  mondranent
dos egressos da | periodo 2019- P P p proj
UFRJ 2024
Discutir com os cursos de graduagdo e programas de pés-graduacio
ferramentas de gestio da informacéo e agbes de apoio 8 egressos
5. Aumentar a Namero de Prospectar e divulgar novos editais de intercdmbio internacional em parceria
mobilidade . convérios_ com a Superintendéncia-Geral de Relacdes Internacionais
internacionais 150 em
académica vigentes 2021 160 175 | 190
intemacional na
graduacio envolvendo Adequar resoluges internas
graduacgio
6. Ampliar o Implementar Férum de Politicas Estudantis (aperfeicoar as politicas de
e o assisténcia estudantil)
acesso as politicas
de assisténcia : 5 o ol
estudantil, a fim de . Ampliar a oferta de auxilios e ctimizar a distribuigo dos recursos
contribuir para a Namero de contemplando todos os diferentes eixos Pnaes
P novos 9.500 em
permanéncia e o dsllidanics 2021 2.700 | 3.400 3.500
desampe_nho beneficiadas Monitorar a satisfagdo dos discentes e avaliar os impactos dos auxilios na
académico permanéncia
(programas,
servigos e auxilios Ampliar o numero de estudantes atendidos com agBes/atividades
financeiros) (presenciais e remotas) de apoio pedagogico, promog30 e prevengioc &

sadde e de esporte, cultura e lazer
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https://pdi.ufrj.br/relatorios-de-monitoramento/

Pesquisa

2023 [2024

nb D 2022
Percentual de ) i _ ——
. . implementagao Mapear laboratdrios de pesquisa que estdo envolvidos na produgio cientifica
7. Apoiar projetos | T plano de vinculada acs ODS
que visem
transformar a ; agdes A i
realid ade dos integradas para Apoiar eventos cientificos de promogdo dos ODS
; © engajamento
campi da UFRJ ;
em um local mais | 92 Pea e koo™ | s0% | 100%
sustentavel, graduacio da
inddivo, UFRJ nos Promover a agenda de sustentabilidade na internacionalizagéo da pesquisa e
Ie;ﬁ;:'?":;; L Obijetivos de pds-graduagdo no Ambito do Print
o Desenvolvimen
to Sustentavel
(0ODS)
8. Ampliar a Percentual de Desenvolver um sistema que ofereca um pancrama de laboratorios (landscape)
divulgagdo da construgdoda | o0 da UFRJ
pesquisa e da pés- | plataforma de 2021 75% | 100%
graduagdo da | laboratdrios de Aperfeigoar o sisterna de busca, ampliando a interconexaan entre bases de
UFRJ pesquisa dados
Instalar comissdes de acompanhamento no Cepg visando a implantagao de
agoes institucionais que resultem no fortalecimento dos cursos de pos-
Ferct-_mlugl de graduacio (sfricto sensu)
9 Melhorar a map"cglga‘l’ca
avaliagio de s ag 25% em Criar um grupo de trabalho especializado que desenvolva ferramenta
cursos de pos- o 50% | 100% metodologia para acompanhamento do desempenho dos PPGs
graduagdo com acomnfoa;hame 2021
o
nolas3ed
d:soerr;[::esnho Propor um “Programa de Cooperagao Académica Interno”, tipo Programa
grrts Nacional de Cooperagao Académica (Procad), e seminarios para conhecer &
debater as métricas da Capes
Ampliar a mobilidade académica internacicnal por meio do Programa de
Internacionalizag@o Capes Print
Criar um site para divulgacao das pesquisas produzidas em parceria
internacional
10. Ampliar a
pal_‘ticipﬁcéﬂ em Percentual de Criar um sistema de coleta de dados de internacionalizagio da pesquisa e da
projetos e editais | . pds-graduagdo da UFRJ
de colaboragao |mdplepnl1enta§éo
’ ; o Plano de
infernacionale | o conaliza| S0 €M | gnee | g0 |100% | Apoiar os programas de pés-graduagdo e a organizagdo de eventos
incentivar a 2021 interracisnals
formacéo de redes P—Qéoida
esquisa e
denggg:g:’fo Pos-Graduagio
internacionais Constituir um grupo de trabalho para debater e regulamentar o aproveitamento
de créditos internacionais nas disciplinas da pos-graduacéo
Desenvolver um diagnéstico integrado da internacionalizagio da pesquisa e da
pés-graduacio da UFRJ
Constituir o Comité de Inovagio
;;Irgrri‘sgacroﬁ Incentivar a criacéo de ceordenagdes de inovagao nos centros e no campus
instituighes Dugue de Caxias
publicas e
ivadas nacionals
znintemadonals a Percentual de Apoiar a realizac2o de eventos para disseminar a cultura da inovag8o na
s e ! implementagao 60% em Universidade que permitam maior interag&o com a sociedade nas diferentes
potencializar os da Politica de 2021 75% | 100% areas do saber
financiamentos e Inoaaggﬁ da
intercambios de
conhecimentos, Constituir um projeto de integragéo do ecossistema de inovagéo da UFRJ
gerando pesquisas
de natureza
diversa e plural , ) o P i
Apoiar a capacitagio tecnica dos profissionais que atuam diretamente no
ecossistema de inovago da UFRJ a fim de prospectar novas parcerias
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Obje O

SN 2022 | 2023 2024

PESQUISA

Ampliar a mobilidade académica internacional por meio do Programa de
Intemacicnalizagéo Capes Print

Criar um site para divulgagio das pesquisas produzidas em parceria

10. Ampliar a : :
participagdo em | g coniyal de emacors
projetos e editais implementaca Criar um sistema de coleta de dados de internacionalizag8o da pesquisa e da
qet:0|abf)fa9|50 o do Plano de pos-graduacgdo da UFR.
nernacional e . :
incentivar a Int(-;r_nggc‘:)l%r;ahz 3?:231"” 60% | 90% 1.,? Apoiar os programas de pds-graduagio e a organizagio de evenlos
formacéo de p internacionais
esquisa e
redes de PO
%g%?;::?f: Graduagio Constituir um grupo de trabalho para debater e regulamentar o
aproveitamento de créditos internacionais nas disciplinas da pds-graduaca
A LeIO R praveitamen &ditos internacionais nas disciplin pos-graduacdo
Desenvolver um diagndstico integrado da internacionalizacéo da pesquisa e
da pds-graduagio da UFRJ
11. Ampliar as Constituir o Comité de Inovagao
pins: tEi::ja;’ﬁ?sm Incentivar a criagéo de coordenagdes de inovagio nos centros e no campus
plblicas Dugque de Caxias
privadas
i m;:‘;g.":r'!:; 5 | Percentual de Apoiar a realizagio de eventos para disseminar a cultura da inovagso na
fim de : implementaca 60% em Universidade que permitam maior interag&o com a sociedade nas diferentes
potencializar os o da Polilica 2021 75% | 100% areas do saber
financiamentos e dil‘m‘j‘fgj'o
intercambios de Constituir um projeto de integragéo do ecossistema de inovagéio da UFRJ
conhecimentos,
gerando
pesquisas de Apoiar a capacitagio técnica dos profissionais que atuam diretamente no
nalurez,? d"i"*rs‘a ecossistema de inovag&o da UFRJ a fim de prospectar novas parcerias
e plura
Ampliar o nimero de acles de exlenséic registradas no Siga
12. Ampliar a Criar um portal para ampliagao da difuséo das agles de extensao e manter
relagéo da atualizado em fluxo continuo
Universidade com NUmero de 1.483
a8 dhiersas agdesde | agdesem | 1577 |1.631 |20
s mfﬁﬁs ed:eu < E‘;‘ﬁ;‘::“ 2021 Ampliar a divulgagao das agdes de extensao nos canais de comunicagio da
respectivos PR-5 e em velculos de comunicagdo externos 2 UFRJ
territérios
Prestar servigo de orientagio e consultoria gratuitas ao pablico externc a
UFRJ sabre elaboragdo, execugdo e captagdo de recursos para projelos
culturais e demais areas de atuacao da extenséo
13. Fortalecer a NUmero de Promover as algﬁes de extensao voltadas para as escolas piblicas da
relagdo das agdes de educagdo basica
T, | e, | conaies | 20 | 330 (370 - -
UFRJ a em 2021 Estabelecer integragéio com o Compiexo de Formagéo de Professores por
eom 4 SSC0IS meio da representagdo da PR-5
educagfo basica publicas
13. Fortalecer a NGmero de Promover as acdes de extensao voltadas para as escolas publicas da
relagio das agdes de educacao basica
agbes de extensdo
extensdo da destinadas as 33: g%gﬁs 820 80 | 370
UFRJ com a escolas Estabelecer integragdo com o Complexo de Formagio de Professores por
educagdo basica publicas meio da representagdo da PR-5
14, Amli Articular com a 8GRI ages conjuntas para validar a mobillidade académica
pABOaras internacional na extens3o
agdes de
internacionaliza¢d | Nimero de
© na extensdo, acdes de 8 aches
visando aum internacionali- o 20?; 10 12 15 | Ampliar as atividades de internacionalizaggo da extensio na UFRJ
maior zagSo por ano
engajamento com
problemas
globais Participar de atividades com entidades internacionais relacionadas a extensao
15. Promover a Nl;m;:de Realizar atividades articuladas com a graduagéo & p6s-graduagéo, como a
efetiva integragio envgiv anda 2 agles 4 5 5 Semana de Integragio Acad@mica da UFRJ, a Semana Macional de Ciéncia e
entre extensio, erSi em 2021 Tecnologia, o Conhecendo a UFRJ e o Festival do Conhecimento, dentre
graduagdo, pos- pesquisa ¢ outros
graduagio e extensio
pesquisa (programas,
projetos,
Cursos e
eventos)
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Planejamento, Gestao e Governanca

Indicador do Valor Valores de meta
objetivo UEGHELEN o022 | 2023 12024

PLANEJAMENTO, GESTAO E GOV

Elaborar curso sobre noges fundamentais de planejamento institucional

Medidas

Objetivo

Caonduzir as reunides da Comissao de Elaboracdo do FDI

Crientar as areas no processo de atualizagdo do PDI

16. Gerenciar g5 Adotar as recomendagdes da Procuradora Educacional Institucional da UFRJ

atualizagdes do Numero de 1 FDI
Plano de planos atualizado 1 1 1 | Atualizar o site do PDI
Desenvolvimento | atualizados em 2021 Submeter a aprovagao do CIGov estratégias para a reviséo do PDI

Institucional (PDI)

Preparar sumario executivo para submiss&o do PDI ao Consuni

Organizar portfolio de projetos estratégicos relacionados aos objetivas
integrantes do Mapa Estratégico da UFRJ

Adequar o SGPDI, com o apoio da STIC, 4 nova metodologia de
monitoramento

Emitir relatorios semestrais de monitoramento das metas do Mapa Estratégico

do PDI
17. Monitorar a
execuszao do Numero de 0 relatérios Prestar atendimento a todas as instancias da UFRJ sobre o monitoramento
Plano de relatorios de em 2021 3 2 2 |das metas do Mapa Estratégico do PDI
Desenvolvimento | monitoramento
Institucional (PDI)
Compilar as justificatives apresentadas pelas areas para ¢ nao cumprimento
ou cumprimento parcial das metas previstas no Mapa Estratégico do PDI
Subsidiar o ClGov com informagSes sobre monitoramento de metas do Mapa
Estratégico
18. Elaborar Desenvolver iniciativas de integragio
modelo de
planejamento e Peer::;t:églode GZSO‘B;FH 88% | 100% Elaborar processa de construgdio da proposta orgamentaria
gesido
orgamentaria Elaborar modelo de orgamento participativo




SACEN 2022 | 2023 | 2024

PLANEJAMENTO, GESTAO E GOVERNANGA

Elaboragéo de proposta do Plano de Gestiio de Riscos da UFRJ,
constando a Metedologia da Gestéo de Riscos da UFRJ, encaminhada
ra aprovacio do ClGov
Indicador TCU: PETREARCNES
2110 -
Capacidade em Promover o desenvolvimento profissional em gestéo de riscos para 200
19_' '"‘P'?’"*E’ € gerir riscos. servidores da estrutura média e da estrutura administrativa superior das
disseminar a Levantamento | 14.90% em diversas instancias da UFRJ
Palitica de Gesto Y 15% | 40% |69,9%
de Riscos da e S?;: ;‘tnéaonga G
UFRJ(PGR) | pipiicas (TCu) ImplantagZo de sistema eletronico para gestdo de risco no Ambito da UFRJ.
com medigdo Essa acéo consiste em avaliacdo da plataforma que atenda
bienal adequadamente as necessidades da estrutura da instituigio e implantacio
e treinamento, visando a implementacéo do sistema em todas as instancias
da Universidade
Participar das oficinas de implantagdo promovidas pelo Tesouro Nacional
Implantar o Siads em todas as unidades da UFRJ, resultando em 59
_F'ercentual CEe unidades cadastradas
20. Implementar o Ig‘lepl:gféﬁag::,
Sistema Integrado | 50 on o | 259 em
de Administracao 4378 de 2020 50% | 60% |100% |Promover encontros mensais da Camara Técnica de Administracio
de Servigos 11/05/2022. do Patrimonial CT-AP, com o objetivo de aprimorar as atividades relacionadas
(Siads) Ministério da 4 administraggio patrimonial, esclarecer dividas e discutir procedimentos,
Economia. em apocio institucional as diversas unidades administrativas da UFRJ
Promover o desenvolvimento profissional para os agentes de
patrimdnio/unidades
21. Promover o
aperfeigoamento e
aavaliagéo da | Indicador TCU:
mga(;ﬂg;a:‘* £n lmf:;‘gzz - Propor 2o ClGov agdes de aperfeigoamento da Governanca Institucional,
ins“mdon;m ot | Gooarnancas | dgesam por meio de relatdrio diagndstico anual, com base no Levantamento de
M6io de’ P Cest3 g 2018 50% 69,90%| 75% | Govemnanca e Gestdo Publicas/TCU em comparagdo com os objetivos
monitoramento de | Publicas (iGE) estrategicos da UFRJ em sintonia com as agbes do Programa Nacional de
acbes pautades com medigBo Combate a Corrupgac (PNPC) e com o Plano de Integridade da UFRJ.
nos pilares da hienal
govemanca
publica
Elaborar proposta de Politica de Desenvolvimento de Pessoal a ser
enviada ao Consuni
Definir as diretrizes que norteardo os Programas de Desenvolvimento e
F: A
22. Estabelecer a e
Politica Instituir Programas de Desenvolvimento e Formagéo Profissional, de
Institucionalde | o . i de acordo com as linhas de desenvolvimento
Desenvolvimento implementagao
| o r
de Pessoal para | 'y, pojitica de e : Identificar as necessidades de capacitagio e qualificagio para servidores,
0s servidores D olvi histdrico: 0,25 0,75 1 H :
téenico- Ssdﬁﬂ; wmaln 0% por meio da ferramenta Levantamento das Necessidades de
administrativos em | © d: U"‘u;-’;:;ifa Desernvolvimento/LND
educacdo e
docentes no
dmbitc da UFRJ Ampliar a participagio da universidade quanto ao atendimento & solicitagéo
de preenchimento do Levantamento das Necessidades de
Desenvolvimento/LND, levando em conta sua importancia para o melhor
planejamento dos programas de desenvolvimento e suas agdes
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alore

2022 | 2023 |2024

23. Estabelecer a
Politica de Saude
€ Qualidade de
Vida no Trabalho
no ambito da
UFRJY

Percentual de
implementacgéo
da Palitica de
Salide do
Trabalhador e
Qualidade de
Vida no
Trabalho

Valor
historico:
0%

20%

50%

100%

Elaborar proposta, a ser enviada ao Consuni, de Pclitica de Salde e
Qualidade de Vida no Trabalho a partir de discussdes da Superast com a
comunidade universitaria

Estabelecer os Programas de salide e qualidade de vida no trabalho
(Programa Salde Cardiovascular/Programa Vocal/Programa
Nutricional/Programa Terapia Ocupacional/Programa de Praticas
Integrativas Complementares/Programa de Alcool, Tabaco e Outras
Substancias/Programa de Fisioterapia/Programa de Infectes Sexualments
Transmissiveis/Programa Reequilibre/Programa Publicagbes e
Midias/Programa de Atengfo Psicossocial aos Servidores e
Cestores/Programa de Imunizacéo de Adultos)

Descentralizar as agdes voltadas para saude e gualidade de vida no
trabalho

Inserir as pericias em salde do trabalhador e seguranga do trabalho no
exo de Atengao em Sadde

Sensibilizar as unidades para formagfo da Comiss#io Interna de Salde do
Servidor Plblico (Cissp)

Promover o desenvolvimento de cultura de biosseguranga na comunidade
trabalhadora e usuérios da universidade, por meio da criagéo da Comiss&o
Interna Multidisciplinar Permanente de Assessoramento em Biosseguranga
da UFRJ (Cimpabio)

Participar do fluxo para prevenir, tratar e combater as violéncias e assédios
nas relagdes de trabalho na UFRJ

Inserir todos os documentos de salde e seguranca dos trabalhadores e do
trabalho produzidos pelas divisdes da Superast no Sistema de Controle de
Dosagens (Sicod)

Realizar a aplicacdo € acompanhamento do Formulario de Avaliagdo de
Satde do Trabalhador da UFRJ (Fast)

Estruturar o Programa de Vigilancia em Saude do Trabalhador € Seguranga
do Trabalho

Promover a integragéo de todos 0s processos em satde do trabalhador e
seguranca do trabalho desenvolvidos pela Superast com as trés grandes
areas da universidade: ensino, pesquisa e extensio

Estabelacer acordos de cooperagao técnico-académica da Superast com
programas de residéncias em especialidades e multiprofissionais, cursos
de especializagfio, programas de pds-graduagio stricto e lato sensu,
departamentos, laboratérios, unidades, institutos e centros da UFRJ e
externos para atividades de ensino (capacitagio), pesquisa e extensio

Desenvalver e promover Seminario Técnico-Cientifico em Sadde do
Trabalhador

24. Promover
rotinas de
Sustentabilidade
que subsidiem a
construgdo de um
Planc de Logistica
Sustentavel (PLS)

Ntmero de
rotinas
implementadas

Realizar reunides ETU-PU para disculir agdes de logistica sustentavel

Elaborar diretrizes internas de logistica sustentavel, fundamentadas nas
seguintes areas-chave:

. Material de Consumo
. Energia Elétrica

. Agua e Esgoto

. Coleta Seletiva
. Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho
- Deslocamento de Pessoal

Criar checklist das diretrizes de |ogistica sustentavel, fundamentadas nas
seguintes areas-chave:
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Indicador do Valor Valores de meta

SOIREHG objetivo histérico (ST

PLANEJAMENTO, GESTAO E GOVERNANCA

Material de Consumo

Energia Eletrica

Agua e Esgoto

Coleta Seletiva

Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho
Deslocamento de Pessoal

L B B B BN

Implantar as diretrizes de logistica suslentével

Divulgar acdes de logistica sustentavel adotadas

Montaracretinas de' Sustentanlidade

Discutir & criar uma politica de acesso unificada e seguranga de dados na
Universidade

Implementar uma area responsavel pela governanga na STIC

25. Ampliar a
sagumn‘;a nos indice de Desenvolver uma coordenagao e uniformizagéo de processos e de
ProceEssos e Govemanga e | 20,2% em seguranga entre a STIC e outros drgéos e divisties analogos em toda a
3 : 40% | 60% |80% | Universidade
controle da Gestao 2021
tecnologia da iGovTI I 2
informg;;éo ¢ ) Elaborar e revisar o POTIC

Manter a Governanca de Dados

Desenvolver e Executar o Plano de Dados Abertos

Instituir o Plano de Transformagao Digital e Evolugdo dos Servigos Digitais




PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS

Na revisao do PDI de 2023, deu-se inicio a implantacdao dos projetos
estratégicos e da criacao do portfdlio de projetos estratégicos. Para isso, foi
feita uma reunido com a Comissao de Elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFRJ (Portaria N° 3370, de 13/4/2023) para
gue se demonstrasse a relevancia e a da necessidade dos projetos estratégicos
para a consecucao dos objetivos estratégicos do PDI. Também os membros da
Comissao foram orientandos para o preenchimento do Termo de Abertura de

Projeto (TAP) disponivel em formulario eletrénico criado pela PR-3.

Produziu-se um video de curta duracao que foi incluido no proprio formulario
do TAP para facilitar o seu preenchimento.

A equipe da SGPI criou ainda um modelo em planilha de excel com a Estrutura
Analitica de Projeto (EAP) para que as areas pudessem detalhar as entregas
com respectivos prazos previstos para a realizacao dos projetos estratégicos. A
SGPI forneceu ainda uma planilha com valor estimado da hora de trabalho dos
servidores de diferentes funcdes na UFRJ para que pudesse facilitar o calculo
do orcamento do projeto pelas areas.

Criou-se uma planilha de controle do recebimento tanto dos TAPs quanto das
EAPs que foram analisados pela SGPI e solicitados ajustes para as areas
guando necessarios. Todos esses procedimentos foram submetidos a avaliagcao
do Proé-Reitor de Planejamento, Desenvolvimento e Finangas — PR3.

A SGPI indicou a necessidade de criacao de uma area destinada a gestao dos
projetos estratégicos para que possa gerenciar o andamento desses projetos e
sua vinculacao com os objetivos estratégicos do PDI. Nova Comissao do PDI foi
instituida na Portaria N° 11162 de 5/10/23 e novas acdes deverdo ser planejadas.

Saiba mais...

No site do PDI, foi criado o portfélio de
projetos estratégicos para cada um dos 29
projetos identificados em 2023, com
diferentes previsdes de términos, pudessem
ficar acessiveis a qualquer cidadao. Acesse o
portfélio em nosso site.
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http://pdi.ufrj.br/wp-content/uploads/2023/08/SEI_2977628_Portaria_de_Pessoal_3370.pdf
https://pdi.ufrj.br/wp-content/uploads/2023/10/PDF-23079.204915_2022-06.pdf
https://pdi.ufrj.br/projetos-estrategicos-2/
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