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REUNIÃO DE: Grupos Temáticos do PDI 2025-2029 DATA: 20/02/2024 

LOCAL: 

Auditório da Incubadora de empresas da 
UFRJ R. Hélio de Almeida, S/nº - Cidade Uni-
versitária, Ilha do Fundão - RJ, 21941-614 
 

HORA: 09:30 

OBJETIVOS: 

Reunião dos membros dos Grupos Temáticos 
Nº 01 – Estrutura do novo PDI; 
Nº 04 – Revisão da metodologia do Plano de Desenvolvimento das 
Unidades (PDU); 
Nº 05 – Definição das etapas e regras para a escrita e formatação dos 
materiais que integrarão o PDI; 
Nº 06 – Projeto Pedagógico Institucional – PPI; 
Nº 07 – PDI e Plano de Logística Sustentável; 
Nº 08 – Comunicação e divulgação; 
 

PAUTA: 

1. Abertura da reunião com a Professora Fátima; 
2. Distribuição de material de apoio via computadores aos integrantes 

presentes; 
3. Orientações sobre as finalidades e importância dos grupos temáti-

cos; 
4.  Definição de cronograma de reuniões e preparação de apresenta-

ção dos resultados na próxima reunião da Comissão do PDI. 

PARTICIPANTES: 

Eduardo Nouga Santana- DPI/SGPI-PR-3 -Fernando Guimarães Pimen-
tel – DPI/SGPI-PR-3; Maria de Fátima Bruno de Faria – SGPI/PR-3;  
 
GRUPO TEMÁTICO Nº 01 – Estrutura do novo PDI: Sílvia Lhamas de 
Mello – Siarq e Carlos Bielchowsky (convidado PR-1); 
 
GRUPO TEMÁTICO Nº 04 –   Revisão da metodologia do Plano de De-
senvolvimento das Unidades (PDU): Carla Alessandra Brito da Silva 
Peçanha – CH; Flavia Bullé - PR-4 e Marianna Zattar -FACC; 
 
GRUPO TEMÁTICO Nº 05 – DEFINIÇÃO DAS ETAPAS E REGRAS PARA 
A ESCRITA E FORMATAÇÃO DOS MATERIAIS QUE INTEGRARÃO o PDI: 
Gisele Schmidt – SGCOM; Ana Montez – SGCOM; Sidney (convidado 
SGCOM - Jornalismo); Heloísa Bérenger (convidada SGCOM); Rita de 
Cassia Oliveira Gomes – DIRAC/Sgaada 
 
GRUPO TEMÁTICO Nº 06 – Projeto Pedagógico Institucional – PPI - 
Leonardo do Carmo Paranhos - PR-2; Ana Inês Sousa – PR-5 e Fernanda 
Pereira Dysarz - CFP; 
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GRUPO TEMÁTICO Nº 07 – PDI e Plano de Logística Sustentável -Luiz 
Paulo Molina Junior - ETU; Vera do Carmo Rodrigues – PU; Susanne 
Hofmann (convidada da Escola de Química); Rosinei Cusumano Chiavo 
- PR-6; Leonardo do Carmo Paranhos - PR-2 e Graciella Faico Ferreira 
(convidada - Pós-doutoranda do Programa Eicos e Pesquisadora do 
GID/UFRJ); 
 
GRUPO TEMÁTICO Nº 08 - Comunicação e divulgação: Rita de Cassia 
Oliveira Gomes – DIRAC; Victor Simão (SGCOM – Publicidade); Sidney 
(SGCOM - Jornalismo). 
  

ENCAMINHAMENTOS E 
DECISÕES  

A reunião foi iniciada com a palavra da Professora Fátima relatando o 
histórico da construção do PDI para integrantes dos grupos temáticos 
presentes, e que o intuito da reunião era promover a discussão do 
novo PDI 2025-2029 entre especialistas, além de tornar mais partici-
pativo o processo de construção do novo PDI para o período 2025-
2029, dar atenção às fragilidades do PDI atual e aprimorar as ações da 
SGPI.  Em seguida, com os grupos já postos e divididos a equipe SGPI 
disponibilizou os materiais comuns e específicos nos computadores 
disponíveis, assim começaram a discutir sobre a temática. 
 
GRUPO TEMÁTICO Nº 01 – Estrutura do novo PDI: 
 
Nesse encontro, os integrantes presentes organizaram a proposta de 
reformulação da estrutura do PDI vigente, estruturaram os capítulos 
para que em seguida possam alimentar com a nova composição de 
conteúdo de cada um deles. Como sugestão, a Professora Fátima indi-
cou alguns instrumentos de avaliação do PDI no intuito de contribuir 
para estruturação desse conteúdo, ou seja, o texto do PDI.  
 
Encaminhamentos: 

1. Revisar o material de sugestão da Professora Fátima; 

a. Propor quantidade de páginas por capítulo; 

2. Construir a apresentação para o dia 21/03/2024; 

Próxima reunião não informada até a presente data. 

GRUPO TEMÁTICO Nº 04 –   Revisão da metodologia do Plano de De-

senvolvimento das Unidades (PDU): 

Os integrantes compartilharam experiências de suas unidades e a par-

tir disso iniciaram a análise crítica do manual do PDU, tendo em vista 
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a obrigatoriedade do PDU para o PDI 2025-2029. Sendo assim, o obje-

tivo principal foi planejar as atividades para proposta de metodologia 

do PDU que virá, continuar a análise crítica do PDU vigente e revisar o 

manual do PDU.  Somado a isto, deverão estabelecer um estudo de 

viabilidade de integração do Plano de Gestão e Desempenho (PGD)  

com o PDU.  

Encaminhamentos 

 

Próxima reunião dia 27 de fevereiro de 2024 às 14h, remotamente. 

 
GRUPO 05 - DEFINIÇÃO DAS ETAPAS E REGRAS PARA A ESCRITA E 
FORMATAÇÃO DOS MATERIAIS QUE INTEGRARÃO O PDI: 
 
Discutiu-se a proposta de template apresentada pela SGCOM, além do 
instrumento de escrita virtual a ser utilizado (Word, Libre Office, Goo-
gle Docs... etc.) tanto na construção do novo PDI quanto no processo 
de revisão do PDI atual.  
    
Encaminhamentos 
 
Deverá ser utilizada a revisão de 2023 publicada (PDF) como referên-
cia, solicitando que o texto das alterações venha em um arquivo de 
LibreOffice onde serão sinalizados páginas, parágrafos, linhas e/ou ou-
tras possíveis localizações. 
Para isso, a SGCOM irá elaborar uma modelo para as alterações a ser 
divulgado junto com o documento de metodologia e cronograma da 
revisão feito pela SGPI.  
Prazos: 01/03/2024 – divulgação do modelo, metodologia e crono-
grama 
 
*Não foi agendada uma nova reunião do grupo, podendo ser feita vir-

tualmente de acordo com necessidade. 

GRUPO TEMÁTICO Nº 06 – Projeto Pedagógico Institucional – PPI -  
 
Os integrantes tomaram como base os materiais de apoio para iniciar 

as discussões sobre o PPI, a partir do sumário do PPI atual da UFRJ e 

de outras IFEs, descritos no arquivo “PPI – IFES”. Construíram um es-

boço do sumário do novo PPI e decidiram ler os PPIs da Universidade 
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Federal de Santa Maria (UFSM) e da Universidade Federal do Espírito 

Santo (UFES).  

Próxima reunião dia 27/02/2024 remotamente. 

GRUPO TEMÁTICO Nº 07 –PDI e Plano de Logística Sustentável 

Os integrantes definiram que o âmbito do seu trabalho deve ultrapas-
sar o Plano de Logística Sustentável (PLS), que hoje é uma ferramenta 
de gestão, além de tratar de aspectos acadêmicos. Foi discutido se os 
aspectos da sustentabilidade devem ser apresentados em um capítulo 
separado ou de forma transversal nos capítulos onde possuem rele-
vância (como infraestrutura, atuação da PU, entre outros aspectos). 
Com isso acreditam que uma apresentação num capítulo seja o mais 
adequado.  

O capítulo que apresenta os aspectos relacionados com sustentabili-
dade deve ser inspirado na Agenda 2030, considerando a proximidade 
dos prazos entre o PDI da UFRJ e a Década da Ação para impulsionar o 
alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS). Assim, 
o capítulo seria dividido em (i) implementação dos ODS na gestão 
(tendo como documento base o PLS) e (ii) implementação dos ODS na 
área acadêmica (ensino, pesquisa extensão). Como sugestão, dese-
nhar um panorama onde se demonstra quais ODS se destacam como 
áreas principais na instituição e verificar quais ODS que deveriam, por 
demandas do territoriais, receber mais atenção.  

Foi criado um grupo de WhatsApp para facilitar a comunicação entre 
os integrantes e um arquivo Google Docs compartilhado que será ali-
mentado com sugestões para a estruturação do capítulo. Além disso, 
um Google Sheets servirá como plataforma para definição dos indica-
dores que devem ser incluídos no PLS da instituição.  

Em relação ao PLS, é preciso enfatizar que uma nova comissão ainda 
não foi publicada. 

 
Encaminhamentos: 
 
Próxima reunião dia 05 de março, presencial.  

GRUPO TEMÁTICO Nº 08 - Comunicação e divulgação 
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Discussão: Esteve presente Vitor Simão representando o setor de Pu-
blicidade de SGCOM. Foi conversado, inicialmente sobre a necessidade 
de criação de um plano de comunicação do PDI que vise dar maior ca-
pilaridade ao documento seja apoiando a divulgação da Consulta Pú-
blica, seja posteriormente, fomentando a cultura de planejamento na 
universidade. Algumas ideias apareceram: criar campanhas que se ex-
plique o que é o PDI; qual a diferença do PDI para outros planos como 
o Plano Diretor, por exemplo. 
 
Encaminhamentos: agendar uma reunião com o setor de Publicidade 
da SGCOM para traçar o plano de comunicação e as ações relaciona-
das; marcar uma entrevista com a Profa. Fátima para ser veiculada no 
site da UFRJ contando o que é PDI, como foi construído e como se está 
construindo o próximo. 
 
Próxima reunião a marcar.  

 

 
 


