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APRESENTACAO

Em 2020, a Universidade Federal do Rio de Janeiro elaborou seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) para o periodo de 2020 a 2024 e, de acordo com a Instrucao Normativa n°
24, de 18/03/2020, do Ministério da Economia, em seu artigo 5°, este “deve ser revisado pelo
Menos uma vez por ano, a partir de 2021, e, se for necessario, atualizado” .

Este relatdorio contém os resultados das metas previstas para o ano de 2023 referentes aos
objetivos constantes do Mapa Estratégico do PDI 2020-2024 em sua versao revisada em 2023.

<« SGPDI

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é a ferramenta de Planejamento Estratégico da UFRJ.




O Mapa Estratégico foi organizado em quatro dimensoes, a saber:

1.Ensino

2.Pesquisa

3.Extensao

4.Planejamento, Gestao e Governancga

Na Tabela 1 consta o quantitativo de objetivos que compoem o Mapa
Estratégico e respectivas dimensoes e areas responsaveis, sendo:

PR1 - Pré-Reitoria de Graduacao;

PR2 - Pro-Reitoria de Pos-Graduacao e Pesquisa;

PR3 - Pré-Reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Financas;
PR4 - Pro-Reitoria de Pessoal;

PR5 - Pro-Reitoria de Extensao;

PR6 - Pro-Reitoria de Gestao e Governanca;

PR7 - Pro-Reitoria de Politicas Estudantis;

ETU - Escritorio Técnico da Universidade;

PU - Prefeitura Universitaria e

SG-TICG - Superintendéncia Geral de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao Gerencial

< SE2PDI

DIMENSOES

Ensino

Pesquisa

Extensao

Planejamento,

Gestao e
Governanca

AREAS

PRI
PR1/PR2
PR7
PR2

PRS5

PR3

PR4

PR6

PU/ETU

SG-TICG

Tabela 1 - Numero de objetivos por dimensoes e areas.

DIMENSOES NO MAPA ESTRATEGICO

NUMERO DE
OBJETIVOS

4

1



SISTEMA DE GESTAO DO PDI (SGPDI)

A Superintendéncia-Geral de Planejamento I|nstitucional (SGPI), em parceria com a2
Superintendéencia Geral de Tecnologlia da Informacao e Comunicacao Gerencial (SG-TICG)
da UFRJ, desenvolveu um sistema proprio de monitoramento dos objetivos institucionails
denominado Sistema de Gestao do PDI (SGPDI). Esse sistema fol desenvolvido para
registrar os objetivos estrategicos do Mapa Estratégico no PDI, bem como viabilizar o
monitoramento dos resultados alcancados ao longo de sua vigencia.

Este relatorio fol elaborado a partir dos dados extraidos do SGPDI e permite analisar a
evolucao do cumprimento dos objetivos planejados por cada area estrategica da UFRJ
contido no Mapa Estratégico.

Os relatorios parcilails e anuails do PDI sao analisados pelo Comité de Governanca da UFRJ
(CiGov), conforme determina a politica de governanca da administracao publica direta,
autarquica e fundacional (Decreto n° 9.203/2017).

<« SGPDI




STATUS DE EXECUCAO DOS OBJETIVOS

™ NAO ALCANCADOS: Atributo dos objetivos que estdo em
processo de execuc¢ao dentro do prazo previsto.

® ALCANCADOS: Atributo dos objetivos executados na sua
totalidade antes do prazo previsto.

®» SUPERADOS: Atributo dos objetivos executados antes do prazo

previsto e com resultado superior ao planejado.

<« SGPDI




RESULTADOS GLOBAIS

Total de objetivos
monitorados

OBJETIVOS NAO
ALCANCADOS

25

9
OBJETIVOS
Indice de implementacio dos objetivos ALCANGADOS
N30 alcancados | 36% 7
Alcancados 28% OBJETIVOS
Superados ' S6% SUPERADOS
0% 20% 40% 60% 80% 100% 9
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RESULTADOS POR EIXOS E AREAS




TOTAL DE OBJETIVOS
MONITORADOS

6

OBJETIVOS NAO
ALCANCADOS

2

OBJETIVOS
ALCANCADOS

Indice de implementacdo dos objetivos

N3o alcancados 3349,

OBJETIVOS

Alcangados (9%, SUPERADOS

Superados §79%

4

0% 200 40% 60% 80% 100%




RESULTADO

OBJETIVOS INDICADORES METAS X RESULTADOS

1.Diminuir as taxas de evasao e de Numero de Concluintes META
retencao nos cursos de graduacao.

RESULTADO
2.Desenvolver novos mecanismos de Numero de eventos relacionados a META
acompanhhamento academico dos orientacao académica.
estudantes. RESULTADO
3.Melhorar os indicadores de Numero de Cursos com conceito 4 e 5. META
avaliacao externa dos cursos de
graduagao RESULTADO
4. Aumentar a mobilidade Numero de convéenios internacionais META
académica internacional na vigentes envolvendo graduacao.
raduacao.
Iragtat RESULTADO 215
Indice de implementacdo dos objetivos Justificativas
N3o alcancados 259 1.CD) numer.o de conclwn.tejc, ab.lmer?tog em func;aoNde acoes efnopreend|das pela
R1 e unidades para diminuir os indices de evasao e retencao;
2.Com a mudanca de gestao, houve uma diminuicao do humero de reunioes;
Alcangados Q% 3.As acdes de capacitacdo para as visitas do MEC e para o Enade
empreendidas pelo NPI/PR1 junto aos gestores dos cursos levaram a uma
Superados '75% melhoria substancial nos conceltos dos cursos;
P 4.As acoes promovidas pelo SGRI e pelas Unidades resultaram na celebracao
% 0% 20% 40% 60% 80% 100% de mais convéenios internacionais envolvendo estudantes de graduacao.




RESULTADO

OBJETIVOS INDICADORES METAS X RESULTADOS

Criar um programa

de Percentual de cursos META
ahalisados no periodo
acompanhamento -015 202p4 RESULTADO

dos egressos da UFRJ

Indice de implementac¢ao dos objetivos Justificativas

= 0 . . .
Nao alcancados §00% Ndo alcancamos pois tivemos estas duas pendéncias no projeto:

mManutencao anual do painel de dados de "Empresas Fundadas
Alcancados 0% por Alumni” e a manutengao,. atualizacao e expansao da primeira
versao da plataforma “Alumni UFRJ".

Superados (0%

0% 20%0 40% 60% 80% 100%
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RESULTADO

OBJETIVO INDICADOR META X RESULTADO

Ampliar o acesso as Politicas de
Assisténcia Estudantil, a fim de )
Numero de

contribuir para a permanéncia e o estudantes
desempenho académico RESULTADO marAiele

, - beneficiados
(programas, servicos e auxilios
filnanceiros)

META

Indice de implementacdo dos objetivos Justificativas

Nao alcangados O% Foram ofertados novos auxilios aos estudantes em razao
do retorno da normalidade pos-pandemia.

Alcancados (9%

Superados [100%

% SE I: DI 0% 20% 40% 60% 80% 100%




TOTAL DE OBJETIVOS
MONITORADOS

S

OBJETIVOS NAO
ALCANCADOS

OBJETIVOS
ALCANCADOS

3

OBJETIVOS
Alcancados | 60% SUPERADOS

2

Indice de implementacio dos objetivos

Nao alcangados ()9

Superados 40%

0% 200 40% 60% 80% 100%




OBJETIVOS

1.Apoiar projetos que visem transformar a
realidades dos campi da UFRJ em um local
mais sustentavel, inclusive, resiliente,
tecnoldgico e inovador

2. Ampliar a divulgacao da pesquisa e da pos-
graduacao da UFRJ

3.Melhorar a avaliacao de cursos de pos-
graduacao notas 3 e 4

4. Ampliar a participacao em projetos, editais
de colaboracao internacional e incentivar a
formacao de redes de cooperacao nacionais e
iInternacionais

5.Ampliar as parcerias com instituicoes
publicas e privadas nacionais e internacionais,
a fim de potencializar os financiamentos e
iIntercambios de conhecimentos, gerando
pesquisas de natureza diversa e plural

RESULTADO

INDICADORES

Percentual de implementcao do
plano de acoes integradas para o
engajamento da pesquisa e da pos-
graduacao da UFRJ nos Objetivos de
Desenvolvimento sustentavel.

Percentual de construcao da
plataforma de laboratorios de
pesquisa.

Percentual de aplicacao
metodoldgica para acompanhamento
do desempenho dos PPGs

Percentual de implementacao do
plano de Internacionalizacao da
pesquisa e poés-graduacao

Percentual de implementacao da
Politica de Inovacao da UFRJ

META

RESULTADO

META
RESULTADO

META

RESULTADO

META

RESULTADO

META

RESULTADO

METAS X RESULTADOS

Indice de implementacao
dos objetivos

Nao alcancados

0%

Alcancados ©60%

Superados 40%
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RESULTADO

Justificativas

1.Constituido o Plano de Desenvolvimento Estratégico da UFRJ para a Agenda 2030, buscando

desenvolver um plano de acao para a internalizacao dos ODS;

4. Apoio ao desenvolvimento de novos negdcios inovadores por meio da UFRJI/INOVA.




TOTAL DE OBJETIVOS

MONITORADOS OBJETIVOS NAO

ALCANCADOS

1

4

OBJETIVOS
ALCANCADOS

Indice de implementacio dos objetivos

Nao alcancados 2504 OBJETIVOS

Alcancados (9% SUPERADOS

3

Superados /5945

0% 200 40% 60% 80% 100%




RESULTADO

OBJETIVOS

1.Ampliar a relacao da
Universidade com os diversos
setores da sociedade e seus
respectivos territorios

2.Fortalecer a relacao das acoes
de extensao da UFRJ com a
educacao basica

3.Ampliar as acoes de
internacionalizacao na extensao,
visando maior engajamento com
problemas globais

4.Promover a efetiva integracao
entre extensao, graduagao, pos-
graduacao e pesquisa.

< SEPDI

INDICADORES

Numero de acoes de
extensao ativas

Numero de acoes de
extensao destinadas as
Escolas Publicas

Numero de acoes de
internacionalizacao
por ano

Numero acoes
envolvendo ensino,
pesguisa e extensao

(programas, projetos,
CuUrsos e eventos)

METAS X RESULTADOS

META

RESULTADO

META

RESULTADO

META

RESULTADO

META

RESULTADO

1825

52
7

Indice de implementacado dos objetivos

Nao alcancados

Alcancados

Superados

25%

0%
75%

o\o

,1,0

o\°
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e SEPDI

RESULTADO

Justificativas

1.No periodo de 01/07/2023 a 31/12/2023 temos um total de 1.687 acdes de extensdo registradas e ativas na UFRJ. Somando aos
NnUumeros do primeliro semestre temos um total de 1.823 acoes de extensao ativas, sendo 26 programas, 1.1.87 projetos, 409 cursos e
201 eventos. Portanto, superando a meta estabelecida para o ano de 2023;

2.No periodo de 01/07/2023 a 31/12/2023 temos um total de 318 acdes registradas e ativas cujas atividades sdo voltadas diretamente
para escolas de educacao basica. Foram desenvolvidas 431 atividades com escolas Municipals, 202 com escolas Estaduals e 69 com
escolas Federals. Alem do Conhecendo a UFRJ que recebeu 127 escolas. Somando aos humeros do primelro semestre temos um

total de 352 acoes de extensao destinadas as escolas publicas, superando, portanto, a meta estabelecida para o ano de 2023;

3.No periodo de 01/07/2023 a 31/12/2023 as acdes de internacionalizacdo da extensao registradas e ativas na UFRJ totalizaram 6 acdes.
Somando aos numeros do primeiro semestre temos um total de 9 acoes de extensao voltadas para internacionalizacao no ano de
2023. Além das dificuldades financeiras para realizacao de tais atividades, nao ocorreram atividades articuladas com a SGRI no
segundo semestre de 2023;

4.Com relacao ao numero acoes envolvendo ensino, pesquisa e extensao foram realizados 3 eventos realizados no 1° semestre de
2023: IX Jornada Universitaria da Reforma Agraria (25/04 a 03/06) - 13 atividades realizadas nos diversos centros da UFRJ, Visita ao
Assentamento do MST Irma Dorothy e no Armazem do Campo (RJ); Conhecendo a UFRJ (09 a 11 de Maio) - com 127 escolas
participantes e publico de 4543 pessoas. Foram 54 palestras e 60 estandes de todos os cursos de graduacao da UFRJ. Ao todo,
foram 685 participantes envolvidos, entre palestrantes, extensionistas e equipes de producao e de apoio g, 12° Semana de

Integracao Academica (29 de maio a 02 de junho) - 6210 trabalhos apresentados por 9690 autores. Inscritos como publico do

evento: 8896. 1572 trabalhos receberam mencao honrosa. Equipe envolvida: 573 participantes, destes, 298 foram alunos
extensionistas. No segundo semestre foram realizados 4 eventos: Semana Nacional de Ciéncia e Tecnhologia (SNCT), Festival da

Ciéncia, Rio Innovation Week e UFRJ na Ciéncia e Tecnologia. Totalizando 7 eventos no ano de 2023 e, portanto, superando a meta

estabelecida para o ano.




TOTAL DE OBJETIVOS

MONITORADOS

10

OBJETIVOS NAO
ALCANCADOS

6

OBJETIVOS
ALCANCADOS

4

OBJETIVOS
Alcancados | 40% SUPERADOS

Indice de implementacdo dos objetivos

N3ao alcancados | 60%

Superados (0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%




RESULTADO

OBJETIVOS INDICADORES METAS X RESULTADOS
Gerenciar as atualiza.c;c"')es do N de planos META
Plano de Desenvolvimento :
o atualizados
Institucional (PD|) RESU LTADO
Monitorar a execucao do Plano Nameros de relatérios META

de Desenvolvimento Institucional

de monitoramento
(PDI)

RESULTADO
Elaborar modelo de percentual de META
planejamento e gestao execUCAo
orcamentaria ; RESULTADO

Indice de implementacdo dos objetivos

Nao alcangados ()9

Alcancados = 100%

Superados ()9,

0% 20% 40% 60% 80% 100%




RESULTADO

OBJETIVOS

1.Estabelecer a politica

INDICADORES

Percentual de

iInstitucional de desenvolvimento

de pessoal para os servidores

téchico-administrativos em

educacao e docentes ho ambito

da UFRJ.

2 .Estabelecer a Politica de Saude
e Qualidade de Vida no Trabalho

no ambito da UFRJ.

implementacdo da META
Politica de
Desenvolvimento de RESULTADO
Pessoal da UFRJ.
Percentual de
iImplementacao da META
Politica de Saude do
RESULTADO

Trabalhador e
Qualidade de Vida no
Trabalho.

Indice de implementacdo dos objetivos

Nao alcancados 100%

Alcancados

Superados

0%
0%

0% 200 40% 60% 80% 100%

METAS X RESULTADOS

40




e SEpDI

RESULTADO

Justificativas

1.PQI - O PQI esta sobrestado por dois motivos: 1) os recursos destinados ao PQl em 2023 foram recolhidos pela PR3 por conta do

contingenciamento de recursos orcamentarios e insuficiencia de recursos financeiros,; 2) A hova gestao da PR4 esta propondo

rediscutir o formato do PQI, porém a revisao de todos 0s programas ocorrera tao logo seja aprovada a resolucao da Politica de

Desenvolvimento, Capacitacao e Formacao Continuada pelo Conselho Universitario. (0%)

e PROFORMAR - O servidor que coordenava o processo do PROFORMAR saiu da DVDE. O programa esta em revisao, assim como

todos os programas da DV

D

-, OS quals vao ser reanalisados e reclassificados por uma camara técnica, prevista na resolucao da

politica de desenvolvimento, capacitacao e formacao continuada, ainda nao aprovada. (0%)

e POLITICA DE DESENVOLVIMENTO, CAPACITACAO E FORMAGCAO CONTINUADA - Repensando a formacao de de servidores - A

DVDE fez uma proposta de resolucao de Politica de Desenvolvimento, Capacitacao e Formacao Continuada e essa ja fol aprovada

pela gestao da PR4 e enviada ao Gabinete do Reiltor para ser encaminhado ao CONSUNI. (5%)

e LND - Levantamento realizado e descentralizado para preenchimento pelas Unidades.

Optou-se por avancar nessa meta no segundo semestre em funcdo da mudanca na gestao da universidade.




RESULTADO

Justificativas

2.5egue:

e SEpDI

e Medida 1. No momento esta sendo realizado o levantamento das acdes voltadas para saude e qualidade de vida de

e Medidas 2. Este programa depende da construcao e publicacao da Politica de saude do trabalhador.

e Medida 3. Foi apresentado o objetivo e funcionamento da CISS

para eleicao no HESFA em junho de 2022, porém nao houve aderéncia dos servidores.

e Medida 4. A Comissao teve a primeira Portaria em 2021 (

houve uma atualizacao em 2022 (PORTARIA No 8.685, DE 20 DE SET

PO

RTA

RIA No 8.945, DE 10 DE NOVEMB

regimento interno e atualizado os representantes da Unidades e Campus.

P(varias reunioes), organizado todo o processo, realizada convocacao

RO DE 2021.), posteriormente

-MBRO DE 2022). No ano de 2024 sera reestruturado o

e Medida 5. Esse fluxo é transversal e para além da CPST. As acdes de recepcao, acolhimento e tratamento vem sendo desenvolvidas.

A construcao do fluxo para ser compartilhado com a comunidade universitaria esta em curso, pois envolve uma rede ampliada,

INncluindo a DART, a DVMA, assim como outros atores na

UF

RJ.

e Medida 6. Implementado pela DVSST. Verificar aderéncia das demais Divisdes. Auardando reuniao para discutir a necessidade e

viabilidade desta acao para as demais divisoes.

e Medida 7. Formulario serd disponibilizado em abril/24.

e Medida 8. Este programa depende da construcao e publicacao da Politica de saude do trabalhador, uma vez gue nao ha setor de

vigilancia para coordenar as acoes € a analise dos dados.

e Medida 9. Depende da aprovacao da Politica de Saude e Qualidade de Vida no Trabalho.




RESULTADO

Medida 10.
DVSST:

o 1) T

COMPUTACIONAL (LAASC) DO

REITORIA PARA ATIVI

-RMO D

(DVSST).

e ?) Colaboracao Técnica com o IN

- COOP

“RACAO TECNICA, QU

=NT

e SEPDI

Justificativas

RE SI CELEBRAM O LABORATORIO DE ANALISES AMBIENTAIS E SIMULACAO

PROGRAMA DE ENGENHARIA NUCLEA
DADES COM RADIACAO (COTAR X)

ambito de saude e seguranca do trabalho do servidor publico federal.

DAST:

e 1) Acordo de cooperagao-técnica celebrado com |PU

R DA COPPE E COMISSAO DE ASSESSORAMENTO A

DA DIVISAO DE VIGILANCIA EM SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO

P| - O Instituto Nacional da Propriedade Industrial para o desenvolvimento de acoes conjuntas no

B3-UFRJ (processo 23079.011304/2003-83, vigente nov/2024) pactuada a

renovacao com a atual direcao do instituto de Psiquiatria, para o funcionamento do Polo de atencao a saude Mental dos
trabalhadores da UFRJ.

e 2) Parceria com SES/RJ para o fornecimento de preservativos para o Programa Previna-se (cota mensal).

e 3) Parceria do CVA com Programa de imunizacao da SMS-RJ para fornecimento de iInsumos e imunizantes.

e 4) Em processo: colaboragcao com o Programa de residéncia multiprofissional do IPUB-UFRJ.

e 5) Em processo, Acordo de cooperacao técnica com a Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB) com o objetivo de ampliar as

acoes de saude do servidor e tambem a utilizacao do FAST.

e 6) Em processo: Acordo de cooperacao técnica com INCA para a realizacao de intercamblio entre as duas instituicoes com vistas ao

desenvolvimento de projetos de Interesse comum, voltados para producao de conhecimento e acoes de prevencao, educacao €

promocao da saude nha comunidade universitaria da UFRJ."

mudanca da gestao.

Esta acqQo seria posterior ado estabelecimento da |

Doljtica em saude do trabalhador da UFRJ, tendo sido suspendida no processo de




RESULTADO

OBJETIVOS INDICADORES METAS X RESULTADOS
Indicador TCU: 2110 - Capacidade em
l.Implantar e disseminar a Politica de gerir riscos Levantamento de META
Gestao de Riscos da UFRJ (PGR) Governanca e gestao Publicas IGG 28
e s RESULTADO
com medicao bienal
: Percentual de implementacao de
2.Implementar o Sistema Integrado ) .. META
.. . : : acordo com Portaria do Ministério da
de Administracao de Servicos (Siads) .
Economia, n® 4378 de 11/05/2022 RESULTADO 47

3.Promover o aperfeicoamento e a

. . Indicador TCU: iGG - Indice integrado
avaliacao da maturidade da .

. . : de governanca e gestao publicas
governanca institucional, por meio J ¢ J P META
de monitoramento de acées Levantamento de Governanca e
. v gestao Publicas IGG com medicao RESULTADO 65
pautadas nos pilares da governanga ienal

publica.
Indice de implementacdo dos objetivos
Nao alcancados 100%
Alcancados 0%

0%

Superados

0% 20% 40% 60% 80% 100%




RESULTADO

Justificativas

1.Segue:

(1)

Devido a nao ocorréncla das reunioes do ClGov a proposta elaborada do Plano de Gestao de

e SEpDI

RIscos, constando a Metodologia da

Cestao de Riscos da UFRJ fol encaminhada para apreciacao e aprovacao pelo Conselho Superior de Coordenacao Executiva da
UFRJ(CSCE), por meio do processo 23079.200549/2023-99, no aguardo de pauta.

(11) O desenvolvimento profissional em gestao de riscos para 200 servidores da estrutura media e da estrutura administrativa superior

das diversas instancias da UF

Implementacao em estagio inicial com a PRA4.

R], tem programa estruturado formalizado pelo processo 23079.223178/2023-13, com tratativas de

Em resumo, a justificativa para o nao atingimento da meta especifica esta centrada na inadequacao do quantitativo de servidores no

setor, afetando diretamente a velocidade de execucao e conclusao das atividades planejadas. A escassez de recursos humanos

emergiu como um obstaculo significativo na efetivacao do objetivo estabelecido para o desenvolvimento do programa de formacao

em gestao de riscos.




e SEpDI

RESULTADO

Justificativas

2. Segue:

A implementacdo do SIADS se da por meio da Portaria do Ministério da Economia, n°® 232, de 02/06/2020, alterada pela Portaria n°® 4378
de 11/05/2022, em um trabalho conjunto com as 67 UASGs da UFRJ, e suas respectivas Unidades Gestoras. O processo se desdobraem 5
etapas distintas tratadas em cada UASG, sendo elas: 1. Conciliacao de contas; 2. Importacao de Dados; 3. Correlacao; 4. Batimento; e 5.
Efetivacao da implantacao.

Foram registrados avancos nas unidades |IDT, PU, FCC, Caxias e FACC, porém, nao fol possivel maior avanco por conta dos diversos
problemas técnicos apresentados pelos modulos do sistema e dos diversos chamados efetuados pelo Grupo de Trabalho, muitos ainda
sem solucao. Considerando que as etapas 4 e 5 dependem exclusivamente do Ministerio da Gestao e da Inovacao, entende-se
adeqgquado a extensao do prazo para atendimento do objetivo estratégico para o més de julho de 2024., O SIADS fol implantado com
sucesso apenas no Férum de Ciéncia e Cultura, em setembro/2023, o que representa 1,49% do total de unidades inseridas no

planejamento.

Outras duas unidades, tiveram avancos parciails:
-O Instituto de Doencas do Torax, concluiu a fase de conciliacao, correlacao e batimento, poréeém, esta ultima deu erro e retornou do MCI
para acertos por parte do GT SIADS.

-Ja a Prefeitura Universitaria concluiu a fase de conciliacao e

correlacao. Seguira para batimento.
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RESULTADO

Justificativas

3. Segue:

Retomados os trabalhos do Programa Nacional de Prevencao a Corrupcao (PNPC) em julho 2023, paralisados em setembro de 2022 por

falta de pessoal para conduzir as acoes. Reunioes ordinarias deliberativas do ClGov realizadas uma vez a cada trés meses, nao realizada
Nno ultimo trimestre por motivo de mudanca da gestao. Entretanto até o fim do exercicio de 2023, ha encaminhamento para
cumprimento da meta.

(1) Nao ocorréncia de reunioes do CIGOV no segundo semestre de 2023, o que resultou em descontinuidade de proposta de acoes de
aperfeicoamento da Governanca Institucional, com base nos Indicadores de Governanca e Gestdo (iGG/TCU), em comparacdo com os

objetivos estratégicos da UFRJ.

(I1) No Inicio do semestre houve uma reuniao para monitoramento dos Rotelros de Atuacao das instancias envolvidas no Programa

Nacional de Prevencao a Corrupcao (PNPC), e em seguida as atividades foram pausadas por restricoes de recursos humanos para
conduzir o tema, em priorizacao de outras frentes. Nao houve confeccao do relatdorio semestral.

(111) Houve uma reuniao da Unidade de gestao da Integridade (UGI) no inicio do semestre, em seguida as reunioes foram pausadas em

funcao do evento Integri UFRJ ocorrido em 22 de hovembro de 2023 no Auditorio COPPE CT2. O evento teve o objetivo de difundir o

tema Integridade Publica na UFRJ com a divulgacao da versao atualizada do Plano de Integridade da UFRJ e duas cartilhas, uma

destinada a fornecedores da UFRJ, e outra a usuarios dos servicos prestados pela UFRJ.

CM suma, a Justificativa para o nao atingimento da meta esta centrada na inadequacao do quantitativo de servidores no setor,

Impactando diretamente a capacidade de realizar as atividades planejadas e comprometendo a eficacia das acoes propostas. A

alocacao insuficiente de recursos humanos se mostrou um desafio significativo ha consecucao dos objetivos estabelecidos.
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RESULTADO

Justificativas

Metas PDI 2025

1) Discutir e criar uma politica de acesso unificada e seguranca de dados na Universidade.
Status:

- 31/12/23: Em analise do CGD.

2) Implementar uma area responsavel pela governanca na TIC;
Status:

- 31/12/23: Em fase de consolidacao.

3) Desenvolver uma coordenacao e uniformizacao de processos e de seguranca entre a TIC e outros orgaos e divisoes analogos em
toda a Universidade;

Status:

- 31/12/23: A POSIC estd em andlise do CGD. Em relacdo aos processos, 0s mesmos prosseguem em fase de planejamento.

4) Elaborar e revisar o PDTIC;
Status:

- 31/12/23: H4 uma continua revisdo deste plano referente a previsdo orcamentaria (Anexo V)

5) Manter a Governanca de Dados.
Status:

- 31/12/23: O GT foi reestruturado devido a mudancas dos representantes em priorizacdo das novas metas a serem atingidas.
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RESULTADO

Justificativas

6) Desenvolver e Executar o Plano de Dados Abertos.
Status:

- 31/12/23: Em fase de reavaliacao para futuro reenvio ao CGD.

7) Instituir o Plano de Transformacao Digital e Evolucao dos Servicos Digitais.
Status:

- 31/12/23: Em analise do CGD/UFRJ., 1) Discutir e criar uma politica de acesso unificada e seguranca de dados na Universidade.
Status:

- Fevereiro/2023: A politica de seguranca da informacao (POSIC) foi gerada no Ultimo trimestre de 2022 e posteriormente foi submetida
para avaliacao do CGD.

- Julho/2023: Em analise do CGD.

2) Implementar uma area responsavel pela governanca na TIC;
Status:

- Fevereiro/2023: Foi implementada no primeiro semestre de 2022 e estd em fase de consolidacéo.

- Julho/2023 - Em fase de consolidacao.
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3) Desenvolver uma coordenacao e uniformizacao de processos e de seguranca entre a TIC e outros orgaos e divisoes analogos em
toda a Universidade;

Status:

- Fevereiro/2023: A politica de seguranca da informacao (POSIC) foi gerada no Ultimo trimestre de 2022. Em relacdo aos processos,

alnda estao em fase de planejamento.

- Julho/2023 - A POSIC estd em analise do CGD. Em relacdo aos processos, 0s mesmos prosseguem em fase de planejamento.

4) Elaborar e revisar o PDTIC;
Status:

- Fevereiro/2023: O PDTIC foi revisado e prorrogado até o periodo de julho de 2023, via reunido do Comité de Governanca Digital
(CGD/UFRJ).

- Julho/2023 - H4 uma continua revisao deste plano referente a previsdo orcamentaria (Anexo V)

5) Manter a Governanca de Dados.
Status:

- Fevereiro/2023: H4 um Grupo Técnico (GT) composto por membros de toda a Universidade (coordenado pela Pré-Reitoria de Gestdo e

GCovernanca - PR6), incluindo membros da STIC para adequacao dos sistemas da UFRJ a Lel Geral de Protecao de Dados (LGPD),

responsavel pela criacao e atualizacao de nhormas relacionadas a administracao de dados.

- Julho/2023 - O Grupo Técnico (GT) prossegue suas atividades a partir de reunides periddicas e adequacao de normas relacionadas a

administracao de dados.
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RESULTADO

Justificativas

6) Desenvolver e Executar o Plano de Dados Abertos.
Status:

- Fevereiro/2023: Estd sendo submetida a CGU para aprovacéao final e posteriormente divulgacdo e execucao do plano.

- Julho/2023 - Aprovado pela CGU (fevereiro/2023) e posteriormente aprovado pelo CGD em abril de 2023. Atualmente estd em fase de
execucao.

/) Instituir o Plano de Transformacao Digital e Evolucao dos Servicos Digitais.
Status:

- Fevereiro/2023: Projeto iniciado no primeiro semestre de 2021 e submetido no segundo semestre de 2022 ao Comité de Governanca

Digital (CGD/UFRJ) para andalise e aprovacéo.
e - Julho/2023 - Em analise do CGD/UFRJ.
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