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1. INTRODUCAO

As instituicoes publicas federais de ensino superior estao submetidas a legislacoes especificas
que abrangem desde o credenciamento e recredenciamento de cursos até a governanca e gestao
estratégica, com destaque para o planejamento estratégico, entre outros aspectos.

Essas instituicoes devem elaborar um Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) com
validade de cinco anos, conforme estabelece a Portaria n° 1.465, de 12 de julho de 2001 (Brasil,
2001). Além disso, o PDI deve conter elementos minimos a serem considerados durante os
processos de credenciamento de novos cursos e de recredenciamento institucional. O Decreto n°
9.235, de 15 de dezembro de 2017 (Brasil, 2017), enumera alguns itens tipicos de planejamento
estratégico que devem constar no PDI, entre eles: “I — missao, objetivos e metas da instituicao
em sua area de atuacao e seu histoérico de implantacao e desenvolvimento, se for o caso”.

Posteriormente, a Instru¢ao Normativa n°® 24, de 18 de mar¢o de 2020 (Brasil, 2020a), passa a
disciplinar a elaboracdo, avaliacao e revisao do planejamento estratégico institucional dos érgaos
e das entidades da administracao publica federal direta, autarquica e fundacional, determinando
a criacdo de um Plano Estratégico Institucional (PEI) para os érgaos vinculadas ao Sistema de
Organizacao e Inovacao Institucional do Governo Federal (Siorg). Para facilitar a implementacao,
0 Ministério da Economia publicou o Guia Técnico de Gestdo Estratégica (Brasil, 2020b),
documento que detalha os elementos referentes ao PEI.

E fundamental um entendimento comum sobre os conceitos adotados pelo Guia, a fim de
padronizar a terminologia entre os 6rgaos do Siorg e descrevé-los neste documento. Assim,
Plano Estratégico Institucional é “o produto do planejamento estratégico, que documenta, no
minimo, a cadeia de valor, a missao, a visao, os valores, os objetivos, os indicadores, as metas e
os projetos estratégicos” (Brasil, 2020b, p. 1). No caso das universidades, esse Plano deve integrar
o PDI, que passa a assumir uma dupla funcao: constituir-se como documento fundamental para
regulacao do ensino superior, além de servir como instrumento do planejamento estratégico
institucional.

No PDI 2025-2029, o capitulo 11 apresenta uma versao sintética do PEI, complementada por um
link de acesso ao documento completo. Este documento detalha o processo de construcao do PEI,
desde a metodologia empregada até os demais aspectos da gestao estratégica.

Mais importante que elaborar planos estratégicos é desenvolver uma cultura de pensar
estrategicamente. Nas universidades publicas federais, esse pensamento esta voltado para
atender as demandas da sociedade, em contraste com a légica de competitividade de mercado
caracteristica do setor privado.

Nesse sentido, a Superintendéncia-Geral de Planejamento Institucional (SGPI), vinculada a Pr6-
Reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Financas (PR-3), ao coordenar a construc¢ao do PDI
e do PEI para o periodo de 2025-2029, privilegiou uma elaboracao coletiva. Essa metodologia
envolveu diversos atores institucionais ao longo de todo o processo, incorporando multiplas
perspectivas sobre o pensar estrategicamente a instituicao.

Este documento descreve o método utilizado para construir o Plano Estratégico Institucional,
detalha os elementos exigidos pela Instrucao Normativa n°® 24, de 18 de marcgo de 2020 (Brasil,
2020a), e apresenta as estratégias do monitoramento de metas do PDI e do PEI durante sua
vigéncia, bem como o processo de revisao anual do PEI e os critérios para a avaliacao de seus
resultados.

Nessa estrutura, a SGPI coordena tanto a elaboracao do PDI quanto do PEI, além de supervisionar
suas revisoes anuais, 0 monitoramento de metas e demais acoes relacionadas a gestao estratégica
na UFR]J.
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2. PREMISSAS PARA A CONSTRUCAO DO PLANO
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Adotou-se a concepgao de planejamento como um processo ciclico, no qual cada etapa influencia
a seguinte, além de valorizar uma gestdo participativa e democratica que incorpora as
contribuicoes da comunidade académica e da sociedade mais ampla.

De acordo com o Guia Técnico de Gestdo Estratégica (Brasil, 2020b, p. 10), planejamento
estratégico é “um processo de andlise, criagao de alternativas e tomada de decisao sobre o que é
a organizacao, o que ela faz, e porque ela faz”. Além de alocar recursos, essas decisdes visam
alinhar propdsitos, programas e projetos, pessoas, estruturas e suporte politico, bem como
promover aprendizagem organizacional. Nesse contexto, este documento aborda aspectos do
planejamento estratégico da UFR], bem como de seu produto final. O Guia também acrescenta
que “o produto do planejamento estratégico é um plano, que documenta os desafios, a missao, a
visdo, os valores, os objetivos, os indicadores, as metas e as acoes necessarias para alcanc¢a-las”.
No presente caso, esse produto é o Plano Estratégico Institucional (PEI), parte integrante do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - e aqui sua construcao serd detalhada.

Outro conceito fundamental apresentado pelo Guia é o de gestao estratégica, que se caracteriza
como “um processo continuo que integra o planejamento estratégico a implementagao,
monitoramento e avaliacdo da estratégia para aprimorar o alcance da missdo, o cumprimento dos
mandatos e a aprendizagem organizacional” (Brasil, 2020b).

Esses elementos compoem um sistema complexo que reflete os direcionamentos assumidos pela
instituicdo. A Figura 1 ilustra algumas etapas desse sistema, demonstrando como a gestao
estratégica é operacionalizada na UFR].

Figura 1 - Etapas da atuacdo da SGPI na gestao estratégica da UFRJ

CONSTRUGAO DO
PLANO
ESTRATEGICO

AVALIACAO DE MONITORAMENTO
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Fonte: Elaboragao prépria

Apés a construcao do Plano Estratégico para um determinado periodo, as metas passam a ser
monitoradas e sao gerados relatérios que permitem a administracdo central avaliar os
resultados e, se necessario, redirecionar estratégias durante as reunioes do Comité Interno de
Governanca (Cigov/UFR]). Tanto o PDI quanto o PEI sao submetidos a revisoes anuais, nas quais
as metas podem ser reajustadas para os anos subsequentes de vigéncia. Assim, os resultados de
todo o trabalho devem ser avaliados de forma continua e periddica para que, ao final desse
ciclo, um novo plano seja elaborado considerando o aprendizado construido ao longo de todo o
processo. As eventuais alteracOes nas estratégias integrarao o PEI em suas revisoes anuais.

Outra premissa adotada pela SGPI é a participacao social como elemento central em todo o
processo de planejamento. Essa abordagem garante ao Plano legitimidade politica junto a
comunidade académica e o enriquece com diversas perspectivas. O debate coletivo sobre a
realidade institucional é de extrema relevincia para o planejamento de metas e projetos
estratégicos, especialmente para uma universidade com tamanha complexidade como a UFR].

Outro aspecto primordial do PEI para 2025-2029 é seu alinhamento as prioridades da
administracao puablica federal, conforme estabelecido na Lei n® 14.802, de 10 de janeiro de 2024
(Brasil, 2024a), que instituiu o Plano Plurianual (PPA) da Unido. Considerando as caracteristicas
tipicas de uma universidade publica federal, em especial da UFR], buscou-se articular seus
objetivos estratégicos aos objetivos do PPA. As agendas transversais definidas no Art. 4° do PPA
incluem: “I - criangas e adolescentes; I - mulheres; III - igualdade racial; IV - povos indigenas;
e V- meio ambiente”. Esses eixos tematicos sao priorizados tanto no PEI quanto no PDI da UFR].
No que se refere ao meio ambiente, a relacao entre os objetivos estratégicos do PEI e os Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) foi estabelecida de forma ampla, destacando de que
maneiras a UFR] contribui para a Agenda 2030 da ONU.

A transparéncia é outro principio fundamental adotado pela SGPI na elaboracao do PDI e do
PEI Todas as informacdes sobre o processo, desde o cronograma até os detalhes da execucao,
estao disponiveis na pagina eletronica do PDI, garantindo amplo acesso a comunidade académica
e a sociedade.

A constante interacao e articulacdo com a administracao central e com todos os setores a ela
vinculados possibilita gerar documentos que sejam, de fato, frutos de uma construcao coletiva.
Isso ocorre nos reunides da Comissao de Elaboracao do PDI, nas diversas reunides presenciais e
remotas que realizamos com os setores que integram a iniciativa, nas audiéncias e consultas
publicas e nas respostas tempestivas que fornecemos sobre nossas acoes.

Por fim, destacamos o compromisso da SGPI com o aprendizado continuo de toda sua equipe,
especialmente por meio da leitura de artigos cientificos sobre o tema, da andlise de legislacoes
pertinentes e de levantamentos, feitos por nossas bolsistas, das experiéncias de outras
universidades federais no pais. A cada novo plano, inovacdes sdo introduzidas para que se
apresente um trabalho da qualidade caracteristica da UFR].

3. METODOLOGIA DE CONSTRUCAO DO PLANO
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

A construgao do planejamento do PDI 2025-2029 comecou ainda na vigéncia do PDI anterior, em
novembro de 2024, quando a SGPI, em didlogo com a Comissdo de Elaboracdo do PDI -
atualmente regulamentada pela Portaria n° 4.165, de 06 de maio de 2025 (UFR], 2025) -,
identificou a necessidade de reformular o documento para o préximo ciclo. Essa reformulacao
baseava-se na necessidade de um PDI mais acessivel para debate da comunidade académica, na
acepcao mais ampla do termo: acessivel desde a reducao do nimero de paginas — o que tornaria
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o documento mais direto na apresentacao das informacoes relevantes sobre a UFR] e facilitaria a
leitura e critica pelos estudantes, técnicos e professores — até a capacidade de atingir todos os
publicos, independentemente da deficiéncia.

A reformulacdo contou com a criagcdo de grupos temdticos que, juntamente com a Comissao de
Elaboracdo do PDI (UFR], 2025), discutiram diversos aspectos do Plano que demandavam
aprimoramentos. Entre eles estavam, por exemplo, os mecanismos de participacao social — que,
como resultado das discussoes, tiveram sua forma e contetido modificados, passando a incluir o
planejamento como elemento submetido a avaliacdo pelo corpo académico e técnico da
Universidade.

Os seguintes grupos tematicos e colaboradores se uniram a Comissao de Elaboracdo do PDI e a
equipe da SGPI para sugerir agoes a serem implementadas no PDI 2025-2029, bem como
propostas e documentos que integram a gestao estratégica:

Quadro 1 - Integrantes dos grupos tematicos

Temas dos grupos

Integrantes

Estrutura do novo PDI

Silvia Lhamas de Mello, Maria Antonieta Peixoto Gimenes,
Simone Morandini, Carlos Bielschowsky

Consulta publica

Marcia Andreia da Silva Almeida, Débora Alves Abrantes,
Mayra Goulart, Tereza Cristina Brito de Carvalho

PPA e indicadores dos objetivos
estratégicos

Olavo Alves Diogo, Marta Veronica Ferreira, Lidvaldo José,
Rosinei Cusumano Chiavo, Marilia da Conceicéo,
Margareth Cristina, Leonardo do Carmo Paranhos

Metodologia do Plano de
Desenvolvimento das Unidades (PDU)

Carla Alessandra Brito, Flavia Bulle, Katiane Castro Esteves,
Angelucia Muniz, Marianna Zattar, Ana Carolina Pimentel

Definicao das etapas e regras para a
escrita e formatagao dos materiais que
integrarao o PDI

Gisele Schmidt, Sidney Rodrigues Coutinho, Jessica
Monique, Heloisa Bérenger, Ricardo Amorim, Alice Caldas
de Morais Sodré Coutinho

Projeto Pedagdgico Institucional (PPI)

Leonardo do Carmo Paranhos, Ana Inés Sousa, Fernanda
Pereira Dysarz, Maria Antonieta Peixoto Gimenes, Claudia
Iglesias Ribeiro, Simone Morandini, Andrea Adour

PDI e sustentabilidade

Luiz Paulo Molina Junior, Vera do Carmo Rodrigues,
Susanne Hofmann, Rosinei Cusumano Chiavo, Leonardo
do Carmo Paranhos, Graciella Faico Ferreira, Marta
Veronica Ferreira, Felipe Siqueira de Souza, Jussara Lopes
de Miranda, Laisa Maria Freire dos Santos

Estratégias de comunicacao do PDI

Rita de Cassia Oliveira Gomes, Heloisa Bérenger, Victor
Simao, Sidney Rodrigues Coutinho, Sandra Batista da Silva,
Ana Montez, Carlos Gomes, Alice Caldas de Morais Sodré
Coutinho

Fonte: PR-3/SGPI (2025)

No Quadro 2 constam as principais sugestoes oriundas dos grupos temadticos que foram
consideradas no planejamento estratégico da UFR].

Quadro 2 - Sugestdes advindas dos grupos tematicos

Temas dos grupos Sugestoes

Estrutura do novo PDI O grupo propds uma estrutura para o PDI e detalhou pontos de

relevancia para alguns capitulos.
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Consulta publica O grupo apresentou propostas para aperfeicoar o processo de consulta
publica. Uma das sugestdes foi submeter a consulta apenas os quadros
de meta e planos (projecao) de atividades para os proximos cinco anos,
conforme constantes no PDI. Além disso, foram sugeridas ferramentas
para facilitar o processo da consulta, assim como parametros para o
numero ideal de comentarios e diretrizes para elaborar o documento

final.
PPA e indicadores dos O grupo propods a criagao de uma cartilha para construgao de
objetivos estratégicos indicadores de desempenho, com o objetivo de auxiliar as instancias da
UFRJ.
Metodologia do Plano de O grupo apresentou propostas para elaboragao do novo PDU 2025-
Desenvolvimento das 2029. Também sugeriu a utilizacdo de modelos de formularios: um para
Unidades (PDU) unidades académicas e outro para unidades hospitalares.
Definigao das etapas e Foi proposta a criagao de um manual orientador para as areas
regras para a escrita e responsaveis por redigir os textos e organizar os graficos e tabelas para
formatac¢ao dos materiais o PDI.
que integrarao o PDI
Projeto Pedagdgico Foi criado um grupo multidisciplinar para elaborar o PPI de forma
Institucional (PPI) coletiva. Posteriormente, a SGPI convidou uma professora especialista

no tema para tecer consideragoes sobre o capitulo.

PDI e sustentabilidade O grupo apresentou diversas propostas para inclusao da
sustentabilidade no PDI, com destaque para os ODS e a explicacao da
relevancia de cada objetivo.

Estratégias de comunicacao | O grupo discutiu e propds metodologias de divulgagao e publicidade
do PDI do PDIl e PDUs.

Fonte: PR-3/SGPI (2025)

3.1 Gestao Estratégica, Planejamento Estratégico e Plano
Estratégico Institucional

A seguir, detalharemos as estratégias adotadas para a construcdo de cada um dos elementos do
PEI que atendem a Instru¢cao Normativa n° 24, de 18 de marco de 2020 (Brasil, 2020a). De acordo
com o Art. 3°, o plano estratégico dos 6rgaos e das entidades da administracao publica federal
direta, autarquica e fundacional devera conter, no minimo, os seguintes elementos:

e cadeia de valor da instituicao;
e identidade estratégica da instituicdo (missdo, visdo de futuro, valores e mapa

estratégico);
e objetivos estratégicos e respectivas metas;

e indicadores, com seus atributos: férmula de calculo, periodicidade de sua medicao,

linha de base e metas;

e projetos estratégicos a serem desenvolvidos, com seus atributos: principais entregas

com prazos e unidades responsaveis.

Buscamos considerar as orientacoes para a construcao desses elementos a partir das informacoes
contidas no Guia Técnico de Gestdo Estratégica (Brasil, 2020b), o que permitiu incorporar
inovacoes em todas as etapas. A gestao estratégica, conforme define o referido Guia (Brasil,
2020Db), pressupoe etapas que adotamos na construcao do Plano Estratégico Institucional e em
todo processo, conforme a Figura 2.
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Figura 2 - Etapas e atividades do processo de gestao estratégica
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Fonte: Guia Técnico de Gestdo Estratégica (Brasil, 2020b).

3.2 Construcao da Cadeia de Valor

Para a construcao da cadeia de valor, contamos com um grupo temdtico que analisou a legislacao
e exemplos de outras universidades brasileiras, contribuindo com sua experiéncia institucional.
Uma proposta foi submetida a administracao central e, apdés amplo debate, passou por varios
ajustes.

De acordo com o Guia Técnico de Gestdao Estratégica (Brasil, 2020b, p.17), “a cadeia de valor é uma
ferramenta bastante util para representar e entender o funcionamento das organizacoes da
Administracao Publica Federal (APF)”. Nossa versdo foi organizada em funcoes, conforme o
conceito do Guia de “um conjunto de atividades com caracteristicas e objetivos semelhantes”,
contemplando as funcoes finalisticas, de governanca e de gestao.

Nesse sentido, buscou-se identificar essas funcoes na UFR], organizando a cadeia de valor
exatamente em processos finalisticos, de governanca e de gestao. Os principais macroprocessos
que abrangem cada funcao foram mapeados junto a setores da administracdo central e estao
descritos tanto no site do PDI como neste documento.

Destaca-se ainda a ado¢ado do conceito de transversalidade, que aborda aspectos que merecem
atencao de toda a comunidade académica, dada a sua relevancia. De acordo com o Ministério do
de Planejamento e Or¢camento — MPO (Brasil, 2024b, p.14), a transversalidade direciona-se para
temas estratégicos que demandem “integracao entre diferentes setores para o desenvolvimento
de respostas efetivas a problemas publicos complexos”. Um exemplo € a sustentabilidade, tema


https://pdi.ufrj.br/macroprocessos/
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especialmente relevante ap6s a aprovacao da primeira Politica de Sustentabilidade e Educacao
Regenerativa da UFR] (SER), que requer a disseminacdo dessas ideias e praticas por toda a
instituicao.

Ainda de acordo com o MPO (2024b, p.22), “a transversalidade pode apoiar a resposta aos
problemas complexos por pressupor a visao multidimensional dos problemas publicos e da
sociedade”. Assim, a instituicao como um todo deve se mobilizar para esses temas, desenvolvendo
estratégias locais a serem incluidas em seus Planos de Desenvolvimento das Unidades (PDUs).

3.3 Analise Ambiental

Em maio de 2024, iniciou-se o processo de planejamento propriamente dito, com a realizacao da
primeira fase da andlise ambiental das 4reas estratégicas da Administracao Central. Para isso, foi
solicitado as prd-reitorias, ao Escritério Técnico da Universidade (ETU), a Prefeitura Universitaria
(PU) e as superintendéncias e demais 6rgaos vinculados a Reitoria que preenchessem um
formulario para identificacao dos principais pontos fortes e fracos (andlise interna) e ameacas e
oportunidades (andlise externa) considerados relevantes para a definicdo de estratégias
institucionais.

A SGPI trabalhou com os dados fornecidos pelos setores, categorizando-os e propondo ajustes
no entendimento do que eram os pontos fortes e oportunidades e os pontos fracos e ameacas,
por vezes confundidos. E importante destacar que os pontos fortes e fracos se referem a
caracteristicas internas, enquanto as oportunidades e ameacas relacionam-se a caracteristicas
externas, sobre as quais a Universidade tem pouca ou até nenhuma ingeréncia — mas que pode
buscar atenué-las (no caso de ameacas) ou aproveitd-las (oportunidades) para alcancar seus
objetivos.

Posteriormente, essa analise ambiental foi materializada em cartdes colados na parede para uma
oficina com integrantes da administragao central. Durante a dinamica, os itens foram debatidos
e rearranjados em pontos fracos e fortes (andlise interna) e ameacas e oportunidades (analise
externa), apos ampla discussao.

3.4 Definicao da Missao, Visao e Valores

A UFR] ja havia definido sua missao no PDI anteriormente, mas se identificou a necessidade de
ajustes pontuais para melhor refletir a razao de ser da Instituicdo. Da mesma forma, a visao de
futuro foi reformulada para garantir sua viabilidade. Quanto aos valores, foram adicionados
novos itens alinhados as demandas atuais, além de ajustes pontuais naqueles previstos no PDI
2020-2024. Os valores resultantes desse processo foram:

e exceléncia académica;

e liberdade de pensamento e expressao;

e compromisso com a sustentabilidade social e ambiental;

e ética, integridade publica e transparéncia;

e respeito a diversidade;

e defesa da autonomia universitaria, didatico-cientifica, administrativa e de gestao;

e promocao dos direitos humanos, da democracia e da justica social.
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3.5 Construcao do Mapa Estratégico

Muitos debates foram realizados com os setores da administracdo central, integrando os
resultados das andlises de ambiente interno e externo a UFR], culminando na formulacdo de
diversos objetivos estratégicos.

Além do intenso debate nas oficinas e das informacdes obtidas a partir dos mecanismos de
participacao social, a SGPI buscou aglutinar objetivos comuns e orientar que outros se
transformassem em objetivos do Plano de Desenvolvimento das Unidades (PDU), submetendo
essa proposta a andlise da Reitoria.

O material foi posteriormente apresentado em reunidao com o Comité Interno de Governanga
(Cigov/UFR]), e houve recomendacoes de reducao do nimero de objetivos. Foi possivel elimind-
los por meio de solicitacao aos setores envolvidos e apds andlise critica e orientacoes da SGPI.

3.6 Construcao do Painel de Indicadores e Metas

Foi necessdrio orientar os setores da administracdo central em relacdo a formulagcao de
indicadores, metas e demais itens do Painel de Indicadores e Metas. Destacou-se a importancia
de se elaborarem indicadores que efetivamente medissem os resultados das metas relativas aos
objetivos estratégicos.

Desse modo, o Painel foi estruturado conforme o Quadro 3:

Quadro 3 - Estrutura do Painel de Indicadores e Metas

Objetivol(s) Indicadores Metas por ano Agdes,
jetivol Situacao projetos .
Estratégico atual . Responsavel
5 Descri¢cdo [Calculo 2025 (2026 [2027 [2028 2029
¢
programas

Fonte: PR-3/SGPI (2025)

3.7 Oficinas

Cabe destacar que foram realizadas quatro oficinas com as areas estratégicas da Administracao
Central. Nelas, discutiu-se desde os conceitos e a base tedrica do planejamento estratégico até as
formas de elaboracdo de objetivos estratégicos, incluindo metas, indicadores e forma de
apresentacao — conforme o Painel de Indicadores e Metas do PDI.

A primeira oficina apresentou o histdrico do PDI UFR] 2020-2024, desde sua elaboracao até as
revisdes anuais e o monitoramento das metas dos objetivos estratégicos vigentes. Também foram
divulgados os resultados do trabalho dos grupos tematicos e apresentadas as defini¢cdes sobre os
niveis de planejamento (estratégico, tatico e operacional), bem como os setores envolvidos em
cada um deles.

A segunda oficina atualizou o andamento das audiéncias publicas e apresentou defini¢oes como
planejamento estratégico, gestao estratégica, identidade estratégica (missao, visao e valores) e
cadeia de valor - as duas dltimas revisadas em forma e contetido para a construcao deste Plano.
O foco principal foi a definicao coletiva dos pontos fracos e fortes da UFR], bem como das
oportunidades e ameacas que a circundam.

Na terceira oficina, o grupo de trabalho formado pela Pré-Reitoria de Planejamento,
Desenvolvimento e Financas (PR-3), Pr6-Reitoria de Gestao e Governanca (PR-6), Pro-Reitoria
de Politicas Estudantis (PR-7) e Complexo de Formacao de Professores (CFP) apresentou uma
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proposta de cadeia de valor. Também foram revisados e classificados os elementos da matriz
SWOT (pontos fortes, pontos fracos, ameacas e oportunidades) para embasar a definicao dos
objetivos estratégicos e da consulta publica, com a atribuicao de graus de importancia a cada uma
das quatro categorias. Identificou-se, ainda, a necessidade de revisdo da missao, da visao e dos
valores.

Na quarta e altima oficina foram apresentados os resultados da anélise ambiental para definicao
dos objetivos estratégicos, bem como subsidios para a definicao de indicadores aos diferentes
setores da UFR] responsaveis pelo Painel de Indicadores e Metas do PEI. Por fim, foram
definidas orientagdes sobre o Portfélio de Projetos Estratégicos.

Em reuniao do Comité Interno de Governanca (Cigov/UFR]), em 9 de dezembro de 2024, foram
apresentadas as ultimas orientacdes gerais para construcdo dos objetivos estratégicos do PEI
2025-2029. O processo consistia no cruzamento entre pontos fortes/fracos e
oportunidades/ameacas, organizado por setor da Administracdo Central responsavel por cada
tema. Esperava-se que, a partir dessa analise, cada drea propusesse um ou dois objetivos
estratégicos para o tema selecionado — sobretudo os pontos fracos. Os objetivos poderiam — e
deveriam — incorporar sugestdes advindas da participacdo social, incluindo as contribui¢des das
audiéncias publicas, com suas perguntas mobilizadoras, ou da consulta publica, que elencou uma
série de pontos fracos importantes para avaliacdo. Todo esse material foi compilado pela SGPI e
encaminhado aos setores responsaveis.

Em seguida, a SGPI acompanhou e orientou a constru¢do dos objetivos, realizando reunioes
setoriais para definir coletivamente quais objetivos tinham escopo suficiente para serem
considerados estratégicos — como aqueles capazes de atacar um ponto fraco significativo ou
impactar toda a Universidade, por exemplo - e quais teriam ambito mais reduzido, podendo ser
incluidos nos PDUs da Administracao Central. De um total de mais de cem objetivos propostos,
consolidaram-se 40 objetivos estratégicos, que refletem as necessidades prementes da UFR] para
o préximo quinquénio.

Em reunido realizada em 10 de fevereiro de 2025, esses objetivos foram apresentados ao
Cigov/UFR], que sugeriu a reducdo do nimero. A SGPI entdo agrupou propostas com elementos
comuns, alcancando 32 objetivos. Alguns deles foram integrados a outros cujo tema era similar e
0 que era um objetivo com um projeto estratégico transformou-se em um macro-objetivo com
dois ou trés projetos estratégicos vinculados.

Apb6s andlise pela administracdo central, o Painel de Indicadores e Metas terminou com 30
objetivos estratégicos, sendo oito relativos as funcoes finalisticas, trés referentes as funcoes de
governanca e 14 pertinentes as funcoes de gestdo, além de cinco objetivos estratégicos
relacionados a temas transversais.

3.8 Participagao Social

A participacao social na construcao do PDI UFR] 2025-2029 teve duas etapas distintas, porém
articuladas. Na primeira, foram realizadas audiéncias ptblicas nos quatro grandes campi da UFR]:
Cidade Universitaria, Praia Vermelha, CM UFR]J-Macaé e Duque de Caxias. Esses encontros
contaram com a participacao da comunidade académica (estudantes, técnicos e professores), que
respondeu as seguintes perguntas mobilizadoras por meio de um formuldrio online: “O que
queremos para a UFR] em um futuro préximo? Quais ac¢oes a Universidade poderia desenvolver
para isso?”

A participacao no questiondrio totalizou 84 respondentes, sendo 39 professores, 33 técnicos e 12
estudantes. A divulgacao do formuldrio foi restrita aos participantes das audiéncias publicas,
realizadas de forma presencial entre a Gltima semana de setembro e a primeira semana de
outubro de 2024.

A participacao da comunidade académica por unidade institucional esta detalhada na Tabela 1.



Tabela 1 - Quantitativo de respondentes por unidade académica
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UNIDADE TOTAL
Centro Multidisciplinar UFRJ Macaé (CM-Macaé) 17
CCMN — Instituto de Matematica (IM) 16
CCS — Instituto de Neurologia Deolindo Couto (INDC) 10
Outros 7
CT — Escola Politécnica (Poli) 5
Escritério Técnico da Universidade (ETU) 4
CT — Decania 3
CT — Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pés-Graduacéao e Pesquisa de Engenharia (Coppe) 3
CCJE — Faculdade de Administragao e Ciéncias Contabeis (Facc) 2
CCS — Instituto de Biodiversidade e Sustentabilidade (Nupem) 2
CT — Escola de Quimica (EQ) 2
FCC — Sistema de Bibliotecas e Informacao da UFRIJ (SiBl) 2
REITORIA — GR (Administracdo Central) 2
CCMN — Instituto Tércio Pacitti de Aplicagdes e Pesquisas Computacionais (NCE) 1
CCS — Escola de Enfermagem Anna Nery (EEAN) 1
CCS — Hospital Universitario Clementino Fraga Filho (HUCFF) 1
CCS — Instituto de Biologia (IB) 1
CCS — Instituto de Microbiologia Paulo de Goées (IMPG) 1
CCS — Faculdade de Medicina (FM) 1
Complexo Hospitalar e da Saude (CHS) 1
Conselhos superiores — Conselho de Ensino para Graduados (Cepg) 1
Ouvidoria-Geral 1
Total 84

Fonte: SGPI/UFRJ (2024)
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A segunda etapa do processo da participacao social da constru¢ao do PDI UFR] 2025-2029
consistiu em uma consulta pdblica & comunidade académica, na qual foram apresentados os
pontos fortes e fracos elencados pela Administracdo Central durante a andlise ambiental. Os
participantes atribuiram um grau de importancia para cada item, utilizando uma escala de 1 a 10,
sendo 10 o mais importante. Adicionalmente, foi solicitado que a comunidade indicasse, por meio
de respostas abertas, o que estava faltando na relacao de pontos fracos e fortes. Essa etapa foi
realizada entre 3 e 14 de novembro de 2024.

Dos 730 participantes na consulta, quase % responderam as perguntas abertas. Nas respostas,
predominaram aspectos relacionados a novos pontos fracos que nao haviam sido identificados
anteriormente pela administracao central.

Reproduzimos a seguir as tabelas com as classificacoes dos pontos fortes e fracos conforme os
graus de importancia atribuidos pela comunidade académica na consulta pablica realizada.

Tabela 2 - Classificagdo dos pontos fortes por grau de importancia (do maior
para o menor)

Pontos Fortes Estudantes | Professores | Técnicos
Produgao cientifica 9,05 9,36 9,09
Qualificagao profissional 8,90 9,33 9,31
Disseminagao da produgao técnica, cientifica e cultural 8,79 9,18 9,00
Visibilidade internacional 8,56 8,99 8,60
Diversidade da oferta de cursos 8,48 8,92 8,96
Laboratérios de pesquisa 8,45 8,96 8,91
Complexo de Formacao de Professores 8,44 8,29 8,73
Parcerias e cooperacao com outras instituicoes 8,43 8,99 9,00
Imagem institucional 8,38 8,97 8,84
Politica de inovagao 8,31 8,53 8,89
Autonomia universitaria 8,22 9,08 8,88
Politica de internacionalizagao 8,21 8,90 8,51
Porte da Universidade 8,20 7,59 814
Inclusao 8,02 8,47 8,68
Ecossistema de inovagao 7,97 8,35 8,47
Gestao de projetos institucionais 7,77 8,22 8,58
Articulagao do Parque Tecnolégico 7,60 8,43 8,22
Espacos livres para edificagdes 750 7,75 7,85

Fonte: SGPI/UFRJ (2024)



22

Tabela 3 - Classificagdo dos pontos fracos por grau de importancia (do maior

para o menor)

Pontos Fracos Estudantes | Professores | Técnicos
Infraestrutura predial 917 9,35 9,05
Tratamento as denuncias 8,68 8,33 8,58
Infraestrutura de Tecnologia da Informacao 8,63 9,10 8,99
Atendimento aos usuarios 8,56 8,83 8,88
Acessibilidade 8,55 8,70 8,82
Auséncia de protocolos para emergéncias 8,54 9,04 8,71
Evasdo discente 8,50 8,69 8,49
Ferramentas de gestdo da informacéao 8,48 8,86 8,89
Morosidade na aquisicdo de insumos 8,40 8,91 8,74
Comunicagao 8,36 8,70 8,95
Sustentabilidade 8,36 8,52 8,47
Articulagao e integragao entre setores e equipes de 8,30 8,82 8,95
trabalho

Transporte 8,30 8,75 8,32
Retencao discente 8,27 8,47 8,19
Caréncia de planejamento 8,25 8,98 8,85
Gestdo de processos 8,24 8,46 8,81
Cultura de planejamento 8,23 8,85 8,94
Morosidade dos processos de trabalho 8,22 8,84 8,46
Politica de capacitagao 8,14 8,44 8,69
Dimensionamento de pessoal 8,11 8,91 8,91
Avaliacdo de resultados 8,09 8,59 8,48
Imagem institucional 794 8,69 8,38
Estrutura organizacional 791 8,49 8,48
Conhecimento das competéncias dos setores da UFRJ 7,86 8,50 8,77
Burocracia 7,84 8,68 8,41
Rotatividade dos servidores 7,30 7,63 8,06

Fonte: SGPI/UFRJ (2024)

3.9 Construcao do Portfélio de Projetos e Entregas

Uma etapa fundamental da gestdo estratégica é a definicao de programas e projetos destinados a
viabilizar o alcance dos objetivos estratégicos. A SGPI modificou o modelo existente de Termos
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de Abertura de Projetos (TAP) e de Estrutura Analitica de Projetos (EAP), consolidando um tinico
formulario, conforme o Apéndice A, que esta sendo usado pelas coordenagdes dos projetos
estratégicos com suas respectivas equipes e que se encontram disponiveis no site do PDI.

A fim de monitorar adequadamente essas iniciativas, o Sistema de Gestao do Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFR] (SGPDI) sera adaptado para incorporar funcionalidades
mais amplas, alinhadas as novas demandas institucionais.

O Painel de Metas e Indicadores apresenta a relacdo completa dos programas e projetos
vinculados aos respectivos objetivos estratégicos, com um link para o Portf6lio de Programas e
Projetos Estratégicos.

3.10 Monitoramento da Estratégia

A SGPI, que realizava monitoramentos semestrais das metas do PDI (acesse a lista completa de
relatérios), estuda adotar ciclos trimestrais. Essa nova periodicidade devera ser aplicada também
ao monitoramento dos projetos estratégicos. As alteracoes previstas para o SGPDI poderao
permitir, ainda, que os préprios coordenadores gerem relatérios de acompanhamento em tempo
real. Esses resultados serao submetidos ao Cigov/UFR] para avaliacdo, oferecendo a
administracao central o gerenciamento dos resultados institucionais.

Todos os relatérios estarao disponiveis no site do PDI.

3.11 Avaliacao e Revisdo da Estratégia

Por se caracterizar como um processo ciclico, uma vez concluido um ciclo de implementacao do
planejamento, da-se inicio a outro. Assim, apds o término de vigéncia do PDI 2020-2024,
avaliacoes incorporaram inovacgoes ao atual PDI e ao PEI. Por meio de diversos mecanismos de
participacao social com os membros da comunidade académica e da criacao de grupos tematicos
para debater as fragilidades do PDI anterior, novas estratégias foram tracadas para conceber o
PDI para 2025-2029. Ademais, foi realizada uma andlise cuidadosa da estrutura do Painel de
Indicadores e Metas, resultando em orientagdes para seu refinamento e a reconstrucao da cadeia
de valor.

Dessa forma, o monitoramento da execucao estratégica foi realizado a partir de uma ferramenta
propria da UFR] denominada Sistema de Gestao do Plano de Desenvolvimento Institucional
(SGPDI), criado pela Superintendéncia-Geral de Tecnologia de Informacdao e Comunicacao
(SGTIC) em parceria com a Superintendéncia-Geral de Planejamento Institucional.

3.11.1 Como se pretende aumentar a eficiéncia e a efetividade da

estratégia?

Até entao, os resultados dos monitoramentos das metas eram apresentados ao Cigov/UFR] e
votados, sem uma andlise mais aprofundada dos processos de implementacao da estratégia
(eficiéncia). Nas revisoes do PEI, caberd discutir quais processos devem ser alterados e quais
mantidos; quais metas devem ser modificadas; e se os indicadores adotados sdao os mais
adequados para medir os resultados pretendidos.

A partir da andlise do alcance (ou nao) dos objetivos estabelecidos e de seus efeitos tanto na
comunidade académica quanto na sociedade, pretende-se ampliar sua avaliacao de
efetividade. Essa avaliacdo ocorrera tanto nas revisoes anuais do PDI como nas reunides de
avaliacao da estratégia no Cigov/UFR]. Portanto, a participacao social, envolvendo a comunidade


https://pdi.ufrj.br/projetos-estrategicos/
https://pdi.ufrj.br/relatorios-de-monitoramento/
https://pdi.ufrj.br/relatorios-de-monitoramento/
https://pdi.ufrj.br/
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académica e membros externos a UFR], atuard como mecanismo de avaliacdo das agoes
institucionais.

Para garantir que esses temas permeiem todas as acoes da UFR], os Planos de Desenvolvimento
das Unidades (PDUs) passam a ser um instrumento obrigatdrio. Assim, os objetivos constantes
no mapa estratégico sao pensados por toda a UFR]. A administracao central formula estratégias
em didlogo com a comunidade académica e as submete a aprovacdo do Conselho Universitdrio.
Uma vez aprovadas, elas se desdobram para as Unidades, que, além de planejarem acoes para seu
cumprimento, podem aprecié-las e sugerir ajustes que também podem levar a mudancas no mapa
estratégico durante as revisdes anuais. Cabe destacar que essa proposta feita pela SGPI foi
reconhecida com um Selo ODS 2025.

Sob responsabilidade da SGPI em conjunto com a Superintendéncia-Geral de Gestdao e
Governanga, foi estabelecido o objetivo estratégico de “disseminar a cultura de planejamento,
monitoramento e avaliacao em nivel estratégico (PDI), tatico e operacional (PDU)”. Esse objetivo
contempla trés projetos estratégicos:

e Implementacdo de gestdo de projetos estratégicos institucionais - sob

responsabilidade da PR-3;

e Implementacdo e monitoramento dos Planos de Desenvolvimento das Unidades

(PDUs) — também sob responsabilidade da PR-3;

¢ Implementacdo da metodologia de avaliacio de resultados das estratégias

institucionais — sob responsabilidade compartilhada entre PR-3 e PR-6.
Reafirma-se, assim, a concepcdo do PDI como um processo ciclico e participativo em que

avaliacoes de eficacia, eficiéncia e efetividade sao fortalecidas, possibilitando a critica continua
tanto no planejamento quanto na implementacao das estratégias.



PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
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MISSAQO, VISAO E VALORES

A seguir, esta detalhada a identidade estratégica da UFR], com sua missao, visdo de futuro e
valores.

Missao
Contribuir para a formacao de cidadaos criticos, por meio das atividades de ensino, pesquisa e
extensao, promovendo o avanco cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural e uma sociedade mais

justa, democratica e igualitaria.
Visao
Destacar-se na formacdo cidada em diferentes areas do saber, integrando-as de maneira a

construir respostas para os desafios do nosso século e constituindo-se como um veiculo de

transformacao sustentavel da realidade socioecondmica e ambiental.
Valores
e Exceléncia académica;
e Liberdade de pensamento e expressao;
e Compromisso com a sustentabilidade social e ambiental;
e Etica, integridade ptblica e transparéncia;
e Respeito a diversidade;
e Defesa da autonomia universitaria, didatico-cientifica, administrativa e de gestao;

e Promocao dos direitos humanos, da democracia e da justica social.



CADEIA DE VALOR

Missdo Visao de Futuro

Temas Transversais

Fungdes de
Governanga

Demandas

da Sociedade Funcdes

finalisticas

Funcgodes
de gestao

Valores
Publicos

Valores
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Funcdes de Governanga

Contribuir para a formacao cidad3os - Gestao de Riscos e Controles Internos

Cr |:;_|.|;'r-:-.. por |1'|. ; » de - Integridade, acesso a Informacao
ensino, p e Transparéncia

- Decisdes colegiadas

-Monitoramento e avaliagao
da estratégia

- Gestao de processos

) T Fungdes de Gestdo
d

- Gestao de Pesspas

- Gestao Orgamentaria, Financeira e
Contabil

- Gestdo da informacdo e
comunicagao social

- Gestao de Direitos Humanos

- Gestao de Infraestrutura, conservagao
e mobilidade

e r Pt T | L - Gestap dos Programas e Agoes de
Exceléncia académica | Politicas Estudantis

Liberdade de pensamento e expres

- Gestdo hospitalar
-Gestao académica

- Gestao de risco de emergéncias e
desastres

- Planejamento
- Gestao de contratagdes e patrimonial

- f ocao dos direitos humanos, d:
democracia e da jus al Funcodes Finalisticas

-Ensino

Compromisso com a sustentabilidade

- Pesquisa
- Extensdo

Temas Transversais

Cultura Sustentabilidade

Valores Publicos
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com a sociedade

- Conhecimentos e Saberes Diversidade
- Atencao a Saude Acessibilidade
- Mobilidade Social Internacionalizagao

Ciencia, Tecnologia e Inc Inovacao




MACROPROCESSOS
FUNCOES DE GOVERNANGA
. . . Monitoramento continuo dos riscos
MACROPROCESSOS Mapeamento de riscos Sistematizacdo do acompanhamento ~
e dos planos de agao
Monitoramento das ac¢des . _ Promocao de treinamento
. 2 R Pl o
MACROPROCESSOS do Programa Nacional de Mapeam entq de riscos & evisao do. ano de e capacitagdo em
. ~ integridade Integridade . . Y11
Prevencao a Corrupgao integridade publica
Estabelecimento de comunicacao e articulacao institucional
. ali licitaca .
Avaliagdo de curriculos Andlise de solicitagao fie vagas para Analise de processos
docentes substitutos
. a iti F laga liti
YT ", qumulagao de politicas par~a 0 ormulagdo de politicas para
MACROPROCESSOS ) - Sistema Integrado de Gestdo monitoramento do desempenho
ensino de graduacgao A A ~
Académica académico da graduacao
Discussao e deliberagdo Estabelecimento dos . A Acompanhamento do
" j Servi¢co como instancia ..
sobre a Politica de Pos- grandes marcos do C progresso académico dos
~ . . \ decisdria para processos \
Graduacao e Pesquisa na funcionamento da pos- excencionais programas de pos-
UFRJ graduacdo da UFRJ P graduacdo
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Decisdes colegiadas com ampla participagdo da
comunidade académica, reafirmando a autonomia
universitaria

Conselho de Extensdao Universitaria: diretrizes da
politica universitaria de extensao

Sistematizacgao e disponibilizacao de relatérios de
desempenho da execu¢do das metas do Plano
Estratégico Institucional (PEI), que integra o Plano de

Apresentagdo do relatorio ao Comité Interno de
Governanga (Cigov/UFRJ), adotando as medidas
necessarias apos a avaliagao

FUNGOES DE GESTAO

MACROPROCESSOS Desenvolvimento Institucional (PDI)
AcompanhamenEo dos planos de Acompanhame,ntg de projetos e e als tbde
acao estratégicos
MACROPROCESSOS Mapeamento de processos Monitoramento de processos Aprimoramento dos processos

demonstragdes contabeis

financeira, patrimonial e
contas de controle

transferéncias voluntarias

Dimensionamento, Desenvolvimento,
MACROPROCESSOS recrutamento e selecdo de | capacitacdo e formagdo | Saude e qualidade de vida | Administragdo de pessoal
pessoal continuada de pessoal
Analise dos registros
Conformidade contabil, | contabeis das unidades de Bt doevits iy | Bhumisioedimmis
MACROPROCESSOS analise e ajuste das natureza or¢amentaria,

da proposta orcamentaria
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Gestao da Informacgao e

FUNCAO Comunicagéo Social

Gestao de Direitos Humanos

FUNCAO Gestao de Infraestrutura, Conservacao e Mobilidade




Planejamento e projetos de
engenharia e arquitetura

Fiscalizagdo e
acompanhamento de obras

Conservagao de areas
comuns

Manutengao preventiva e
corretiva das redes
elétricas e hidraulicas

Preservagao e manutencao das areas verdes e espagos
para convivéncia

Gestao de residuos solidos e reciclagem

Otimizagao do transporte
interno (Onibus e frota
oficial)

Sinalizagdo viaria vertical
e horizontal

Identificagdo de
logradouros

Manutengao de vias,
ciclovias ¢ calgadas

Seguranga universitaria

Apoio material

Apoio a satde e bem-estar

Integracdo pedagogica

Promocao da convivéncia

MACROPROCESSOS estudantil e direitos humanos
Promocao e educacao em saude Atendimento e assisténcia a saude
MACROPROCESSOS Integragdo das unidades de saude Governanga e articulagdo institucional do CHS/UFRJ
i to de oferta d .
Implantacdo de curriculos de .Ge?en.mamen 0 de o7eTta € Gerenciamento de matriculas de
~ . ~ disciplinas e outras atividades
graduagdo e pos-graduacao . estudantes
curriculares
MACROPROCESSOS

Gerenciamento de bolsas
académicas de graduacdo

Coleta e disponibilizacao de dados

para os processos regulatorios do
MEC

Inser¢do da extensdo nos curriculos
de graduacgdo e pos-graduacao
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Gerenciamento de agoes
de extensao

Gerenciamento de atuagao
de estudantes nas agoes de
extensao

Gerenciamento de bolsas
académicas de extensao

Coleta e disponibilizag¢ao
de dados para fins de
emissao de relatorios, para
0s processos regulatorios
do MEC e demandas dos
orgaos de controle

Monitoramento da qualidade académica dos programas de pds-graduagao

Planejamento e

Monitoramento, alerta,

Resposta coordenada a

Recuperacao e

MACROPROCESSOS governanga de riscos de avaliagdo de riscos e .. ) O
A - ~ incidentes aprendizado institucional
emergéncias ¢ desastres preparagdo
. Elaboragao das diretri
Coordenagdo do processo | Coordenagdo do processo Gerenciamento dos a oraciao s CITELIzes ©
de elaboragado e revisdo do | de elaboracdo e revisao do rojetos estratégicos orientagdo das unidades da
MACROPROCESSOS ¢ . (a0 € FoV. proj gice UFRJ quanto ao Plano de
Plano de Desenvolvimento Plano Estratégico vinculados aos objetivos Desenvolvimento da
Institucional (PDI) Institucional (PEI) estratégicos da UFRJ Unidades (PDU)
Gestao patrlr‘noTnal. e controle de | Gestdo de estoque e ‘rn‘0V1mentag:ao o
imoveis de materiais
MACROPROCESSOS Gestao de licitagoes Fiscalizacdo de contratos Gestao patrimonial de bens moveis

Gestao de contratagdes

Defini¢ao de normas e
procedimentos

FUNGOES FINALISTICAS

Concessao de diarias e passagens
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MACROPROCESSOS

Operacionalizagdo do
acesso e registro aos
cursos de graduacao

Manutengao e
aprimoramento constante
do Sistema Integrado de

Gestao Académica da

Universidade

Gerenciamento e controle
das atividades de estagio
curricular obrigatério e
nao obrigatdrio

Cumprimento e adequacao
a legislacdo pertinente nos
cursos de graduacao

Verificag¢do de conformidade e
emissao de diplomas graduagao

internos € externos

Acompanhamento dos processos
regulatorios e avaliativos do MEC

Implantagdo e acompanhamento de
programas internos e externos de

bolsas académicas

Gerenciamento parcial das bolsas de
iniciagdo cientifica e de pos-

graduagdo

Gerenciamento de programas de
internacionalizagdo que envolvam
discentes

Monitoramento da qualidade
académica dos programas de pos-

graduagdo

MACROPROCESSOS

Gerenciamento de editais
institucionais de pesquisa
de grande porte

Coordenagao institucional
dos esforgos de pesquisa
da UFRJ

Monitoramento da
qualidade dos projetos de
pesquisa na UFRJ

Articulagdo com as
diversas agéncias
brasileiras de fomento

MACROPROCESSOS

Promogao da integracao da Universidade com a
sociedade por meio da extensdo, de forma indissociavel
a0 ensino € a pesquisa

Realizacao de a¢des de extensdo universitaria como
processo académico definido e efetivado em funcao das
exigéncias da realidade, indispensavel na formagao de
estudantes e qualificagdo de professores e técnicos
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MAPA ESTRATEGICO

Mapa Estratégico da UFRJ

Missdo Visdo
Contribuir para a formacao de Destacar-se na formacgao cidada em
cidadaos criticos, por meio das diferentes areas do saber, integrando-
atividades de ensino, pesquisa e as de maneira a construir respostas
extensao, promovendo o avanco para os desafios do nosso século, e
cientifico, tecnologico, artistico e constituindo-se como um instrumento
cultural e uma sociedade mais justa, de transformacao sustentavel da
democratica e igualitaria. realidade socioecondmica e
ambiental.
Objetivos Estratégicos dos Temas Transversais
» OE.1 Implementar e monitorar as « OE.4 Ampliar a transferéncia de
politicas destinadas aos diferentes tecnologia que gera recursos e
grupos de pessoas com deficiéncia, reinveste em PD &l
abrangendo mobilidade,
acessibilidade, transtornos do » OE.5 Fortalecer a
espectro autista, altas habilidades e internacionalizagao como forma de
transtornos de aprendizagem contribuir para a formagao
universitaria de excelénciae a
« OE.2 Implementar e monitorar as integracdo global
politicas de acoes afirmativas
relacionadas ao acesso a cursos de « OE.6 Implementar a Politica de
graduacao e pos-graduacao; a Sustentabilidade e Educacao
diversidade €tnico-racial e de Regenerativa (SER), considerando os
género; e a protecao dos direitos das Objetivos do Desenvolvimento
pessoas LGBTQIAPN+ Sustentavel (ODS) que integram a
Agenda 2030 das Organizagoes das
+ OE.3 Fortalecer a articulagao entre a Nacdes Unidas (ONU)
Superintendéncia-Geral de Agdes
Afirmativas, Diversidade e
Acessibilidade da UFRJ e os
movimentos sociais, visando a
construcao e efetivacao de politicas
afirmativas que promovam a
inclusao, a equidade e a diversidade
no ambiente académico




Objetivos Estratégicos das Funcdes Finalisticas

« OE.7 Reduzir a evasao discente na
graduagdo & na pds-graduagao

» DE.8 Reduzir a retengao discente na
graduagao e na pos-graduagao

* OE.9 Elevar o conceito dos
programas de pds-graduagao

« OE.10 Ampliar os recursos para
projetos de pesguisa

* DE.11 Ampliar e diversificar as agbes
de extensao

* DE.12 Fortalecer a politica inter e
intrainstitucional de formagao
inicial e continuada de professores
para a educagao basica

Objetivos Estratégicos das Funcdes de Gestdo

« OE.13 Disseminar a cultura de
planejamento, monitoramento e
avaliagdo em nivel estratégico (PDI),
tatico e operacional (PDU)

« DE.14 Implementar a politica de
Desenvolvimento, Capacitacao e
Formagao Continuada (DCFC) da UFRI

# OE.15 Elaborar e implementar a
Politica de Qualidade de Vida, Salude
e Seguranca do Trabalhador da UFR]

= DE.16 Aprimorar mecanismos de
gestao de informacdo e sistemas

+ OE.17 Ampliar o numero de
estudantes atendidos com agoes de
assisténcia estudantil e didatico-
pedagdgicas

« OE.18 Manter o acesso a bolsas e
demais auxilios financeiros para
estudantes de baixa renda, a
depender da situacao orcamentaria

= DE.19 Reduzir o nimero de
ocorréncias de roubos e furtos na
Cidade Universitaria

« OE.20 Aumentar a oferta do sistema
de transporte interno, aproximando
o valor executado ao contratado

» OE.21 Identificar prioridades para
manutengao e reabilitagdo de bens
iméveis da UFRY

» OE.22 Promover o fortalecimento
das agoes de assisténcia, ensino,
pesquisa e extensao e integrar as
atividades de gestio das unidades
de saide

* DE.23 Aprimorar mecanismaos e
praticas de comunicagao interna e
externa, visando a garantia do
direito a informagdo, ao combate as
fake news e ao fortalecimento da
imagem da UFRJ

+ DE.24 Aprimorar mecanismos de
gestao de seguranga cibernética e
modernizar a infraestrutura
tecnoldgica da Universidade

« DE.25 Desenvolver estratégias
interdisciplinares de gestao integral
do risco de emergéncias e desastres
para fortalecer a segurancga

« DE.26 Elaborar e implementar uma
politica de divulgacao cientifica e de
preservacao do patriménio cultural,
além de atualizar a Politica de
Difusdo Cultural da UFR)

« OE.27 Consolidar o processo de
interiorizacdo institucional, a fim de
atender as necessidades das
localidades distantes do campus
central
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Objetivos Estratégicos das Fungdes de Governanga

« OE.28 Ampliar a adesao a » OE.30 Aprimorar mecanismos de
Metodologia de Gestao de Riscos e gestao administrativa
implementar controles internos

« OE.29 Promover uma cultura de
integridade, ética e transparéncia na
instituicao

Valores

» Exceléncia académica. « Respeito a diversidade.
e Liberdade de pensamento

2 « Defesa da autonomia universitaria,
e expressao.

didatico- cientifica, administrativa e

. de gestao.
e Compromisso com a

sustentabilidade social e ambiental. « Promocao dos direitos humanos, da

democracia e da justica social.

« Etica, integridade publica e
transparéncia.
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ALINHAMENTO DO PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
AO PLANO PLURIANUAL

OE. 15 Elaborare

Objetivos Estratégicos do
PDI UFRJ 2025-2029

Objetivos do Plano Plurianual 2024-2027

Eixo 1: Desenvolvimento

social e garantia de direitos

Eixo 2: Desenvolvimento
econdmico e
sustentabilidade
socioambiental e
climatico

Eixo 3: Defesa da

democraciae
reconstrucao do Estado e
da soberania

da UFRJ

OE. 29 Promover uma

implementar a Politica de
Qualidade de Vida, Saude e
Seguranga do Trabalhador

Ampliar 0 acesso ao esporte
e as atividades fisicas, com
foco na formacao, no
desenvolvimento e na
qualidade de vida.

e transparéncia na
instituicao

cultura de integridade, ética

Ampliar a democracia
participativa, a
transparéncia e o controle
social

OE. 18 Manter o acesso a
bolsas e demais auxilios
financeiros para estudantes
de baixa renda, a depender
da situagao orgamentaria

Promover os direitos
humanos como instrumento
deinclusao social e
protecao de pessoas e
grupos vitimas de injusticas
e opressdes

Ampliar a geracao de
oportunidade dignas de
trabalho e emprego com a
insercao produtiva dos
mais pobres

OE. 19 Reduzir o nimero de

roubos e furtos na Cidade
Universitaria

OE 22. Promover o

Fortalecer a seguranca

publica cidada e integrada,
articulando prevencao e uso
qualificado da acao policial

fortalecimento e das acoes
de assisténcia, ensino,
pesquisa e extensao e
integrar as atividades de
gestao das unidades de
saude

Ampliar o acesso da
populacao a saude publica
de qualidade por meio do
fortalecimento do Sistema
Unico de Satde (SUS)




OE. 4 Ampliara
transferéncia de tecnologia
que gera recursos e
reinveste em PD&l

Ampliar o
desenvolvimento da
ciéncia, tecnologia e

inovacgao para o
fortalecimento do Sistema
Nacionalde CT&l, a
cooperacao Estado-
institutos de pesquisa-
empresas e a cooperacao
internacional para
superacgao de desafios
tecnoldgicos e ampliagcao
da capacidade de
inovacao
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OE. 3 Fortalecer a
articulacao entre a
Superintendéncia-Geral de
Acdes Afirmativas,
Diversidade e
Acessibilidade e os
movimentos sociais,
visando a construgao e
efetivagao de politicas
afirmativas que promovam
aincluséao, a equidade e a
diversidade no ambiente
académico

Promover os direitos
humanos como instrumento
de inclusao social e
protecao de pessoas e
grupos vitimas de injusticas
e opressoes. Promover 0s
direitos dos povos
indigenas, quilombolas e
populacgdes tradicionais,
assegurando vida digna e
cidadania com avalorizacao
dasua cultura, tradigoes,
modos de vida e
conhecimentos

Reduzir as desigualdades
regionais com maior
equidade de
oportunidades

Aperfeicoar o sistema de
justica para ampliagao do
acesso e exercicio de
direitos

OE. 26 Elaborar e
implementar uma politica
de divulgacao cientifica e

de preservacao do
patriménio cultural, além
de atualizar a Politica de
Difusdo Cultural da UFRJ

Fortalecer a economia
criativa, amemdria e a
diversidade cultural,
valorizando a artee a
cultura popular em todas as
suas formas de expressao

OE. 24 Aprimorar
mecanismos de gestao de
seguranga cibernéticae
modernizar a infraestrutura
tecnoldgica da
Universidade

Promover a transformacgao
digital da economia, a
inclusao digital e a
disseminacao da internet
de alta velocidade

OE. 12 Fortalecer a politica
inter e intrainstitucional de
formacao inicial e
continuada de professores
para a educacao basica

Ampliar a qualidade dos
ensinos médio, técnico e
superior preparando
cidadaos e cidadas para
lidar com os desafios
profissionais e éticos em
um mundo em intensa
transformacgao tecnolégica




OE. 5 Fortalecer a
internacionalizagdo como
forma de contribuir para a
formagao universitaria de
exceléncia e aintegracao

global

Ampliar a atuagao do
Brasil no comércio
internacional de bens e
servicos, diversificando a
pauta e o destino das
exportaces brasileiras
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Promover a cooperac¢ao
internacional e o
desenvolvimento regional
integrado

OE. 6 Implementar a
Politica de Sustentabilidade
e Educacgao Regenerativa
(SER), considerando o0s
Objetivos do
Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) que
integram a Agenda 2030
das Organizagdes das
Nac¢des Unidas (ONU)

Incentivar a transicao para
cidades criativas e
sustentaveis, com

investimentos integrados
em mobilidade, habitacéao,
saneamento basico,
equipamentos sociais e
infraestrutura

Conservar, restaurar e
usar de forma sustentavel
0 meio ambiente; garantir
a seguranca energética do

pais, com expansao de
fontes limpas e renovaveis

e a maior eficiéncia
energética; ampliar a
seguranca hidrica para
garantir os usos multiplos
da agua, priorizando a
eficiéncia e o uso racional

OE. 25 Desenvolver
estratégias
interdisciplinares de gestdo
integral do risco de
emergéncias e desastres
para fortalecer a seguranca

Ampliar as capacidades
de prevengao, gestao de
riscos e resposta a
desastres e adaptagao as
mudancas climaticas




ALINHAMENTO DO PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL AOS OBJETIVOS DE

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

OE. 1 Implementar e monitorar as politicas destinadas
aos diferentes grupos de pessoas com deficiéncia,
abrangendo mobilidade, acessibilidade, transtornos do
espectro autista, altas habilidades e transtornos de

aprendizagem

Objetivo(s) Estratégico(s) Alinhado(s) aos ODS

ERRADICAGAD EDUCAGAD
DA POBREZA DE QUALIDADE
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OE. 2 Implementar e monitorar as politicas de acoes
afirmativas relacionadas ao acesso a cursos de graduacao
e pos-graduacao; a diversidade étnico-racial e de género;

e a protecao dos direitos das pessoas LGBTQIAPN+

1 IGUALDADE
ETNICO-RAGIAL

)

OE. 3 Fortalecer a articulagao entre a Superintendéncia-
Geral de AgOes Afirmativas, Diversidade e Acessibilidade
€ 0s movimentos sociais, visando a construgao e
efetivacao de politicas afirmativas que promovam a
inclusao, a equidade e a diversidade no ambiente

académico

1 IGUALDADE
ETNICO-RAGIAL

)
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OE. 4 Ampliar a transferéncia de tecnologia que gera

recursos e reinveste em PD&l

OE. 5 Fortalecer ainternacionalizacdo como forma de
contribuir para a formagao universitaria de excelénciae a

integracao global

EDUCAGAD
DE QUALIDADE

|

1

PAL JUSTIGAE
INSTITUIGOES
EFICAZES

PARCERIAS E MEIDS
DE IMPLEMENTAGAO
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OE. 6 Implementar a Politica de Sustentabilidade e
Educacao Regenerativa (SER), considerando os Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) que integram a

Agenda 2030 da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU)

1

ERRADICAGAD
DA POBREZA

AGAD CONTRA A
MUDANGA GLOBAL
DO CLIMA

é_,l :l‘

FOME ZERO
E AGRICULTURA
SUSTENTAVEL

(({

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

i

3 SAUDE E
BEM-ESTAR

o

INDUSTRIA, INOVAGAO
EINFRAESTRUTURA

VIDA
TERRESTRE

1

1

EDUCAGAO
DE QUALIDADE

U

REDUGAO DAS
DESIGUALDADES

A
(=)
v

PAL JUSTICAE

INSTITUICOES
EFICAZES

IGUALDADE
DE GENERO

PARGERIAS E MEIOS
DE IMPLEMENTACAO

AGUA POTAVEL
E SANEAMENTO

CONSUMOE
PRODUGHD
RESPONSAVEIS

CO

IGUALDADE
ETNICO-RACIAL

f

OE. 7 Reduzir a evasao discente na graduacao e na pos-

graduacao

FOME ZERO
E AGRICULTURA
SUSTENTAVEL

(((
W

EDUCAGAD
DE QUALIDADE
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OE. 8 Reduzir a retencao discente na graduacao e na pos-

graduacao

EDUCAGAD
DE QUALIDADE

]

OE. 9 Elevar o conceito dos programas de pds-graduagao

4

EDUCAGAD
DE QUALIDADE

|

OE. 10 Ampliar os recursos para projetos de pesquisa

4

EDUCAGAD
DE QUALIDADE

|

INDUSTRIA, INOVAGAD
EINFRAESTRUTURA

OE. 11 Ampliar e diversificar as acdes de extensao

4

EDUCAGAD
DE QUALIDADE

|
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OE. 12 Fortalecer a politica inter e intrainstitucional de
formacgao inicial e continuada de professores para a

educacao basica

EDUCACAD 1 IGUALDADE
DE QUALIDADE ETNICO-RACIAL

u | 2

OE. 13 Disseminar a cultura de planejamento,
monitoramento e avaliagdo em nivel estratégico (PDI),

tatico e operacional (PDU)

1

PAZ, JUSTICA €
INSTITUIGDES
EFICAZES

OE. 14 Implementar a Politica de Desenvolvimento,

Capacitagao e Formacao Continuada (DCFC) da UFRJ

EDUCAGAD
DE QUALIDADE

|

OE. 15 Elaborar e implementar a Politica de Qualidade de

Vida, Saude e Segurancga do Trabalhador da UFRJ

SAUDE E IGUALDADE
BEM-ESTAR DE GENERO

4
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OE. 16 Aprimorar mecanismos de gestao de informacao e
sistemas

EDUCAGAD
DE QUALIDADE

|

INDUSTRIA, INOVAGAD
E INFRAESTRUTURA

OE. 17 Ampliar o nimero de estudantes atendidos com
acoes/atividades de assisténcia estudantil e didatico-
pedagogicas.

EDUCAGAD
DE QUALIDADE

|

IGUALDADE -I REDUGAD DAS
DE GENERD DESIGUALDADES

A
(=)

v

OE. 18 Manter 0 acesso a bolsas e demais auxilios
financeiros para estudantes de baixa renda, a depender

da situagao orcamentaria

ERRADICAGAOD
DA POBREZA

T el

IGUALDADE -l REDUGAO DAS
DE GENERO DESIGUALDADES

a
(=)

v

OE. 19 Reduzir o nimero de roubos e furtos na Cidade

Universitaria

SAUDE E
BEM-ESTAR

\ 4
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OE. 20 Aumentar a oferta do sistema de transporte
interno, aproximando o valor executado ao contratado

OE. 21 Identificar prioridades para manutencgao e
reabilitagdo de bens iméveis da UFRJ

16 PAL JUSTICAE
INSTITUICOES

EFICAZES

OE 22. Promover o fortalecimento e das acoes de
assisténcia, ensino, pesquisa e extensao e integrar as

atividades de gestao das unidades de saude

ERRADICAGAD EDUCAGAD 16 PAZ JUSTICA E
DA POBREZA DE QUALIDADE INSTITUIGOES
. EFICAZES

OE. 23 Aprimorar mecanismos e praticas de comunicagao
interna e externa, visando a garantia do direito a
informacao, ao combate as fake news e ao fortalecimento

daimagem da UFRJ

EDUCAGAD
DE QUALIDADE
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OE 24. Aprimorar mecanismos de gestao de seguranga
cibernética e modernizar a infraestrutura tecnolégica da

Universidade

EDUCAGAO PARCERIAS E MEIDS
DE QUALIDADE DE IMPLEMENTACAD

OE. 25 Desenvolver estratégias interdisciplinares de
gestao integral do risco de emergéncias e desastres para

fortalecer a seguranca

AGAD CONTRA A
MUDANGA GLOBAL
DO CLIMA

OE. 26 Elaborar e implementar uma politica de divulgacao
cientifica e de preservagao do patrimoénio cultural, além

de atualizar a Politica de Difusdo Cultural da UFR)J

EDUCAGAD
DE QUALIDADE

OE. 27 Consolidar o processo de interiorizacao
institucional, a fim de atender as necessidades das

localidades distantes do campus central

EDUCAGAD
DE QUALIDADE
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OE 28. Ampliar a adesao a Metodologia de Gestdo de

Riscos e implementar controles internos

ACAD CONTRA A
MUDANGA GLOBAL
DO CLIMA

OE. 29 Promover uma cultura de integridade, ética e

transparéncia na instituicao

1'; PAZ, JUSTIGA E PARCERIAS E MEIOS
INSTITUIGOES DE IMPLEMENTACAD
EFICAZES

OE. 30 Aprimorar mecanismos de gestao administrativa

EDUCAGAD
DE QUALIDADE




PAINEL DE INDICADORES E METAS
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Objetivos
Estratégicos

Indicadores

Descricéo

Calculo

Situacao
atual
(2024)

Metas por ano

2025

2026

2027

2028

2029

Acoes, projetos
e/ou programas

Responsavel

Objetivos Estratégicos dos Temas Tra

nsversais

OE 1. Implementar
e monitorar as
politicas
destinadas aos
diferentes grupos
de pessoas com
deficiéncia,
abrangendo
mobilidade,
acessibilidade,
transtornos do
espectro autista,
altas habilidades e
transtornos de
aprendizagem

Percentual de
implementaca
o do projeto

(Total de etapas
concluidas / Total de
etapas previstas) x 100%

25%

50%

80%

80%

80%

90%

Projeto Pedagogias
inclusivas

OE 2. Implementar
e monitorar as
politicas de agdes
afirmativas
relacionadas ao
acesso a cursos
de graduacéo e

Percentual de
implementaca
o do projeto

(Total de etapas
concluidas / Total de
etapas previstas) x 100%

60%

80%

80%

80%

100

100%

Projeto
FormaAcao
Sgaada

Sgaada




pos-graduacgao; a
diversidade
étnico-racial e de
género; e a
protecao dos
direitos das
pessoas
LGBTQIAPN+

OE 3. Fortalecer a
articulagdo entre a
Superintendéncia-
Geral de Agdes
Afirmativas,
Diversidade e
Acessibilidade da
UFRJ e os
movimentos
sociais, visando a
construcaoe
efetivacao de
politicas
afirmativas que
promovam a
incluséo, a
equidade e a
diversidade no
ambiente
académico

Percentual de
implementaca
o do projeto

(Total de etapas
concluidas / Total de
etapas previstas) x 100%

60%

80%

80%

80%

100

100%

Projeto
Articulagdo com
movimentos
sociais
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OE 4. Ampliar a
transferéncia de

Percentual de

(Total de etapas

Projeto Ampliagao
davisibilidade
interna e externa
dainovacao na

52

tecnologia que implementaca |concluidas/ Total de 0% 20% |40% |60% [80% |100% UFRJ. visando 2 InovaUFRJ

gerarecursos e o do projeto etapas previstas) x 100% am l’ia 50 da

reinveste em PD&I P QA .
transferéncia de
tecnologia
Programa de
internacionalizaga
o no ensino da
graduacgdo e na
pés-graduagao

OE 5. Fortalecer a Projetos de

internacionalizaca Percentual de mobilidade para

ocomoformade |, . . ) estudantes e

. implementaca | (Totalde agdes concluidas servidores
contribuir para a - .
formagao odos / Total de ag¢bes previstas) | 0% 20% |40% |(60% |80% |100% SGRI
x 100% .
universitaria de programas © ° Projeto de
projetos

excelénciae a
integracéo global

internacionalizaca
o da extensao

Projeto de criagcéo
de um ambiente
plurilinguistico e
multicultural

Projeto de




formacgao
continuada da
equipe da SGRI
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OE 6. Implementar
a Politica de
Sustentabilidade e
Educacao
Regenerativa
(SER),
considerando os
Objetivos do
Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)
queintegram a
Agenda 2030 das
Organizagdes das
Nacdes Unidas
(ONU)

Percentual de
implementaca
o da politica

(Total de etapas
concluidas / Total de

etapas previstas) x 100%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

Programa de
Sustentabilidade e
Educacao
Regenerativa

Projeto de uso
eficiente de
energia elétrica

Projeto de uso
eficiente de dgua

Projeto de
adequacao das
infraestruturas e
implementacao de
solucoes
sustentaveis no

Coordenacéo
SER




saneamento
ambiental

Projeto de
elaboracgao,
divulgacaoe
atualizacao do site
SER/UFRIJ

Projeto de
participagao
colaborativa na
integracdo da
divulgacao da
SER/UFRIJ

Projeto de
transicao e Futuro
sustentaveis:
redesenhando os
espacos
universitarios da
UFRJ
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Universidade,
cidade e
sustentabilidade:
projetos e
patrimoénio

Projeto de
ambientalizagéo
curricular no
ensino, pesquisae
extensao

Projeto de
formacédoem
Educacéo
Regenerativa no
ensino, pesquisa e
extensao

Projeto de
estratégias de
enfrentamento
para periodos de
calor extremo

55
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Objetivos Estratégicos das Fungdes Finalisticas

OE 7. Reduzir a
evasédo discente
na graduacéo e na
pés-graduagao

Percentual de
evasdo apos 3
anos de curso
(graduacéo)

(Total de alunos evadidos
no ano da meta/ Total de
ingressantes 3 anos antes)
x 100%

23%

22%

20%

18%

16%

15%

Projeto de
combate a evasao
discente na
graduagéo

PR-1




Percentual de
alunos que
cancelaram a
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) (Ndmero de alunos que Projeto de
matricula, cancelaram matricula / combate a evasao
exceto por 9% 8% 7% 6% 5% 5% ) j PR-2
conclusio e Total de alunos discente na pos-
) on matriculados) x 100% graduacgao
insuficiéncia
(pOs-
graduacao)
OE 8. Reduzir a Percentual de . ; Projeto de
retencao discente |implementacga (Total de agoes concluidas combate a
ao dis PIeMENTAca | 1otal de acoes previstas) | 0% 20% |40% |60% |80% |100% rea PR-1
na graduagao e na | o do projeto < 100% retencdo discente
pés-graduagao (graduacéo) ° na graduagéao




Percentual de
alunos com
tempo superior
ao padrao de
conclusdo de
Cursos no
mestrado e
doutorado
(pOs-
graduacao)

[(Total de alunos no
mestrado ha mais de 2
anos + Total de alunos no
doutorado ha mais de 4
anos) / Total de alunos
matriculados] x 100%

22%

20%

18%

15%

13%

12%

Projeto de
combate a
retencdo discente
na pos-graduacgao

PR-2
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Programa
scom:
Conceito
A-5;
Numero de Total de programas com Conceito
OE 9. Elevar o . prog . 3-12;
. programas que | conceito superior ao de .
conceito dos Conceito
, elevaram a 2024 - Total de programas 0 5* - - - PR-2
programas de poés- » - L. - 4-37;
raduacio classificagao com conceito inferior ao Conceito
graduag na UFRJ de 2024
5-31;
Conceito
6-26;
Conceito
7-25
Percentual de
recursos
OE 10. Ampliaros |obtido pela (Total arrecadado pela .
recursos para UFRJ nos UFRJ / Total 100 100 Projeto UFRJ na
) P e . . . 58% 100% 100% 100% | Fronteira do PR-2
projetos de editais Finep disponibilizado pela Finep) % % .
. ~ Conhecimento
pesquisa Expanséao e x 100%
Centros

Tematicos
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Ndmero de .
acbes de Total de agdes de extenséo Projeto de
oes @ aeae 2.25 |2.36 | 2.47 |2.57 | 2.68 |expansdoe
extensao atuais x Taxa de aumento |2.150 i . - PR-5
. 7 4 1 8 5 diversificacdo das
desenvolvidas | (5%) ~ ~
acoOes de extenséo
no ano
OE 11. Ampliare
diversificar as
acoes de Numero de Projeto de
extensao acbes de . . fortalecimento da
- Total de agdes de extensao - -
extensao ) R L relagcdo das agdes
. . destinadas arede publica -
destinadas a L. 373 392 [411 |430 449 | 468 de extensdo da PR-5
. de educacéo basica x Taxa
rede publica de UFRJ com arede
- de aumento (5%) -
educacao publica de
basica educacao basica
OE 12. Fortalecera
politica inter e
intrainstituci l
Idnerfilrnni; uécclona Percentualde | (Totalde agbes realizadas/ Proieto Casa
¢ implementacad | Total de agdes previstas) x | 10% 30% |50% |70% |90% |100% ) CFP

inicial e
continuada de
professores para a
educacao basica

o do projeto

100%

Comum

Objetivos Estratégicos das Funcoes de Gestao




OE 13. Disseminar
aculturade
planejamento,
monitoramento e
avaliagado em nivel
estratégico (PDI),
taticoe
operacional (PDU)

61

Projeto de
Percentualde |(Totalde etapas 100 implementacao de
implementaca | concluidas/ Totalde 0% 50% o - - - gestao de projetos
o do projeto etapas previstas) x 100% ° estratégicos
institucionais
Proieto d PR-3
Percentual de . rojeto de .
) implementacéo e
unidades que . .
implementara (Total de unidades com PD monitoramento
m cF))s PDU U/ Total de unidades) x 0% 2% 10% |20% |40% |80% |dosPlanosde
. 100% Desenvolvimento
vinculados ao .
PDI das Unidades
(PDU)
Projeto de
implementacéao da
Percentualde | (Total de etapas metodologia de
implementaca |concluidas/ Totalde 0% 25% |50% |100% |- - avaliacao de PR-3 e PR-6

o do projeto

etapas previstas) x 100%

resultados das
estratégias
institucionais




OE 14.
Implementar a
politica de
Desenvolvimento,

Percentual de
implementaca

(Total de etapas

Projeto de
implementacéao da
Politica de
Desenvolvimento,
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L . concluidas / Total de 20% 40% |60% |70% [80% |100% L PR-4

Capacitagéoe o da Politica de etapas previstas) x 100 Capacitagéoe
Formacéo DCFC Formacéo
Continuada Continuada
(DCFC) da UFRJ (DCFC) da UFRJ
OE 15. Elaborar e
implementar a Projeto Politica de
(F;?Jl;[llicc:ji\jz de Vida Percentualde |(Totalde etapas g:;g;:izde de Vida,

) " |implementaga |concluidas/ Total de 0% 20% |40% [60% |80% |100% PR-4
Saudee o do projeto etapas previstas) x 100 Seguranga do
Seguranca do Trabalhador da
Trabalhador da UFRJ
UFRIJ
OE 16. Aprlmorar (Total de etapas ’
mecanismos de Percentual de i . Projeto de
gestao de implementaca concluidas dos projetos e 5% 20% |40% |60% |[80% |100% |aprimoramentoda |PR-1

informacao e
sistemas

o do projeto

programas / Total de
etapas previstas) x 100%

gestdo académica




Percentual de

(Total de etapas

Projeto de
planejamento e

63

) . | concluidas dos projetos e implementacao de | PR-3, PR-6 e
implementaca 0% 20% |40% |60% |80% |100% | ..
o do proieto programas / Total de Sistema de SGTIC
proj etapas previstas) x 100% Informacodes
Gerenciais
Projeto de
automatizagdo da
(Total de etapas ~ ¢
Percentual de , . gestao do fluxo de
implementaca concluidas dos projetos e ey 50% |70% |100% medicdo SGTIC, PR-3 e
P ¢ programas / Numero de ’ ’ ’ ’ ¢ao, PR-6

o do projeto

etapas previstas) x 100%

faturamento e
pagamento de
contratacoes




OE 17. Ampliar o
numero de
estudantes
atendidos com
acbes de
assisténcia
estudantile
didatico-
pedagdgicas.

Numero de
estudantes
atendidos com
acoOes didatico-
pedagdgicas

Total de estudantes
atendidos + 10% do total

5.125

5.878

6.46

7.113

7.82

8.606

Numero de
estudantes
atendidos com
acbes de
saude e
atencéo
psicossocial

Total de estudantes
atendidos + 10% do total

500

550

665

731

804

884

Numero de
estudantes
atendidos com
acbes de
esporte lazere
cultura

Total de estudantes
atendidos + 10% do total

3.967

4.364

4.80

5.280

5.80

6.389

Projeto de
ampliagdo do
numero de
estudantes
atendidos com
acbes de
assisténcia
estudantil (saude,
atencao
psicossocial,
esporte e lazer,
moradias
estudantis,
auxilios e bolsas
para estudantes
em
vulnerabilidade
socioecondmica e
restaurantes
universitarios) e
didatico-
pedagdgicas

PR-7

64




OE 18. Manter o
acesso abolsas e
demais auxilios

Projeto de
manutengao de

65

financeiros para Numero de
! ! P ! ) 6.60 6.60 bolsas e auxilios
estudantes de bolsistas - 6.115 6.600 6.600 6.600 | . . PR-7
. . 0 0 financeiros para
baixarenda, a atendidos
estudantes de
depender da .
. ~ baixa renda
situagéo
orgamentaria
OE 19. Reduzir o . .
i (Quantidade de Projeto de
numero de . 100% . .
. Taxa de ocorréncias no ano atual/ integracao das
ocorréncias de L . (valor de
variagao de Quantidade de . . |98% [90% |80% |70% |60% |forcasde PU
roubos e furtos na . . referéncia
Cidade ocorréncias ocorréncias no ano ) seguranga com o
) L. anterior) x 100% uso de tecnologia
Universitaria
OE 20. Aumentar a Projeto de
oferta do sistema melhoria do
Percentual de .
de transporte execucao do 1-[(R$ contratados - R$ sistema de
interno, ¢ 85% 85% |86% |87% |[88% |>90% |transporte publico | PU

aproximando o
valor executado ao
contratado

valor
contratado

feitos) / R$ contratados]

por 6nibus na
Cidade
Universitaria




OE 21. Identificar
prioridades para
manutengao e
reabilitacdo de
bens imdveis da
UFRIJ

Percentual de
imoveis
vistoriados
(area
construida)

(Total de area construida
de imdveis vistoriados /
Total de drea construida de
imoéveis da UFRJ) x 100%

76%

90%

95%

100%

Projeto Reab:
avaliar e identificar
prioridades para
manutengéo e
reabilitacdo de
bens imdveis da
UFRJ

ETU
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Percentual de
edificagbes

(Total de edificagcbes com
projetos com exigéncias

Elaboracéo de
projetos de
Seguranca Contra
Incéndio e Panico

67

SCIP),
com projetos adequadas segundo ( )
que atendam critérios do CBMER) / Total 25% 30% |40% |50% |[65% |75% |acompanhamento |ETU
de processos junto
as exigéncias de edificagdes da UFRJ) x a0 grBMERJ Ju
do CBMER 100 o e
vistoria e revisédo
técnica das
edificagdes.
OE 22. Promover o Projeto de
fortalecimento das fortalecimento das
acdes de Percentualde | (Total de etapas acdes de
assisténcia implementaca | concluidas/ Totalde 20% 40% |60% |80% |90% |100% |,gsisténcia CHS
ensino, pesquisa e | © d0 Projeto etapas previstas) x 100% ensino, pesquisa e
extensao e integrar extensao e

as atividades de

integracao das




gestdo das
unidades de salde

atividades de
gestao das
unidades de salide
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OE 23. Aprimorar
mecanismos e
praticas de
comunicagao
interna e externa,
visando a garantia
do direito a
informacéo, ao
combate as fake
news e ao
fortalecimento da
imagem da UFRJ

Percentual de
implementaca
o do projeto

(Total de etapas
concluidas / Total de

etapas previstas) x 100%

10%

20%

40%

60%

80%

100%

Projeto de
combate a
disseminacgao de
fake news e
ampliacdo da
visibilidade da
producgéo técnica,
cientifica e cultural
da UFRIJ

FCC

Percentual de
implementaca
o do projeto

(Total de etapas
concluidas / Total de

etapas previstas) x 100%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

Projeto de
melhoria das
praticas de
comunicacao
institucional
(interna e externa)

SGCOM




Percentual de
implementaca
o do projeto

(Total de etapas
concluidas / Total de

etapas previstas) x 100%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

Projeto de
comunicacao,
informacéo e
melhorias na
qualidade do
atendimento na
UFRJ

Projeto de
promogéo de
direitos e
enfrentamento as
diferentes formas
de violéncias no
ambiente
universitario

Projeto de acesso
e transparéncia a
informacéo na
UFRIJ

Projeto de gestéo
de conflitos e
promocéao de
cultura de paz

Ouvidoria

69




OE 24. Aprimorar
mecanismos de
gestdo de
segurancga
cibernéticae
modernizar a
infraestrutura
tecnoldgica da
Universidade

Percentual de
atendimento

(Total de incidentes
atendidos / Total de

Projeto
diagndstico da
infraestrutura de

TIC para identificar

deincidentes | . . . 77% 85% [90% |90% |[90% |90% |vulnerabilidades
. incidentes informados) x .

(monitorament 100% dos ativos

o continuo) ° mapeados para o
sistema de gestao
de inventario GLPI
Projeto Politicas e

Percentualde | (Totalde unidades procedimentos

nidades erenciadas / Total de ara
. gerencladas 40% 60% |70% |80% |90% |100% | P2
controladas unidades existentes) x gerenciamento e

pelo inventario

100%

controle de
inventario de TIC

SGTIC
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(Total de equipamentos

Percentualde |modernizados ou Projeto de
renovagdo da adquiridos Total de Renovacgédo da
renovag a 15% 25% |35% |50% |65% |80% ¢
infraestrutura | equipamentos de Infraestrutura
tecnoldgica infraestrutura tecnoldégica) Tecnolégica
x 100%
Totald i to
Percentual de ( a' .e equipamentos Projeto de
. adquiridos / Total de -
expansao de . Expansao da
equipamentos de 0% 10% |15% |20% |25% |30%

infraestrutura
tecnolégica

infraestrutura tecnoldgica)
x 100%

Infraestrutura de

TIC

71
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OE 25. Percentual de

Desenvolver etapas

estratégias concluidas da Projeto Estratégias
interdisciplinares | estruturacao (Total de etapas interdisciplinares

de gestao integral | do Centrode concluidas na criagado do 0% 25% |50% |75% |90% |100% de gestao integral Ceped
dorisco de Estudos e Ceped / Total de etapas dorisco de

emergéncias e Pesquisas em | previstas) x 100% emergéncias e

desastres para Emergéncias e desastres

fortalecer a Desastres da

segurancga UFRJ (Ceped)

OE 26. Elaborar e Projeto de
implementaruma | percentual de ela?gragéo da

politica de implementaca |(Total de etapas P9l|t|ca d~e

divulgagao o dos concluidas / Total de 10% 20% |40% |60% |80% |1000 | o VU'83E0 FCC
cientifica e de programas e etapas previstas) x 100% C|ent.|f|c:a~e

preservacéo do projetos atualizacao da

patrimoénio
cultural, além de

Politica Cultural da
UFRJ




atualizar a Politica
de Difusao
Cultural da UFRJ

Percentual de

73

implementaca | (Total de etapas 100 Restauracéao e
odos concluidas / Total de 20% 40% |80% |80% o reconstrucéo do FCC (Museu)
programas e etapas previstas) x 100% ° Museu Nacional
projetos
Projeto de
Percentual de . ) -
) - implantacéo do
implementaca | (Total de etapas 100 Campus de
odos concluidas / Total de 57% 69% |, p. ) FCC (Museu)
rogramas e etapas previstas) x 100% % Pesquisa e Ensino
P ) do Museu
projetos

Nacional - 12 Fase




OE 27. Consolidar
0 processo de
interiorizagao
institucional, a fim
de atender as
necessidades das
localidades
distantes do
campus central

Percentual de
implementaca
o do projeto

(Total de agdes concluidas
/ Total de agdes previstas)
x 100%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

Projeto Espaco
fisico e estrutura
fisica: salas de
aula, laboratérios,
restaurante
universitario,
residéncia
estudantil,
biblioteca e
auditérios.

Projeto Gestao
financeira

Projeto de
ampliacao do
numero de cursos
de graduacgéo e
dos programas de
poés-graduagao.

Projeto de registro
dos institutos do
CM/UFRIJ no Siorg

Projeto Inovacéo,
Pesquisa,
Desenvolvimento

Centro
Multidisciplina
r Macaée
Campus de
Caxias

74




Tecnolégico e
Extensdo (campus
Duque de Caxias).
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Objetivos Estratégicos das Funcdes de Governancga

OE 28. Ampliar a
adeséo a
Metodologia de

Percentual de

Total de unidades
atendidas / Total de

Projeto de
incentivo a adeséo
a Metodologia de

~ . unidades . . 10% 20% |40% |(60% |80% |100% - . PR-6
Gestao de Riscos atendidas unidades previstas a Gestao de Riscos e
e implementar serem atendidas implementacéo de
controles internos controles internos
Projeto de
diagnodstico de
percepcgao de
OE 29. Promover problemas ligados
N i ; PR-6,
uma cultura de Percentualde | (Total de etapas aintegridade na Ouvidoria
integridade, ética e |implementacd | concluidas / Total de 20% 36% |52% |68% |84% |100% |comunidade Y
a . . universitaria Comissao de
transparéncia na o do projeto etapas previstas) x 100% Etica. Corin

instituicao

Projeto de
Conscientizagéao
Contra o Assédio




Projeto de
Conscientizacéao
contra o Conflito
de Interesses

Projeto de
Conscientizagcéao
contra o Nepotism
o]
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OE 30. Aprimorar
mecanismos de
gestao
administrativa

Percentual de

(Total de etapas
concluidas dos projetos e

Projeto de
implementacéo de

implementaca 0% 20% |40% |60% |80% |100% | metodologiade PR-6
i programas / Total de .
o do projeto ) gestdo de
etapas previstas) x 100%
processos
Projeto de
Percentual de (Total d’e etapas . consolidacao do
. . | concluidas dos projetos e Programa de
implementaca 10% 30% |50% [70% |90% |100% PR-4

o do projeto

programas / Total de
etapas previstas) x 100%

Dimensionamento
de Pessoal
(Prodim)
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* A avaliacao da Capes é quadrienal, acontecendo em 2025 e 2029, com resultados apenas em 2026 e 2030. Assim sendo, s6 serad possivel observar mudancas nesse

indice em 2026.
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APENDICE A: ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - PD|
2025-2029

CARACTERIZACAO DO PROJETO

Nome do Projeto:

Unidade Responsavel pelo Projeto:

Coordenacao do Projeto:

Unidades Envolvidas:

Objetivo estratégico do PDI 2025-2029:

Cronograma
Data de inicio:

Data de término:

Objetivo do Projeto:

Resultados Esperados:

Orcamento Estimado:

‘ ESTRUTURA ANALITICA DE PROJETOS (EAP)

Etap Grau de
as e importa
D H . . 0,
acoe eS¢ | Data de | Data de Situaga | "cia(l | fndic % Tot | JCOreS |y tifica
¢aode | . . ) a3) cumpr respons ]
sdo . inicio fim o atual [ . al L. tivas
. | acdes ida aveis
proj (coluna
eto c)
29/01/ | 28/02/ | Conclui Finaliz
1. Et 1 1
apa 2025 | 2025 da ada
1.1- Previst 0,0
Acgao X X o 1 14,3 | 0,00% | 0%
1 0%
1.2~ Previst
Acao X X o 1 0,00%
2
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0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

13- .

- Previst
Acao X X o
3
1.4-

N Previst
Acao X X o
4
1.5-

~ Previst
Agao X X o
5
1.6-

6~ Previst
Agao X X o
6
1.7
- y y Previst
Agao o]
7
1.8-

~ Previst
Acao X X o
8

Em
2. Etapa 2 01/03/ | 02/06/ andam
- Eap 2025 | 2025
ento

2.1-

- Previst
Agao X X o

1

0,00%
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