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APRESENTACAO

Em 2020, a Universidade Federal do Rio de Janeiro elaborou seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) para o periodo de 2020 a 2024 e, de acordo com a Instrucao Normativa n°
24, de 18/03/2020, do Ministério da Economia, em seu artigo 5°, este “deve ser revisado pelo
Menos uma vez por ano, a partir de 2021, e, se for necessario, atualizado” .

Este relatdrio contém os resultados parciais das metas previstas para 2024 referentes aos
objetivos constantes do Mapa Estratégico do PDI 2020-2024.

< SGPDI

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é a ferramenta de Planejamento Estratégico da UFRJ.




DIMENSOES NO MAPA ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico foi organizado em quatro dimensoes, a saber:

- ; NUMERO DE
DIMENSOES AREAS
, OBJETIVOS
1.Ensino
2.Pesquisa PRI 4
3.Extensao
4.Planejamento, Gestdo e Governanca Ensino PR1/PR2 1
. . o - PR7 1
Na Tabela 1 consta o quantitativo de objetivos que compoem o Mapa
Estratégico e respectivas dimensoes e areas responsaveis, sendo: Pesquisa PR2 5
PR1 - Pré-Reitoria de Graduacao; =xtensao PR N
PR2 - Pro-Reitoria de Pos-Graduacao e Pesquisa; PR3 2
PR3 - Pré-Reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Financas;
PR4 - Pro-Reitoria de Pessoal; PR4 vs
PR5 - Pro-Reitoria de Extensao; Planejamento,
PR6 - Pro-Reitoria de Gestao e Governanca; Cestao e PR6 3
= i s P Governanca
PR7 - Pro-Reiltoria de Politicas Estudantis;
ETU - Escritério Técnico da Universidade: PU/ETU 1
PU - Prefeitura Universitaria e
SG-TICG 1

SG-TICG - Superintendéncia Geral de Tecnologia da Informacao e
Comunicagéo Gerencial Tabela 1 - NUmero de objetivos por dimensoes e areas.
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SISTEMA DE GESTAO DO PDI (SGPDI)

A Superintendéncia-Geral de Planejamento Institucional (SGPI), em parceria com a
Superintendéncia Geral de Tecnhologia da Informacao e Comunicacao Gerencial (SG-TICG)
da UFRJ, desenvolveu um sistema proprio de monitoramento dos objetivos institucionals
denominado Sistema de Gestao do PDI (SGPDI). Esse sistema fol desenvolvido para
registrar os objetivos estrategicos do PDI, bem como viabilizar o monitoramento dos
resultados alcancados ao longo de sua vigéencia.

Este relatorio parcial fol elaborado a partir dos dados extraidos do SGPDI e permite
analisar a evolucao do cumprimento dos objetivos planejados por cada area estrategica
da UFRJ contido no Mapa Estratégico em conformidade com a INSTRUGCAO NORMATIVA
N° 24, DE 18 DE MARCO DE 2020, no que se refere ao monitoramento de metas.
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STATUS DE EXECUCAO DOS OBJETIVOS

™ NAO INICIADO: Atributo dos objetivos que ainda ndo comeg¢aram
a ser executados, apresentam zero como resultado de execuc¢ao
ate o periodo apurado

™ EM EXECUCAO: Atributo dos objetivos que estio em processo de
execucao dentro do prazo previsto

® ALCANCADO: Atributo dos
totalidade antes do prazo previsto.

objetivos executados hna sua

™ SUPERADO: Atributo dos objetivos executados antes do prazo
previsto e com resultado superior ao planejado.

< SGPDI




CONSIDERACOES SOBRE OS RESULTADOS

e O primeiro slide de resultados compreende os resultados globais da UFRJ;
e Os slides seguintes apresentam os resultados de cada area;

e O Iindice de Implementacao apresentado tem como universo o total de
objetivos monitorados por cada area no PDI 2020-2024 até julho de 2024 e
traduz o grau de execucao do planejamento;

e Os objetivos estratégicos gque nao possuiam metas previstas para 2024
foram excluidos deste relatdério. Essa situacao diz respeito a metas
concluidas em anos anteriores.




Indice de implementacao dos objetivos

RESULTADOS GLOBAIS UFRJ

Objetivos nao
monitorados (sem metas OBJETIVOS NAO
Objetivos monitorados previstas para 2024) INICIADOS

. OBJETIVOS EM

EXECUCAO
N3ao iniciado I% 1 3
e emexecucdo (68% OBJETIVOS

execucao, ALCANCADOS

alcancados e Alcancados
superados.

Superados

3

OBJETIVOS
SUPERADOS

3

0% 20% 40% 60% 80% 100%




RESULTADOS POR EIXOS E AREAS




TOTAL DE OBJETIVOS
MONITORADOS

6

OBJETIVOS NAO
INICIADOS

1

OBJETIVOS EM
EXECUCAO

3

Indice de implementacdo dos objetivos

Nao iniciado 16% OBJETIVOS
ALCANCADOS

Superados 34%
0% 20% 40% 60% 80% 100% OBJETIVOS

SUPERADOS

2

Em execucio S50%

Alcancados (9%




RESULTADO

OBJETIVOS INDICADORES METAS X RESULTADOS
1.Diminuir as taxas de evasaoe Numero de Concluintes META
de retencao nos cursos de
graduago. RESULTADO
2. Desenvolver novos Numero de eventos
mecanismos de relacionados a META
acompanhamento academico orientacao académica.
dos estudantes. RESULTADO
3. Melhorar os indicadores de Numero de cursos com META
avaliacao externa dos cursos de conceito 4 e 5.
graduacao RESULTADO
4. Aumentar a mobilidade Numero de convéenios META
académica internacional na Internacionais vigentes
graduacao. envolvendo graduacao. RESULTADO

Indice de implementacdo dos objetivos
N3o iniciado | 25%
Em execucdo @ 25%

Alcancados (9%

Superados | S0%
0% 20% 40% ©60% 80% 100%




RESULTADO

OBJETIVO INDICADOR META X RESULTADO
Criar um programa de Percentual de cursos META
acompanhamento dos ahalisados no periodo PESULTADO
egressos da UFRJ 2019-2024

Indice de implementacdo dos objetivos
Ndo iniciado Q%
Em execucdo 100%

Alcancados Q%

Superados 0%
0% 20% 40% 60% 80% 100%




RESULTADO

OBJETIVO INDICADOR META X RESULTADO

Ampliar o acesso as Politicas de

Assistencia Estudantil, a fim de Numero de META
contribuir para a permanénciaeo NOVOS
desempenho académico estudantes  RESULTADO
(programas, servicos e auxilios beneficiados

financeiros)

Indice de implementacdo dos objetivos
Ndo iniciado Q%

Em execucdo 100%
Alcancados (0%

Superados 0%
0% 20% 40% 60% 80% 100%




TOTAL DE OBJETIVOS OBIJIETIVOS NAO

INICIADOS

MONITORADOS

1

OBJETIVOS EM

EXECUCAO
Indice de implementacdo dos objetivos o
N&o iniciado 0% OBJETIVOS
Em execucdo 0% ALCANCADOS
Alcancados | 1|00% 1
Superados 0%
0% 200 40% 60% 80% 100% OBJETIVOS
SUPERADOS




RESULTADO

Indice de implementacio
dos objetivos

OBJETIVO INDICADOR META X RESULTADO N e .
Nao iniciado ()9,
Ampliar a participacao em projetos, Percentual de implementacao Em execucio 0%
editais de colaboracao internacionale do plano de Internacionalizacao META 0
: : - : £ . Alcancados | 100%
mcentl\iar a fo.rma.g,ao.de redes. de | da pesquisa e pés-graduacao BESULTADO m 0
cooperacao hacionais e internacionais Superados ()0
0
00\0 o\o o\° oo oo o\°

P e

,1,0




TOTAL DE OBJETIVOS OBIJIETIVOS NAO

INICIADOS

MONITORADOS

4

OBJETIVOS EM

EXECUCAO

3

Indice de implementacdo dos objetivos

Nao iniciado Q% OBJETIVOS
ALCANCADOS

Superados 25%
0% 20% 40% ©60% 80% 100% OBJETIVOS

SUPERADOS

1

Em execucdao /5%

Alcancados (9%




RESULTADO

OBJETIVOS INDICADORES METAS X RESULTADOS
1. Ampliar a relacao da META
Universidade com os diversos Numero de acoes de

setores da sociedade e seus extensao ativas

respectivos territorios

RESULTADO 1847

Indice de implementacio dos objetivos

2. Fortalecer a relacao das acoes Numero de acoes de META
de extensao da UFRJ com a extensao destinadas as Nao iniciado 9,
e e Hn: RESULTADO 0%
educacao basica Escolas Publicas 358
Em execugao /594
Alcancados ()9,
3. Ampliar as acoes de , .
N 0
internacionalizacao na extensao, , HMETO fje ac;.oes fje META Superados [25%
: : : Internacionalizacao
visando maior engajamento com or a0 do oo oo oo oo ol
- ) Numero ac;oe.s META
4. Promover a efetiva integracao envolvendo ensino,
entre extensao, graduacao, pos- pesguisa e extensao
graduacao e pesquisa. (programas, projetos, RESULTADO

cursos e eventos)

& SEPDI




TOTAL DE OBJETIVOS
MONITORADOS

9

OBJETIVOS NAO
INICIADOS

OBJETIVOS EM
EXECUCAO

7

Nao iniciado Q% OBJETIVOS
ALCANCADOS

2

Indice de implementacdo dos objetivos

Em execucdo /8%

Alcancados [229%

Superados 0%

0% 20% 40% 60% 80% 100% OBJETIVOS
SUPERADOS

e SEPDI




RESULTADO

OBIJETIVOS INDICADORES METAS X RESULTADOS
1. Gerenciar as atualiz.ac;ées do N° de planos META -
Plano de Desenvolvimento ,
. atualizados
Institucional (PD') RESU LTADO _
2. Monitorar &.I execucao c.:Io P.Iano Nameros de relatérios META
de Desenvolvimento Institucional :
PDI) de monitoramento
‘ RESULTADO 2

Indice de implementacdo dos objetivos
Ndo iniciado Q%
Em execucido O%

Alcancados [100%

Superados O%
0% 20% 40% 60% 80% 100%




RESULTADO

OBJETIVOS INDICADORES METAS X RESULTADOS

1. Estabelecer a politica
institucional de desenvolvimento
de pessoal para os servidores
técnico-administrativos em
educacao e docentes ho ambito
da UFRJ.

Percentual de
implementacao da META
Politica de

Desenvolvimento de RESULTADO 55
Pessoal da UFRJ.

Percentual de
implementacao da META

2. Estabelecer a Politica de Saude
Politica de Saude do -
5

e Qualldacile d? Vida no Trabalho Trabalhador RESULTADO
no ambito da UFRJ.

Qualidade de Vida no
Trabalho.

Indice de implementacdo dos objetivos
Nio iniciado 0%
Em execucao | 100%

Alcancados (Y%

Superados (9%
0% 20% 40% 60% 80% 100%




RESULTADO

OBIJETIVOS INDICADORES METAS X RESULTADOS
Indicador TCU: 2110 - Capacidade em
l.Implantar e disseminar a Politica de gerir riscos. Levantamento de META
Gestao de Riscos da UFRJ (PGR) Governanca e Gestao Publicas (IGG)
RESULTADO

com medicao bienal

Percentual de implementacao de

2.Implementar o Sistema Integrado ) e . META
de Administracio de Servicos (Siads) acordo com Portaria do Ministério da
¢ s Economia, n° 4378 de 11/05/2022 RESULTADO
3.Promover o aperfeicoamento e a
avaliacao da maturidade da : .
overnanga - ctitucional. bor Meio Indicador TCU: Indice Integrado de META
J g. P 5 Governanca e Gestao Publicas (IGG)
de monitoramento de acoes RESULTADO

com medicao bienal

pautadas nos pilares da governanca
publica.

Indice de implementacdo dos objetivos
Nao iniciado (9

Em execucao @ 100%

Alcancados (9%

Superados (9%

0% 50% 100% 150% 200%




RESULTADO

OBJETIVOS INDICADORES METAS X RESULTADOS

1.Promover rotinas de
Sustentabilidade que

META
subsidiem a construcao Numero de rotinas
d'e l..lm Plano d'e Implementadas RESULTADO n
Logistica Sustentavel
(PLS)

Indice de implementacio dos objetivos
Nao iniciado (9

Em execucdo 100%
Alcancados (9%

Superados (0%
0% 20% 40% 60% 80% 100%




RESULTADO

OBJETIVOS INDICADORES METAS X RESULTADOS
1.Ampliar a seguranca nos Indice de META
processos e controle da Governancga e NESULTADO m

tecnologia da informacao Gestao (IGG)

Indice de implementacio dos objetivos

Nao iniciado ()9
Em execucao 100%
Alcancados ()95

Superados (0%

0% 20%0 40% 60% 80% 100%




EQUIPE RESPONSAVEL

SUPERINTENDENCIA GERAL DE PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

MARIA DE FATIMA BRUNO DE FARIA
Superintendente Geral de Planejamento Institucional

DIVISAO DE PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

JULIANA DE SOUZA RODRIGUES FEITOSA WILLIAN ARTHUR ROMANELLI
CANDIDO Assistente em Administracao
Diretora de Planejamento Institucional

ALEXANDRE LUIS DOS SANTOS GUILHERME
FERNANDO GUIMARAES PIMENTEL Administrador
Téecnico em Assuntos Educacionals
FERNANDA MEDEIROS DE SANTANA
EDUARDO NOUGA SANTANA Estagiaria
Assistente em Administracao
BEATRIZ MACHADO MOURA
MAXWEL RODRIGUES PINTO RAMOS Estagiaria
Assistente em Administracao

CONTATOS
odi@pr3.ufrj.or
Site: pdi.ufrj.br




