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Construcao do Plano
Estratégico Institucional




1. Introducgao

As instituicoes publicas federais de ensino superior estao
submetidas a legislagoes especificas que abrangem desde o
credenciamento e recredenciamento de cursos até a governanca e
gestao estratégica, com destaque para o planejamento estratégico,
entre outros aspectos.

Essas instituicoes devem elaborar um Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) com validade de cinco anos, conforme estabelece
a Portarian® 1.465,de 12 de julho de 2001 (Brasil, 2001).Além disso,
o PDI deve conter elementos minimos a serem considerados durante
0s processos de credenciamento de novos cursos e de recredencia-
mento institucional. O Decreto n®9.235,de 15 de dezembro de 2017
(Brasil, 2017), enumera alguns itens tipicos de planejamento estra-
tégico que devem constar no PDI, entre eles: “| - missao, objetivos e
metas da instituicao em sua area de atuacao e seu histérico de
implantagao e desenvolvimento, se for 0 caso”.

Posteriormente,a Instrucao Normativa n® 24,de 18 de marco de 2020
(Brasil, 2020a), passa a disciplinar a elaboragao, a avaliagao e a
revisao do planejamento estratégico institucional dos érgaos e das
entidades da administracao publica federal direta, autarquica e
fundacional, determinando a criacao de um Plano Estratégico
Institucional (PEI) para os 6rgaos vinculadas ao Sistema de Organi-
zagao e Inovacao Institucional do Governo Federal (Siorg). Para
facilitar a implementacao, o Ministério da Economia publicou o Guia
Técnico de Gestao Estratégica (Brasil, 2020b), documento que detalha
os elementos referentes ao PEI.

E fundamental um entendimento comum sobre os conceitos
adotados pelo Guia, a fim de padronizar a terminologia entre os




orgaos do Siorg e descrevé-los neste documento. Assim, Plano
Estratégico Institucional ¢ “o produto do planejamento estratégico,
que documenta, no minimo, a cadeia de valor, a missao, a visao, 0s
valores, 0os objetivos, os indicadores, as metas e 0os projetos
estratégicos” (Brasil, 2020b, p. 1). No caso das universidades, esse
Plano deve integrar o PDI, que passa a assumir uma dupla funcgao:
constituir-se como documento fundamental para regulagao do
ensino superior, além de servir como instrumento do planejamento
estratégico institucional.

No PDI 2025-2029, o capitulo 11 apresenta uma versao sintética do
PEl, complementada por um link de acesso ao documento completo.
Este documento detalha o processo de construcao do PEI, desde a
metodologia empregada até os demais aspectos da gestao estratégica.

Mais importante que elaborar planos estratégicos é desenvolver uma
cultura de pensar estrategicamente. Nas universidades publicas
federais, esse pensamento esta voltado para atender as demandas
da sociedade, em contraste com a légica de competitividade de
mercado caracteristica do setor privado.

Nesse sentido, a Superintendéncia-Geral de Planejamento
Institucional (SGPI), vinculada a Pro-Reitoria de Planejamento,
Desenvolvimento e Financas (PR-3), ao coordenar a construcao do
PDIl e do PEI para o periodo de 2025-2029, privilegiou uma
elaboracao coletiva. Essa metodologia envolveu diversos atores
institucionais ao longo de todo o processo, incorporando multiplas
perspectivas sobre o pensar estrategicamente a instituicao.

Este documento descreve o método utilizado para construir o Plano
Estratégico Institucional, detalha os elementos exigidos pela
Instrucao Normativa n® 24, de 18 de marco de 2020 (Brasil, 2020a),
e apresenta as estratégias do monitoramento de metas do PDI e do




PEI durante sua vigéncia, bem como o processo de revisao anual do
PEI e os critérios para a avaliacao de seus resultados.

Nessa estrutura, a SGPI coordena a elaboracao tanto do PDI quanto
do PEI, além de supervisionar suas revisoes anuais, 0 monitoramento
de metas e as demais a¢oes relacionadas a gestao estratégica na UFRJ.

2. Premissas para a Construcao do Plano
Estratégico Institucional

Adotou-se a concep¢ao de planejamento como um processo ciclico,
no qual cada etapa influencia a seguinte, além de valorizar uma
gestao participativa e democratica que incorpora as contribuicoes
da comunidade académica e da sociedade mais ampla.

De acordo com o Guia Técnico de Gestao Estratégica (Brasil, 2020b, p.
10), planejamento estratégico ¢ “um processo de analise, criacao de
alternativas e tomada de decisao sobre 0 que € a organizacao, o que
ela faz, e porque ela faz” Além de alocar recursos, essas decisoes
visam alinhar propdsitos, programas e projetos, pessoas, estruturas
e suporte politico, bem como promover aprendizagem organizacio-
nal. Nesse contexto, este documento aborda aspectos do planeja-
mento estratégico da UFRJ, bem como de seu produto final. O Guia
também acrescenta que ‘o produto do planejamento estratégico é
um plano, que documenta os desafios, a missao, a visao, os valores,
os objetivos, os indicadores, as metas e as acdes necessarias para
alcanca-las” No presente caso, esse produto € o Plano Estratégico
Institucional (PEl), parte integrante do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) - e aqui sua construcao sera detalhada.

Outro conceito fundamental apresentado pelo Guia € o de gestao
estratégica, que se caracteriza como “um processo continuo que




integra o planejamento estratégico a implementacao, ao monitora-
mento e a avaliagao da estratégia para aprimorar o alcance da
missao, o cumprimento dos mandatos e a aprendizagem

organizacional” (Brasil, 2020b).

Esses elementos compoem um sistema complexo que reflete os
direcionamentos assumidos pela instituicao. A Figura 1 ilustra
algumas etapas desse sistema, demonstrando como a gestao
estratégica € operacionalizada na UFRJ.

Figura 1 - Etapas da atuacao da SGPI na gestao estratégica da UFRJ

Construcao
do Plano
Estratégico

Monitoramento
Avaliacao de das metas
resultados

Avaliacao dos resultados
pelo Comité Interno de
Governancga

Revisoes
anuais

Fonte: Elaboracao propria

Apds a construcao do Plano Estratégico para um determinado
periodo, as metas passam a ser monitoradas e sao gerados relatorios
que permitem a Administracao Central avaliar os resultados e, se
necessario, redirecionar estratégias durante as reunides do Comité




Interno de Governanca (Cigov/UFRJ). Tanto o PDI quanto o PEI sao
submetidos a revisées anuais, nas quais as metas podem ser reajus-
tadas para os anos subsequentes de vigéncia. Assim, os resultados
de todo o trabalho devem ser avaliados de forma continua e periddica
para que, ao final desse ciclo, um novo plano seja elaborado
considerando o aprendizado construido ao longo de todo o processo.
As eventuais alteracoes nas estratégias integrarao o PEl em suas

revisoes anuais.

Outra premissa adotada pela SGPI é a participacao social como
elemento central em todo o processo de planejamento. Essa
abordagem garante ao plano legitimidade politica junto a
comunidade académica e o enriquece com diversas perspectivas. O
debate coletivo sobre a realidade institucional é de extrema
relevancia para o planejamento de metas e projetos estratégicos,
especialmente para uma universidade com tamanha complexidade
como a UFRJ.

Outro aspecto primordial do PEI para 2025-2029 é seu alinhamento
as prioridades da administracao publica federal, conforme
estabelecido na Lei n° 14.802, de 10 de janeiro de 2024 (Brasil,
20243a),que instituiu o Plano Plurianual (PPA) da Uniao. Considerando
as caracteristicas tipicas de uma universidade publica federal, em
especial da UFRJ, buscou-se articular seus objetivos estratégicos aos
objetivos do PPA.As agendas transversais definidas no Art. 4° do PPA
incluem: “l - criancas e adolescentes; || — mulheres; Il - igualdade
racial; IV - povos indigenas; e V - meio ambiente”. Esses eixos
tematicos sao priorizados tanto no PEIl quanto no PDI da UFRJ. No
que se refere ao meio ambiente, a relacao entre os objetivos
estratégicos do PEl e os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) foi estabelecida de forma ampla, destacando de que maneiras
a UFRJ contribui para a Agenda 2030 da ONU.




A transparéncia é outro principio fundamental adotado pela SGPI na
elaboracao do PDI e do PEI. Todas as informacdes sobre o processo,
desde o cronograma até os detalhes da execucao, estao disponiveis
na_pagina eletrénica do PDI, garantindo amplo acesso a comunidade

académica e a sociedade.

A constante interacao e articulacao com a Administracao Central e
com todos os setores a ela vinculados possibilita gerar documentos
que sejam, de fato, frutos de uma construcao coletiva. Isso ocorre
nas reunidoes da Comissao de Elaboracao do PDI, nas diversas
reunioes presenciais e remotas que realizamos com os setores que
integram a iniciativa, nas audiéncias e consultas publicas e nas
respostas tempestivas que fornecemos sobre nossas agoes.

Por fim, destacamos o compromisso da SGPl com o aprendizado
continuo de toda sua equipe, especialmente por meio da leitura de
artigos cientificos sobre o tema,da analise de legisla¢oes pertinentes
e de levantamentos, feitos por nossas bolsistas, das experiéncias de
outras universidades federais no pais. A cada novo plano, inovacoes
sao introduzidas para que se apresente um trabalho da qualidade
caracteristica da UFRJ.



https://pdi.ufrj.br/cronograma-2/

3. Metodologia de Construcao do Plano
Estratégico Institucional

A construcao do planejamento do PDI 2025-2029 comecou ainda na
vigéncia do PDI anterior,em novembro de 2024, quando a SGPI, em
dialogo com a Comissao de Elaboracao do PDI - atualmente
regulamentada pela Portaria n°® 4.165, de 6 de maio de 2025 (UFRJ,
2025) -, identificou a necessidade de reformular o documento para
o préximo ciclo. Essa reformulacao baseava-se na necessidade de
um PDI mais acessivel para debate da comunidade académica, na
acepgao mais ampla do termo: acessivel desde a reducao do numero
de paginas - o que tornaria o0 documento mais direto na apresenta-
cao das informacoes relevantes sobre a UFRJ e facilitaria a leitura e
critica pelos estudantes, técnicos e professores — até a capacidade
de atingir todos os publicos, independentemente da deficiéncia.

A reformulacao contou com a criagao de grupos tematicos que,
juntamente com a Comissao de Elaboracao do PDI (UFRJ, 2025),
discutiram diversos aspectos do plano que demandavam aprimora-
mentos. Entre eles estavam, por exemplo, 0s mecanismos de
participacao social - que, como resultado das discussoes, tiveram
sua forma e conteudo modificados, passando a incluir o planejamen-
to como elemento submetido a avaliacao pelo corpo académico e
técnico da Universidade.

Os seguintes grupos tematicos e colaboradores se uniram a Comissao
de Elaboragao do PDI e a equipe da SGPI para sugerir agoes a serem
implementadas no PDI 2025-2029,bem como propostas e documen-
tos que integram a gestao estratégica:




Quadro 1 - Integrantes dos grupos tematicos

Temas dos grupos

Integrantes

Estrutura do novo PDI

Silvia Lhamas de Mello, Maria Antonieta Peixoto Gimenes,
Simone Morandini, Carlos Bielschowsky

Consulta publica

Marcia Andreia da Silva Almeida, Débora Alves Abrantes,
Mayra Goulart, Tereza Cristina Brito de Carvalho

PPA e indicadores dos objetivos
estratégicos

Olavo Alves Diogo, Marta Veronica Ferreira, Lidvaldo José,
Rosinei Cusumano Chiavo, Marilia da Conceicao, Margareth
Cristina, Leonardo do Carmo Paranhos

Metodologia do Plano de Desenvol-
vimento das Unidades (PDU)

Carla Alessandra Brito, Flavia Bulle, Katiane Castro Esteves,
Angelucia Muniz, Marianna Zattar, Ana Carolina Pimentel

Definicao das etapas e regras para a
escrita e formatacao dos materiais
que integrarao o PDI

Gisele Schmidt, Sidney Rodrigues Coutinho, Jessica
Monique, Heloisa Bérenger, Ricardo Amorim, Alice Caldas
de Morais Sodré Coutinho

Projeto Pedagdgico Institucional
(PPI)

Leonardo do Carmo Paranhos, Ana Inés Sousa, Fernanda
Pereira Dysarz, Maria Antonieta Peixoto Gimenes, Claudia
Iglesias Ribeiro, Simone Morandini, Andrea Adour

PDI e sustentabilidade

Luiz Paulo Molina Junior, Vera do Carmo Rodrigues,
Susanne Hofmann, Rosinei Cusumano Chiavo, Leonardo do
Carmo Paranhos, Graciella Faico Ferreira, Marta Veronica
Ferreira, Felipe Siqueira de Souza, Jussara Lopes de
Miranda, Laisa Maria Freire dos Santos

Estratégias de comunicagao do PDI

Rita de Cassia Oliveira Gomes, Heloisa Bérenger, Victor
Simao, Sidney Rodrigues Coutinho, Sandra Batista da Silva,
Ana Montez, Carlos Gomes, Alice Caldas de Morais Sodré
Coutinho

Fonte: PR-3/SGPI, 2025

No Quadro 2 constam as principais sugestoes oriundas dos grupos

tematicos que foram consideradas no planejamento estratégico da UFRJ.




Quadro 2 - Sugestdes advindas dos grupos tematicos

Temas dos grupos

Sugestoes

Estrutura do novo PDI

O grupo prop6s uma estrutura para o PDI e detalhou pontos de rele-
vancia para alguns capitulos.

Consulta publica

O grupo apresentou propostas para aperfeigoar o processo de
consulta publica. Uma das sugestoes foi submeter a consulta apenas
0s quadros de meta e planos (projecao) de atividades para os
proximos cinco anos, conforme constantes no PDI. Além disso, foram
sugeridas ferramentas para facilitar o processo da consulta, assim
como parametros para o numero ideal de comentarios e diretrizes
para elaborar o documento final.

PPA e indicadores dos
objetivos estratégicos

O grupo propo6s a criacao de uma cartilha para construgao de indica-
dores de desempenho, com o objetivo de auxiliar as instancias da
UFRJ.

Metodologia do Plano de
Desenvolvimento das
Unidades (PDU)

O grupo apresentou propostas para elaboracao do novo PDU 2025-
2029. Também sugeriu a utilizacao de modelos de formularios: um
para unidades académicas e outro para unidades hospitalares.

Definicao das etapas e
regras para a escrita e
formatacao dos materiais
que integrarao o PDI

Foi proposta a criacao de um manual orientador para as areas
responsaveis por redigir os textos e organizar os graficos e tabelas
para o PDI.

Projeto Pedagogico Insti-
tucional (PPI)

Foi criado um grupo multidisciplinar para elaborar o PPI de forma
coletiva. Posteriormente, a SGPI convidou uma professora especia-
lista no tema para tecer consideragoes sobre o capitulo.

PDI e sustentabilidade

O grupo apresentou diversas propostas para inclusao da sustentabi-
lidade no PDI, com destaque para os ODS e a explicagao da rele-
vancia de cada objetivo.

Estratégias de comuni-
cacao do PDI

O grupo discutiu e prop6s metodologias de divulgacao e publicidade
do PDI e PDUs.

Fonte: PR-3/SGPI, 2025




3.1 Gestao Estratégica, Planejamento Estratégico e
Plano Estratégico Institucional

A sequir, detalharemos as estratégias adotadas para a construcao de
cada um dos elementos do PEI que atendem a Instrucao Normativa
n° 24, de 18 de marco de 2020 (Brasil, 2020a). De acordo com o Art.
3° 0 plano estratégico dos 6rgaos e das entidades da administracao
publica federal direta, autarquica e fundacional devera conter, no
minimo, os seguintes elementos:

cadeia de valor da instituicao;

identidade estratégica da instituicao (missao, visao de futuro,
valores e mapa estratégico);

objetivos estratégicos e respectivas metas;

indicadores, com seus atributos: féormula de calculo, periodici-
dade de sua medicao, linha de base e metas;

* projetos estratégicos a serem desenvolvidos, com seus atributos:
principais entregas com prazos e unidades responsaveis.

Buscamos considerar as orientacOes para a construcao desses
elementos a partir das informagdes contidas no Guia Técnico de
Gestdo Estratégica (Brasil, 2020b), o que permitiu incorporar inova-
coes em todas as etapas. A gestao estrategica, conforme define o
referido Guia (Brasil, 2020b), pressupOe etapas que adotamos na
constru¢ao do Plano Estratégico Institucional e em todo processo,
conforme o Quadro 3.




Quadro 3 - Etapas e atividades do processo de gestao estratégica

Analise Ambiental

Construcdo da Cadeia de Valor e Planejar a analise ambiental

e Planejar a construcao da cadeia de
valor

1 . ) 2 | ¢ Realizar a analise externa
e (Construir a cadeia de valor

e Realizar a analise interna

. . . e Relacionar as analises interna externa
e Validar e comunicar a cadeia de valor

L. e Validar e comunicar a analise ambiental
e Elaborar relatorio

e Elaborar relatério

L o o Construcao do Mapa Estratégico
Definicao da Missao, da Visao e dos Valores ) _
) L ) e Planejar a construcao do mapa estra-
e Planejar a definicao do referencial tégico
estratégico ) o
3 o ) o 4 | * Construir o mapa estratégico
e Definir o referencial estratégico o o
) ) o e |dentificar a contribuicao para o PPA
e Validar o referencial estratégico ) ) o
o e Validar e comunicar o mapa estratégico
e Elaborar relatoério .
e Elaborar relatério

Construcao do Painel de Indicadores e Construcdo do Portifélio de Projetos e

Metas Entregas
e Planejar a construcao de indicadores e « Planejar a construcio do portifélio de
metas

projetos e entregas

* Definir indicadores « Construir portifélios de projetos

e Detalhar e avaliar a qualidade dos indi-

5 6 | ¢ Detalhar projetos e entregas
cadores ) )
o ) o e Vincular projetos e entregas ao orga-
e |dentificar linhas de base e definir mento
metas . ) .
) o e Elaborar a matriz de riscos dos projetos
e Validar e comunicar indicadores e ) L .
metas e Validar portifolio de projetos e entregas
 Elaborar relatério * Elaborar relatorio
Monitoramento da Estratégia Avaliacao e Revisao da Estratégia
e Planejar o monitoramento da estratégia e Planejar a avaliagao da estratégia
7| ° Monitorar a estratégia 8| Realizar reunides de avaliagao da estra-
e Comunicar os resultados do monitora- tegia
mento e Revisar e comunicar a estratégia
e Elaborar relatorio e Elaborar relatorio

Fonte: Guia Técnico de Gestao Estratégica, 2020



3.2 Construcao da Cadeia de Valor

Para a constru¢ao da cadeia de valor, contamos com um grupo
tematico que analisou a legislagao e exemplos de outras universida-
des brasileiras, contribuindo com sua experiéncia institucional. Uma
proposta foi submetida a Administracao Central e, ap6s amplo
debate, passou por varios ajustes.

De acordo com o Guia Técnico de Gestdo Estratégica (Brasil, 2020b,
p.17), “a cadeia de valor é uma ferramenta bastante util para
representar e entender o funcionamento das organizagoes da
administracao publica federal” Nossa versao foi organizada em
funcoes, conforme o conceito do Guia de “um conjunto de atividades
com caracteristicas e objetivos semelhantes”, contemplando as
funcoes finalisticas, de governanca e de gestao.

Nesse sentido, buscou-se identificar essas funcoes na UFRJ,
organizando a cadeia de valor exatamente em processos finalisticos,
de governanca e de gestao. Os principais macroprocessos que
abrangem cada funcao foram mapeados junto a setores da
Administracao Central e estao descritos tanto no site do PDI como
neste documento.

Destaca-se ainda a adocao do conceito de transversalidade, que
aborda aspectos que merecem atencao de toda a comunidade
académica, dada a sua relevancia. De acordo com o Ministério do
Planejamento e Orcamento - MPO (Brasil, 2024b, p.14), a
transversalidade direciona-se para temas estratégicos que deman-
dem “integracao entre diferentes setores para o desenvolvimento de
respostas efetivas a problemas publicos complexos” Um exemplo é
a sustentabilidade, tema especialmente relevante apo6s a aprovagao
da primeira Politica de Sustentabilidade e Educacao Regenerativa



https://pdi.ufrj.br/macroprocessos/

da UFRJ (SER), que requer a disseminagao dessas ideias e praticas
por toda a instituicao.

Ainda de acordo com o MPO (2024b, p.22),“a transversalidade pode
apoiar a resposta aos problemas complexos por pressupor a visao
multidimensional dos problemas publicos e da sociedade” Assim, a
instituicao como um todo deve se mobilizar para esses temas,
desenvolvendo estratégias locais a serem incluidas em seus Planos
de Desenvolvimento das Unidades (PDUs).

3.3 Analise Ambiental

Em maio de 2024, iniciou-se o processo de planejamento propriamente
dito, com a realizacao da primeira fase da analise ambiental das areas
estratégicas da Administracao Central. Para isso, foi solicitado as
pro-reitorias, ao Escritorio Técnico da Universidade (ETU), a Prefeitura
Universitaria (PU) e as superintendéncias e aos demais 6rgaos
vinculados a Reitoria que preenchessem um formulario para
identificacao dos principais pontos fortes e fracos (analise interna) e
ameacas e oportunidades (analise externa) considerados relevantes
para a definicao de estratégias institucionais.

A SGPI trabalhou com os dados fornecidos pelos setores,
categorizando-os e propondo ajustes no entendimento do que eram
os pontos fortes e oportunidades e os pontos fracos e ameacas, por
vezes confundidos. E importante destacar que os pontos fortes e
fracos se referem a caracteristicas internas, enquanto as oportunida-
des e ameacas relacionam-se a caracteristicas externas, sobre as
quais a Universidade tem pouca ou até nenhuma ingeréncia - mas
que pode buscar atenua-las (no caso de ameacas) ou aproveita-las
(oportunidades) para alcancar seus objetivos.




Posteriormente, essa analise ambiental foi materializada em cartoes
colados na parede para uma oficina com integrantes da Administra-
cao Central. Durante a dinamica, os itens foram debatidos e
rearranjados em pontos fracos e fortes (analise interna) e ameacgas
e oportunidades (analise externa), ap6s ampla discussao.

3.4 Definicao de Missao, Visao e Valores

A UFRJ ja havia definido sua missao no PDI anteriormente, mas se
identificou a necessidade de ajustes pontuais para melhor refletir a
razao de ser da instituicao. Da mesma forma, a visao de futuro foi
reformulada para garantir sua viabilidade. Quanto aos valores, foram
adicionados novos itens alinhados as demandas atuais, além de
ajustes pontuais naqueles previstos no PDI 2020-2024. Os valores
resultantes desse processo foram:

exceléncia académica;

liberdade de pensamento e expressao;

compromisso com a sustentabilidade social e ambiental,

ética, integridade publica e transparéncia;

respeito a diversidade;

defesa da autonomia universitaria, didatico-cientifica,
administrativa e de gestao;

e promog¢ao dos direitos humanos, da democracia e da justica
social.




3.5 Construcao do Mapa Estratégico

Muitos debates foram realizados com os setores da Administracao
Central, integrando os resultados das analises de ambiente interno
e externo a UFRJ, culminando na formulagao de diversos objetivos
estratégicos.

Além do intenso debate nas oficinas e das informagoes obtidas a
partir dos mecanismos de participacao social, a SGPI buscou
aglutinar objetivos comuns e orientar que outros se transformassem
em objetivos do Plano de Desenvolvimento das Unidades (PDU),
submetendo essa proposta a analise da Reitoria.

O material foi posteriormente apresentado em reuniao com o Comité
Interno de Governanga (Cigov/UFRJ), e houve recomendacoes de
reducao do numero de objetivos. Foi possivel elimina-los por meio
de solicitacao aos setores envolvidos e apds analise critica e
orientacoes da SGPI.

3.6 Construcao do Painel de Indicadores e Metas

Também foi necessario orientar os setores da Administracao Central
em relagao a formulacao de indicadores, metas e demais itens do
Painel de Indicadores e Metas. Destacou-se a importancia de se
elaborarem indicadores que efetivamente medissem os resultados
das metas relativas aos objetivos estratégicos.

Desse modo, o Painel foi estruturado conforme o Quadro 4:




Quadro 4 - Estrutura do Painel de Indicadores e Metas

Objetivo(s) Estratégico (s)

Acoes, projetos e/ou programas Responsavel
Indicadores . : Metas por ano
Situacao
atual
Descricao | Calculo 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

Fonte: PR-3/SGPI, 2025

3.7 Oficinas

Cabe destacar que foram realizadas quatro oficinas com as areas
estratégicas da Administracao Central. Nelas, discutiram-se desde os
conceitos e a base teorica do planejamento estratégico até as formas
de elaboracao de objetivos estratégicos, incluindo metas,
indicadores e forma de apresentacao - conforme o Painel de Indica-
dores e Metas do PDI.

A primeira oficina apresentou o histoérico do PDI UFRJ 2020-2024,
desde sua elaboragao até as revisoes anuais e 0 monitoramento das
metas dos objetivos estratégicos vigentes. Também foram divulgados
os resultados do trabalho dos grupos tematicos e apresentadas as
definicOes sobre os niveis de planejamento (estratégico, tatico e
operacional), bem como os setores envolvidos em cada um deles.

A segunda oficina atualizou o andamento das audiéncias publicas e
apresentou definicoes como planejamento estratégico, gestao
estratégica, identidade estratégica (missao, visao e valores) e cadeia
de valor - as duas ultimas revisadas em forma e conteudo para a




construcao deste plano. O foco principal foi a definicao coletiva dos
pontos fracos e fortes da UFRJ, bem como das oportunidades e
ameacas que a circundam.

Na terceira oficina, o grupo de trabalho formado pela Pro-Reitoria
de Planejamento, Desenvolvimento e Finangas (PR-3), pela
Pré-Reitoria de Gestao e Governanca (PR-6), pela Pro-Reitoria de
Politicas Estudantis (PR-7) e pelo Complexo de Formacao de
Professores (CFP) apresentou uma proposta de cadeia de valor.
Também foram revisados e classificados os elementos da matriz
SWOT (pontos fortes, pontos fracos, ameacas e oportunidades) para
embasar a definicao dos objetivos estratégicos e da consulta publica,
com a atribuicao de graus de importancia a cada uma das quatro
categorias. Identificou-se,ainda, a necessidade de revisao da missao,
da visao e dos valores.

Na quarta e ultima oficina foram apresentados os resultados da
analise ambiental para definicao dos objetivos estratégicos, bem
como subsidios para a definicao de indicadores aos diferentes
setores da UFRJ responsaveis pelo Painel de Indicadores e Metas do
PEI. Por fim,foram definidas orientacoes sobre o Portfélio de Projetos
Estratégicos.

Em reuniao do Comité Interno de Governanca (Cigov/UFRJ) em 9 de
dezembro de 2024,foram apresentadas as ultimas orientagdes gerais
para construcao dos objetivos estratégicos do PEI 2025-2029. 0
processo consistia no cruzamento entre pontos fortes/fracos e
oportunidades/ameacas, organizado por setor da Administracao
Central responsavel por cada tema. Esperava-se que, a partir dessa
analise, cada area propusesse um ou dois objetivos estratégicos para
0 tema selecionado - sobretudo os pontos fracos. Os objetivos
poderiam - e deveriam - incorporar sugestoes advindas da




participacao social, incluindo as contribuicdes das audiéncias
publicas, com suas perguntas mobilizadoras, ou da consulta publica,
que elencou uma série de pontos fracos importantes para avaliacao.
Todo esse material foi compilado pela SGPI e encaminhado aos
setores responsaveis.

Em seguida, a SGPI acompanhou e orientou a constru¢gao dos
objetivos, realizando reunides setoriais para definir coletivamente
quais deles tinham escopo suficiente para serem considerados
estratégicos - como aqueles capazes de atacar um ponto fraco
significativo ou impactar toda a Universidade, por exemplo - e quais
teriam ambito mais reduzido, podendo ser incluidos nos PDUs da
Administracao Central. De um total de mais de cem objetivos
propostos, consolidaram-se 40 objetivos estratégicos, que refletem
as necessidades prementes da UFRJ para o proximo quinquénio.

Em reuniao realizada em 10 de fevereiro de 2025, esses objetivos
foram apresentados ao Cigov/UFRJ, que sugeriu a reducao do
numero. A SGPI entao agrupou propostas com elementos comuns,
alcancando 32 objetivos.Alguns deles foram integrados a outros cujo
tema era similar e o que era um objetivo com um projeto estratégico
transformou-se em um macro-objetivo com dois ou trés projetos
estratégicos vinculados.

Apos analise pela Administracao Central, o Painel de Indicadores e
Metas terminou com 30 objetivos estratégicos, sendo oito relativos
as funcoes finalisticas, trés referentes as funcdes de governanca e
14 pertinentes as func¢oes de gestao, além de cinco objetivos
estratégicos relacionados a temas transversais.




3.8 Participagao Social

A participagao social na construcao do PDI UFRJ 2025-2029 teve
duas etapas distintas, porém articuladas. Na primeira, foram
realizadas audiéncias publicas nos quatro grandes campi da UFRIJ:
Cidade Universitaria, Praia Vermelha, CM UFRJ-Macaé e Duque de
Caxias.Esses encontros contaram com a participacao da comunidade
académica (estudantes, técnicos e professores), que respondeu as
seguintes perguntas mobilizadoras por meio de um formulario
on-line: "0 que queremos para a UFRJ em um futuro préximo? Quais
acoes a Universidade poderia desenvolver para isso?”

A participagao no questionario totalizou 84 respondentes, sendo 39
professores, 33 técnicos e 12 estudantes. A divulgacao do formulario
foi restrita aos participantes das audiéncias publicas, realizadas de
forma presencial entre a ultima semana de setembro e a primeira
semana de outubro de 2024.

A participacao da comunidade académica por unidade institucional
esta detalhada na Tabela 1.




Tabela 1- Quantitativo de respondentes por unidade académica

Unidade Total
Centro Multidisciplinar UFRJ Macaé (CM-Macaé) 17
CCMN - Instituto de Matematica (IM) 16
CCS - Instituto de Neurologia Deolindo Couto (INDC) 10
Outros 7
CT - Escola Politécnica (Poli) 5
Escritorio Técnico da Universidade (ETU) 4
CT - Decania 3
CT - Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pds-Graduagao e Pesquisa de -
Engenharia (Coppe)
CCJE - Faculdade de Administracao e Ciéncias Contabeis (Facc) 2
CCS - Instituto de Biodiversidade e Sustentabilidade (Nupem) 2
CT - Escola de Quimica (EQ) 2
FCC - Sistema de Bibliotecas e Informacao da UFRJ (SiBl) 2
Reitoria = GR (Administragao Central) 2
CCMN - Instituto Tércio Pacitti de Aplicagoes e Pesquisas Computacio- 1
nais (NCE)
CCS - Escola de Enfermagem Anna Nery (EEAN) 1
CCS - Hospital Universitario Clementino Fraga Filho (HUCFF) 1
CCS - Instituto de Biologia (IB) 1
CCS - Instituto de Microbiologia Paulo de Gées (IMPG) 1
CCS - Faculdade de Medicina (FM) 1
Complexo Hospitalar e da Saude (CHS) 1
Conselhos superiores — Conselho de Ensino para Graduados (Cepg) 1
Ouvidoria-Geral 1
Total 84

Fonte: SGPI/UFRJ, 2024




A segunda etapa do processo da participagao social da construcao
do PDI UFRJ 2025-2029 consistiu em uma consulta publica a
comunidade académica,na qual foram apresentados os pontos fortes
e fracos elencados pela Administracao Central durante a analise
ambiental. Os participantes atribuiram um grau de importancia para
cada item, utilizando uma escala de 1 a 10, sendo 10 o mais
importante. Adicionalmente, foi solicitado que a comunidade indi-
casse, por meio de respostas abertas, o que estava faltando na
relacao de pontos fracos e fortes. Essa etapa foi realizada entre 3 e
14 de novembro de 2024.

Dos 730 participantes na consulta, quase % responderam as
perguntas abertas. Nas respostas, predominaram aspectos
relacionados a novos pontos fracos que nao haviam sido identifica-
dos anteriormente pela Administracao Central.

Reproduzimos a seguir as tabelas com as classificacoes dos pontos
fortes e fracos conforme os graus de importancia atribuidos pela
comunidade académica na consulta publica realizada.




Tabela 2 - Classificagao dos pontos fortes por grau de importancia
(do maior para o menor)

Pontos Fortes ‘ Estudantes ‘ Professores ‘ Técnicos
Producao cientifica 9,05 9,36 9,09
Qualificagao profissional 8,90 9,33 9,31
Disseminagéo,c'ia producao técnica, cien- 8.79 9.18 9.00
tifica e cultural
Visibilidade internacional 8,56 8,99 8,60
Diversidade da oferta de cursos 8,48 8,92 8,96
Laboratodrios de pesquisa 8,45 8,96 8,91
Complexo de Formacao de Professores 8,44 8,29 8,73
Parcerias e coopera}gi!\o com outras insti- 843 8.99 9,00
tuicoes
Imagem institucional 8,38 8,97 8,84
Politica de inovagao 8,31 8,53 8,89
Autonomia universitaria 8,22 9,08 8,88
Politica de internacionalizagao 8,21 8,90 8,51
Porte da Universidade 8,20 7,59 8,14
Inclusao 8,02 8,47 8,68
Ecossistema de inovacao 7,97 8,35 8,47
Gestao de projetos institucionais 7,77 8,22 8,58
Articulagao do Parque Tecnoldgico 7,60 8,43 8,22
Espacos livres para edificacoes 7,50 7,75 7,85

Fonte: SGPI/UFRJ, 2024




Tabela 3 - Classificagao dos pontos fracos por grau de importancia
(do maior para o menor)

Pontos Fracos Estudantes Professores Técnicos
Infraestrutura predial 9,17 9,35 9,05
Tratamento as denuncias 8,68 8,33 8,58
Infraestrutura de Tecnologia da Informacao 8,63 9,10 8,99
Atendimento aos usuarios 8,56 8,83 8,88
Acessibilidade 8,55 8,70 8,82
Auséncia de protocolos para emergéncias 8,54 9,04 8,71
Evasao discente 8,50 8,69 8,49
Ferramentas de gestao da informacao 8,48 8,86 8,89
Morosidade na aquisicao de insumos 8,40 8,91 8,74
Comunicagao 8,36 8,70 8,95
Sustentabilidade 8,36 8,52 8,47
Articulacao e integragao entre setores e equipes de 8.30 8.8 8.95

trabalho

Transporte 8,30 8,75 8,32
Retencao discente 8,27 8,47 8,19
Caréncia de planejamento 8,25 8,98 8,85
Gestao de processos 8,24 8,46 8,81
Cultura de planejamento 8,23 8,85 8,94
Morosidade dos processos de trabalho 8,22 8,84 8,46
Politica de capacitagao 8,14 8,44 8,69
Dimensionamento de pessoal 8,11 8,91 8,91
Avaliacao de resultados 8,09 8,59 8,48
Imagem institucional 7,94 8,69 8,38
Estrutura organizacional 7,91 8,49 8,48
Conhecimento das corSI[:J;céncias dos setores da 786 8.50 8.77
Burocracia 7,84 8,68 8,41
Rotatividade dos servidores 7,30 7,63 8,06

Fonte: SGPI/UFRJ, 2024




3.9 Construcao do Portfdlio de Projetos e Entregas

Uma etapa fundamental da gestao estrategica € a definicao de
programas e projetos destinados a viabilizar o alcance dos
objetivos estrategicos. A SGPI modificou o modelo existente dos
Termos de Abertura de Projetos (TAP) e da Estrutura Analitica de
Projetos (EAP), consolidando um unico formulario, conforme o
Apéndice A, que esta sendo usado pelas coordenacdes dos projetos
estratégicos com suas respectivas equipes e que se encontram
disponiveis na pagina do PDI.

A fim de monitorar adequadamente essas iniciativas, o Sistema de
Gestao do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFRJ (SGPDI)
sera adaptado para incorporar funcionalidades mais amplas,
alinhadas as novas demandas institucionais.

O Painel de Indicadores e Metas apresenta a relacao completa dos
programas e projetos vinculados aos respectivos objetivos
estratégicos, com um link para o Portfélio de Programas e Projetos
Estratégicos.

3.10 Monitoramento da Estratégia

A SGPI, que realizava monitoramentos semestrais das metas do PDI
(acesse a lista completa de relatorios), estuda adotar ciclos trimestrais.

Essa nova periodicidade devera ser aplicada também ao monitora-
mento dos projetos estratégicos. As alteracoes previstas para o SGPDI
poderao permitir, ainda, que os préprios coordenadores gerem
relatorios de acompanhamento em tempo real. Esses resultados serao
submetidos ao Cigov/UFRJ para avalia¢ao, oferecendo a Administracao
Central o gerenciamento dos resultados institucionais.

Todos os relatorios estarao disponiveis no site do PDI.



https://pdi.ufrj.br/projetos-estrategicos/
https://pdi.ufrj.br/relatorios-de-monitoramento/
https://pdi.ufrj.br/

3.11 Avaliacao e Revisao da Estratégia

Por se caracterizar como um processo ciclico, uma vez concluido um
ciclo de implementacao do planejamento, da-se inicio a outro.Assim,
apos o término de vigéncia do PDI 2020-2024, avaliacoes
incorporaram inovacoes ao atual PDI e ao PEI. Por meio de diversos
mecanismos de participagao social com os membros da comunidade
académica e da criagao de grupos tematicos para debater as
fragilidades do PDI anterior, novas estratégias foram tragadas para
conceber o PDI para 2025-2029. Ademais, foi realizada uma analise
cuidadosa da estrutura do Painel de Indicadores e Metas, resultando
em orientac¢des para seu refinamento e a reconstrucao da cadeia de
valor.

Dessa forma, 0 monitoramento da execucao estratégica foi realizado
a partir de uma ferramenta propria da UFRJ denominada Sistema de
Gestao do Plano de Desenvolvimento Institucional (SGPDI), criada
pela Superintendéncia-Geral de Tecnologia de Informacao e
Comunicagao (SGTIC) em parceria com a Superintendéncia-Geral de
Planejamento Institucional.

3.11.1 Como se Pretende Aumentar a Eficiéncia e a
Efetividade da Estratégia?

Até entao, os resultados dos monitoramentos das metas eram
apresentados ao Cigov/UFRJ e votados, sem uma analise mais
aprofundada dos processos de implementacao da estratégia
(eficiéncia). Nas revisdes do PEI, cabera discutir quais processos
devem ser alterados e quais mantidos; quais metas devem ser
modificadas; e se os indicadores adotados sao os mais adequados
para medir os resultados pretendidos.




A partir da analise do alcance (ou nao) dos objetivos estabelecidos e
de seus efeitos tanto na comunidade académica quanto na sociedade,
pretende-se ampliar sua avaliacao de efetividade. Essa avaliacao
ocorrera tanto nas revisoes anuais do PDI como nas reunides de
avaliacao da estratégia no Cigov/UFRJ. Portanto, a participacao social,
envolvendo a comunidade académica e membros externos a UFRJ,
atuara como mecanismo de avaliacao das acoes institucionais.

Para garantir que esses temas permeiem todas as a¢oes da UFRJ, os
Planos de Desenvolvimento das Unidades (PDUs) passam a ser
instrumentos obrigatdrios. Assim, os objetivos constantes no mapa
estratégico sao pensados por toda a UFRJ. A Administracao Central
formula estratégias em dialogo com a comunidade académica e as
submete a aprovac¢ao do Conselho Universitario. Uma vez aprovadas,
elas se desdobram para as unidades, que, além de planejarem acoes
para seu cumprimento, podem aprecia-las e sugerir ajustes que
também podem levar a mudang¢as no mapa estratégico durante as
revisoes anuais. Cabe destacar que essa proposta feita pela SGPI foi
reconhecida com um Selo ODS 2025.

Sob responsabilidade da SGPI e em conjunto com a Superintendén-
cia-Geral de Gestao e Governanca, foi estabelecido o objetivo
estratégico de “disseminar a cultura de planejamento, monitoramen-
to e avaliacao em nivel estratégico (PDI), tatico e operacional (PDU)".
Esse objetivo contempla trés projetos estratégicos:

* Implementacao de gestao de projetos estratégicos institucio-
nais - sob responsabilidade da PR-3;

* Implementacao e monitoramento dos Planos de Desenvolvi-
mento das Unidades (PDUs) — também sob responsabilidade da
PR-3;




e Implementacao da metodologia de avaliacao de resultados das
estratégias institucionais - sob responsabilidade compartilhada
entre PR-3 e PR-6.

Reafirma-se, assim, a concepcao do PDI como um processo ciclico e
participativo em que avaliacoes de eficacia, eficiéncia e efetividade
sao fortalecidas, possibilitando a critica continua tanto no planeja-
mento quanto na implementacao das estratégias.




Plano Estratégico Institucional




Missao, Visao e Valores

A sequir, esta detalhada a identidade estratégica da UFRJ, com sua
missao, sua visao de futuro e seus valores.

Missao

Contribuir para a formacao de cidadaos criticos, por meio das
atividades de ensino, pesquisa e extensao, promovendo 0 avango
cientifico, tecnologico, artistico e cultural e uma sociedade mais
justa, democratica e igualitaria.

Visao

Destacar-se na formacao cidada em diferentes areas do saber,
integrando-as de maneira a construir respostas para os desafios do
nosso século e constituindo-se como um veiculo de transformacao
sustentavel da realidade socioecondmica e ambiental.

Valores
e Exceléncia académica;

liberdade de pensamento e expressao;

compromisso com a sustentabilidade social e ambiental,

ética, integridade publica e transparéncia;

respeito a diversidade;

defesa da autonomia universitaria, didatico-cientifica,
administrativa e de gestao;

e promog¢ao dos direitos humanos, da democracia e da justica
social.




Cadeia de Valor

Missao Visdo de Futuro

Temas Transversais

Fungoes de
Covernanca

Demandas Valores

da Sociedade Fungdes Puablicos
Finalisticas

Fungoes
de Gestdo

Valores

Contribuir para a formacao de cidadaos - Gestao de riscos e controles internos
criticos, por meio das atividades de
ensino, pesquisa e extensao,
promovendo o avanco cientifico, ! :
tecnologico, artistico e cultural e uma - Decisoes colegiadas
sociedade mais justa, democratica e -Monitoramento e avaliagao
igualitaria. da estratégia

- Gestao de processos
Visao de Futuro

Funcoes de Gestao
Destacar-se na formagao cidada em

diferentes areas do saber, integrando-as
de maneira a construir respostas para
os desafios do nosso século e - Gestao orgamentaria, financeira
constituindo-se como um veiculo de e contabil

transformacao sustentavel da realidade - Gestdo da informacdo e comunicacdo
socioecondmica e ambiental. social

- Integridade, acesso a informacgao
e transparéncia

- Gestao de pessoas

- Gestao de direitos humanos

- Gestao de infraestrutura, conservagao
e mobilidade

- Gestao dos programas e acoes de

- Exceléncia académica = .
politicas estudantis

- Liberdade de pensamento e expressao . .

) i - Gestao hospitalar
- Compromisso com a sustentabilidade Satde e b .
social e ambiental PAUOEIE OEIIEVIVER
- Gestao de risco de emergéncias

e desastres

- Etica, integridade publica e
transparéncia

- Defesa da autonomia universitaria, - Planejamento

didatico-cientifica, administrativa - Gestao de contratagoes e patrimonial
e de gestao

- Promogao dos direitos humanos, da

democracia e da justica social Funcdes Finalisticas
- Ensino

Valores Publicos - Pesquisa

- Extensao
- Educacgao de qualidade,

emancipadora e cidada
- Cidadaos comprometidos Temas Transversais
com a sociedade

- Cultura - Sustentabilidade
- Conhecimentos e saberes - Diversidade
- Atencao a saude - Acessibilidade

- Mobilidade social - Internacionalizacao
- Ciéncia, tecnologia e inovacao - Inovacao



Macroprocessos

Func¢oes de Governanca

Gestao de Riscos e Controles Internos

Macroprocessos

Funcao

Macroprocessos

Funcao

Mapeamento
de riscos

Monitoramento
das ac¢oes do
Programa
Nacional de
Prevencao a
Corrupgao

Monitoramento continuo dos riscos e
dos planos de acao

Sistematizacao do
acompanhamento

Integridade, Acesso a Informagao e Transparéncia

Mapeamento de Revisao do Promocao de treina-
riscos a integri- Plano de mento e capacitacao
dade Integridade em integridade publica

Decisoes Colegiadas

Macroprocessos

Estabelecimento de comunicacgao e articulagao institucional

Avaliacao de
curriculos

Analise de solicitacao de vagas

para docentes substitutos Analise de processos

Formulacao de
politicas para o
ensino de
graduacgao

Formulacao de
politicas para monito-
ramento do desem-
penho académico da
graduacao

Formulacao de politicas para o
Sistema Integrado de Gestao
Académica

Discussao e
deliberacao
sobre a Politica
de Pés-Gradu-
acaoe
Pesquisa na
UFRJ

Estabelecimento Servico como

dos grandes instancia Acompanhamento do
marcos do funcio- decisoria progresso académico
namento da pods- para dos programas de pos-

graduacgao da processos graduacao

UFRJ excepcionais

Decisoes colegiadas com ampla
participacao da comunidade acadé-
mica, reafirmando a autonomia
universitaria

Conselho de Extensao Universitaria:
diretrizes da politica universitaria de
extensao

Monitoramento e Avaliacao da Estratégia

Macroprocessos

Sistematizacao e disponibilizacao de
relatorios de desempenho da
execucao das metas do Plano Estra-
tégico Institucional (PEI), que integra

Apresentacao do relatério ao Comité
Interno de Governanca (Cigov/UFR)),
adotando as medidas necessarias apos a

o Plano de Desenvolvimento Institu- avaliagao
cional (PDI)
Acompanha- Acompanhamento de projetos Acompanhamento de
mento dos

planos de acao

estratégicos indicadores

Gestao de Processos

Macroprocessos

Mapeamento
de processos

Aprimoramento dos

Monitoramento de processos
processos




Funcoes de Gestao

Gestao de Pessoas

Dimensiona- Desenvolvimento,
mento, recruta- capacitagao e Saude e quali-
Macroprocessos - ~ . .
mento e sele¢ao formacgao conti- dade de vida de pessoa

de pessoal nuada de pessoal

Administracao

Gestao Orcamentaria, Financeira e Contabil

Analise dos regis-

Conformidade tros contabeis das - .
L L . Prestacao de Planejamento e
contabil, analise unidades de -
. contas de trans- elaboracao da
e ajuste das natureza orcamen- N
- L . feréncias volun- proposta or¢a-
demonstracoes taria, financeira, . . , .
S . . tarias mentaria
contabeis patrimonial e

contas de controle

Macroprocessos
Execucao das .-
Transmissao e
. - . despesas:
Execucao e Revisoes e relaté- o acompanha-
. . empenho, liqui- .
monitoramento rios de acompanha- dacio. tribu mento das obri-
or¢gamentario mento 520, gagoes acesso-
tacao e paga- : .
rias e fiscais
mento

Gestao da Informacgao e Comunicagao Social

Planejamento - . . . . -
- Producao e dissemi- Governanca estratégica e inovagao
estratégico da - .
nacao de conteudo em TIC

comunicagao

Comunicacao . -
. Articulagao com - . -
interna e enga- stakeholders Gestao de dados e informacgao
Macroprocessos jamento
Gestao da
. S Infraestrutura e - . .
imagem institu- ~ Gestao de sistemas e aplicacoes
cional operacoes de TIC

Seguranca e protecao de dados Gestao de dados institucionais

Funcao Gestao de Direitos Humanos

Atendimento e Promocao de
acolhimento de direitos e enfrenta- Mediagao e conciliagao de conflitos
demandas mento a violéncias

Macroprocessos Analise e Dropo-
prop Qualidade no atendimento, comuni-

Capacitagao e

sicao de melho- Z - J
S cooperagao inte- Cagao, acesso e transparéncia a
rias institucio- T ; -
nais rinstitucional informacao




Funcgoes de Gestao

Gestao de Infraestrutura, Conservacao e Mobilidade

Macroprocessos

Macroprocessos

Macroprocessos

Macroprocessos

Macroprocessos

Macroprocessos

Macroprocessos

Planejamento
urbano dos
campi

Orcamentacao
e analise de
viabilidade

Gestao de projetos contra incéndio

Planejamento e
projetos de
engenharia e
arquitetura

Fiscalizagao e
acompanha-
mento de
obras

Conservacao de
areas comuns

Manutencao preven-
tiva e corretiva das
redes elétricas e
hidraulicas

Preservacao e manutengao das
areas verdes e espacos para convi-
véncia

Gestao de residuos solidos e reciclagem

Otimizacao do
transporte
interno (6nibus e
frota oficial)

Sinalizagao
viaria vertical
e horizontal

Identificagcao
de logradouros

Manutencao de vias,
ciclovias e calcadas

Apoio material

Seguranca universitaria

Apoio a saude
e bem-estar
estudantil

Integragao
pedagodgica

Gestao dos Programas e Acoes de Politicas Estudantis

Promocao da convi-
véncia e direitos
humanos

Promocao e educagao em saude

Atendimento e assisténcia a saude

Gestao Hospitalar

Integragao das unidades de saude

Governanca e articulacao institucional
do CHS/UFRJ

Gestao Académica

Gerencia-
- mento de
Implantacao de
) oferta de . .
curriculos de o Gerenciamento de matriculas de estu-
~ . disciplinas e
graduacao e pos- = dantes
raduacio outras ativi-
g dades curricu-
lares
Coleta e
. isponibili-
Gerenciamento s >PO :
. zacao de - - ,
de bolsas acadé- Insercao da extensao nos curriculos de
. dados para os ~ . -
micas de gradu- graduacao e pds-graduacao
- processos
acao ..
regulatorios
do MEC
Coleta e disponibili-
Gerencia- zagao de dados para
. mento de Gerenciamento fins de emissao de
Gerenciamento - L.
- atuacgao de de bolsas relatdrios, para 0s
de acoes de . .
- estudantes académicas de processos regulato-
extensao - - .
nas acoes de extensao rios do MEC e
extensao demandas dos

orgaos de controle

Planejamento e

governanca de

riscos de emer-

géncias e desas-
tres

Coordenacao do
processo de
elaboracao e

revisao do Plano

de Desenvolvi-
mento Instituci-
onal (PDI)

Gestao patrimo-
nial e controle
de imoveis

Monitoramento da qualidade académica dos programas de pds-graduacao

Gestao de Risco de Emergéncias e Desastres

Monitora-
mento, alerta,
avaliacao de

riscos e prepa-
ragao

Coordenacao
do processo
de elaboracgao
e revisao do
Plano Estra-
tégico Institu-
cional (PEI)

Gestao de Contratacoes e Patrimonial

Gestao de
estoque e
movimentacao
de materiais

Resposta coor-
denada a inci-
dentes

Gerenciamento
dos projetos
estratégicos

vinculados aos

objetivos estra-
tégicos da UFRJ

Recuperagao e
aprendizado institu-
cional

Funcao Planejamento

Elaboragao das dire-
trizes e orientacao
das unidades da
UFRJ quanto ao
Plano de Desenvolvi-
mento da Unidades
(PDU)

Suporte a comunidade académica

Gestao de licita-

Fiscalizagao

Gestao patrimonial de bens mdveis

procedimentos

coes de contratos
- Definicao de
Gestao de ¢ - -
- normas e Concessao de diarias e passagens
contratagoes




Funcoes Finalisticas

Ensino

Macropro-
cessos

Funcao

Macropro-
cessos

Macropro-
cessos

Operacionalizacao
do acesso e
registro aos cursos
de graduagao

Manutencao e apri-
moramento cons-
tante do Sistema

Integrado de

Gestao Académica

da Universidade

atividades de
estagio curri-

Gerencia-
mento e

controle das Cumprimento e

adequacao a legis-
lacao pertinente
nos cursos de

cular obriga- graduacio

torio e nao
obrigatério

Verificagao de
conformidade e
emissao de
diplomas gradu-
acao internos e
externos

Acompanhamento
dos processos
regulatorios e

avaliativos do MEC

Implantacao e acompanhamento de
programas internos e externos de
bolsas académicas

Gerenciamento
parcial das bolsas
de iniciagao cien-

tifica e de pos-

graduacao

Gerenciamento de
editais institucio-
nais de pesquisa

de grande porte

Promocao da integracao da Universidade
com a sociedade por meio da extensao,
de forma indissociavel ao ensino e a
pesquisa

Gerenciamento de
programas de
internacionalizagao
que envolvam
discentes

Pesquisa

Coordenacao insti-
tucional dos
esforcos de

pesquisa da UFRJ

Extensao

qualidade dos

Monitoramento da qualidade acadé-

mica dos programas de pds-gradu-
acao

Monitora-
mento da Articulagao com as

diversas agéncias

projetos de brasileiras de
pesquisa na fomento
UFRJ

Realizagao de acoes de extensao
universitaria como processo acadeé-
mico definido e efetivado em fungao

das exigéncias da realidade, indis-
pensavel na formagao de estudantes
e qualificacao de professores e
técnicos




Mapa Estratégico da UFRJ

Missdo Visao
Contribuir para a formacao de Destacar-se na formacao cidada em
cidadaos criticos, por meio das diferentes areas do saber, integrando-
atividades de ensino, pesquisa e as de maneira a construir respostas
extensao, promovendo 0 avanco para os desafios do nosso século e
cientifico, tecnoldgico, artistico e constituindo-se como um instrumento
cultural e uma sociedade mais justa, de transformacao sustentavel da
democratica e igualitaria. realidade socioeconémica e
ambiental.

Objetivos Estratégicos dos Temas Transversais

e OE 1. Implementar e monitorar as e OE 4. Ampliar a transferéncia de
politicas destinadas aos diferentes tecnologia que gera recursos e
grupos de pessoas com deficiéncia, reinveste em PD &l
abrangendo mobilidade,
acessibilidade, transtornos do e OE 5. Fortalecer a
espectro autista, altas habilidades e internacionalizacao como forma de
transtornos de aprendizagem contribuir para a formacao

universitaria de exceléncia e a

¢ OE 2. Implementar e monitorar as integracao global
politicas de ag¢oes afirmativas
relacionadas ao acesso a cursos de e OE 6. Implementar a Politica de
graduacao e pos-graduacao; a Sustentabilidade e Educacao
diversidade étnico-racial e de Regenerativa (SER), considerando os
género; e a protecao dos direitos das Objetivos do Desenvolvimento
pessoas LGBTQIAPN+ Sustentavel (ODS) que integram a

Agenda 2030 das Organizacoes das

e OE 3. Fortalecer a articulacao entre Nacdes Unidas (ONU)

a Superintendéncia-Geral de A¢oes
Afirmativas, Diversidade e
Acessibilidade da UFRJ e os
movimentos sociais, visando a
construcao e efetivagcao de politicas
afirmativas que promovam a
inclusao, a equidade e a diversidade
no ambiente académico

Objetivos Estratégicos das Funcodes Finalisticas

o OE 7. Reduzir a evasao discente na e OE 11. Ampliar e diversificar as
graduacao e na pos-graduacao agoes
o OE 8. Reduzir a retengao discente na * OE 12. Fortalecer a politica inter e
graduacao e na pos-graduagao intrainstitucional de formacao
inicial e continuada de professores
* OE 9. Elevar o conceito dos para a educagao basica

programas de pds-graduacao

e OE 10. Ampliar os recursos para
projetos de pesquisa

Objetivos Estratégicos das Func¢oes de Gestao

e OE 13. Disseminar a cultura de e OE 22. Promover o fortalecimento
planejamento, monitoramento e das agoes de assisténcia, ensino,
avaliagao em nivel estratégico (PDI), pesquisa e extensao e integrar as
tatico e operacional (PDU) atividades de gestao das unidades

de saude

o OE 14. Implementar a politica de
Desenvolvimento, Capacitacao e e OE 23. Aprimorar mecanismos e
Formacao Continuada (DCFC) da UFRJ praticas de comunicagao interna e

externa, visando a garantia do
« OE 15. Elaborar e implementar a direito a informacao, ao combate as

Politica de Qualidade de Vida, Satde fake news e ao fortalecimento da
e Seguranca do Trabalhador da UFRJ imagem da UFRI

e OE 24. Aprimorar mecanismos de
gestao de seguranca cibernética e
modernizar a infraestrutura
tecnoldgica da Universidade

e OE 16. Aprimorar mecanismos de
gestao de informacao e sistemas

e OE 17. Ampliar o numero de
estudantes atendidos com agoes
de assisténcia estudantil e didatico-
-pedagogicas

o OE 25. Desenvolver estratégias
interdisciplinares de gestao integral
do risco de emergéncias e desastres

para fortalecer a seguranca
o OE 18. Manter o acesso a bolsas e

demais auxilios financeiros para
estudantes de baixa renda, a
depender da situagao orgcamentaria

o OE 26. Elaborar e implementar uma
politica de divulgacao cientifica e de
preservagao do patriménio cultural,

i ) além de atualizar a Politica de
* OE 19. Reduzir o numero de Difusdo Cultural da UFRJ

ocorréncias de roubos e furtos na

Cidade Universitaria .
e OE 27. Consolidar o processo de

interiorizagao institucional, a fim de
atender as necessidades das
localidades distantes do campus
central

e OE 20. Aumentar a oferta do sistema
de transporte interno, aproximando
o valor executado ao contratado

e OE 21. |dentificar prioridades para
manutencao e reabilitacao de bens
imoveis da UFRJ

Objetivos Estratégicos das Funcées de Governancga

e OE 28. Ampliar a adesao a e OE 30. Aprimorar mecanismos de
Metodologia de Gestao de Riscos e gestao administrativa
implementar controles internos

e OE 29. Promover uma cultura de
integridade, ética e transparéncia na
instituicao

Valores

e Exceléncia académica e Respeito a diversidade

e Liberdade de pensamento e Defesa da autonomia universitaria,
€ eXpressao didatico- cientifica, administrativa e

: de gestao
e Compromisso com a

sustentabilidade social e ambiental o Promocao dos direitos humanos, da

. democracia e da justica social
« Etica, integridade publica e L

transparéncia




Alinhamento do Plano Estratégico Institucional ao Plano
Plurianual

Objetivos do Plano Plurianual 2024-2027

Eixo 3:
I , . . ) . Defesa da
OblilestllVUOFSRESZUOaZtEQZIE)OZZd0 Eixo 1: Desenvolvimento E::);on?)}nDicejin:Sleg:tthi? democracia
i social e garantia de : : : e recons-
L= lidade socioambiental e -
direitos climatico trugao do
Estado e da
soberania
OE 15.Elaborar e imple- Ampliar 0 aces30 30
- esporte e as atividades
mentar a Politica de fisicas. com foco na
Qualidade de Vida, Saude _ . - -
formacao, no desenvolvi-
@ Seguranca do Traba- mento e na qualidade de
lhador da UFR a
vida
Ampliar a
OE 29. Promover uma ii;?gc?tci\llz
cultura de integridade, ) i pa trar?s 0
ética e transparéncia na réncia 2 o
instituicao
controle
social

OE 18. Manter o acesso a
bolsas e demais auxilios
financeiros para estu-
dantes de baixa renda, a
depender da situacao
orcamentaria

Promover os direitos
humanos como instru-
mento de inclusao social
e protecao de pessoas e
grupos vitimas de injus-
ticas e opressoes

Ampliar a geracgao de
oportunidade dignas de
trabalho e emprego com
a insercao produtiva dos

mais pobres

OE 19. Reduzir o nimero
de roubos e furtos na
Cidade Universitaria

Fortalecer a seguranca
publica cidada e inte-
grada, articulando
prevencao e uso qualifi-
cado da agao policial

OE 22. Promover o forta-
lecimento e das acgoes de
assisténcia, ensino,
pesquisa e extensao e
integrar as atividades de
gestao das unidades de
saude

Ampliar o acesso da
populagao a saude
publica de qualidade por
meio do fortalecimento
do Sistema Unico de
Saude (SUS)

OE 4. Ampliar a transfe-

réncia de tecnologia que

gera recursos e reinveste
em PD &I

Ampliar o desenvolvi-
mento da ciéncia, tecno-
logia e inovagao para o

fortalecimento do
Sistema Nacional de
CT&l, a cooperacao
Estado-institutos de
pesquisa-empresas e a
cooperacgao internacional
para superagao de
desafios tecnologicos e
ampliacao da capacidade
de inovagao

OE 3. Fortalecer a articu-
lacao entre a Superinten-
déncia-Geral de Agoes
Afirmativas, Diversidade
e Acessibilidade e os

Promover os direitos
humanos como instru-
mento de inclusao social
e protecao de pessoas e
grupos vitimas de injus-
ticas e opressoes.

Reduzir as desigualdades

Aperfeicoar
o0 sistema de

i . S . . justica para
movimentos sociais, Promover os direitos dos regionais com maior o
. . - o - . . ampliacao
visando a construcao e povos indigenas, quilom- equidade de oportuni-
L i . . do acesso e
efetivacao de politicas bolas e populagoes tradi- dades exercicio de
afirmativas que cionais, assegurando vida direitos

promovam a inclusao, a
equidade e a diversidade
no ambiente académico

digna e cidadania com a
valorizacao da sua
cultura, tradi¢oes, modos
de vida e conhecimentos

OE 26. Elaborar e imple-
mentar uma politica de
divulgacao cientifica e de
preservacao do patri-
monio cultural, além de
atualizar a Politica de
Difusao Cultural da UFRJ

Fortalecer a economia
criativa,a memoria e a
diversidade cultural,
valorizando a arte e a
cultura popular em todas
as suas formas de
expressao




OE 24. Aprimorar meca-
nismos de gestao de segu-
ranga cibernética e moder-
nizar a infraestrutura tecno-

logica da Universidade

Promover a transfor-
macao digital da
economia, a inclusao
digital e a disseminacgao
da internet de alta velo-
cidade

OE 12. Fortalecer a politica
inter e intrainstitucional de
formacao inicial e conti-
nuada de professores para a
educacao basica

Ampliar a qualidade
dos ensinos médio,
técnico e superior,

preparando cidadaos e
cidadas para lidar com
os desafios profissio-
nais e éticos em um
mundo em intensa
transformacgao tecno-
logica

OE 5. Fortalecer a internaci-
onalizagao como forma de
contribuir para a formacao
universitaria de exceléncia

e a integracao global

Ampliar a atuagao do

Brasil no comércio inter-

nacional de bens e

servicos, diversificando a

pauta e o destino das
exportagoes brasileiras

Promover a
cooperagao
internaci-
onaleo
desenvolvi-
mento
regional
integrado

OE 6. Implementar a
Politica de Sustentabilidade
e Educacgao Regenerativa
(SER), considerando os
Objetivos do Desenvolvi-
mento Sustentavel (ODS)
que integram a Agenda
2030 das Organizacoes das
Nacoes Unidas (ONU)

Incentivar a transicao
para cidades criativas
e sustentaveis, com
investimentos inte-
grados em mobilidade,
habitagao, saneamento
basico, equipamentos
sociais e infraestrutura

Conservar, restaurar e
usar de forma susten-
tavel o meio ambiente;
garantir a seguranga
energética do pais, com
expansao de fontes
limpas e renovaveis e a
maior eficiéncia ener-
gética; ampliar a sequ-
ranc¢a hidrica para
garantir os usos multi-

plos da agua, priorizando

a eficiéncia e o uso
racional

OE 25. Desenvolver estrateé-
gias interdisciplinares de

gestao integral do risco de
emergéncias e desastres

para fortalecer a segurancga

Ampliar as capacidades
de prevencao, gestao de
riscos e resposta a desas-

tres e adaptacao as
mudancgas climaticas




Alinhamento do Plano Estratégico Institucional aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Objetivo(s) Estratégico(s) Alinhado(s) aos ODS

OE 1. Implementar e monitorar as
politicas destinadas aos diferentes
grupos de pessoas com deficiéncia,
abrangendo mobilidade, acessibilidade,
transtornos do espectro autista, altas
habilidades e transtornos de aprendi-
zagem

EDUCAGAO
DE QUALIDADE

|

OE 2. Implementar e monitorar as
politicas de agoes afirmativas relacio-
nadas ao acesso a cursos de graduagao e
pos-graduacao; a diversidade étnico-
racial e de género; e a protecao dos
direitos das pessoas LGBTQIAPN+

1 8 IGUALDADE
ETHICO-RACIAL

¥4

OE 3. Fortalecer a articulacao entre a
Superintendéncia-Geral de A¢oes Afirma-
tivas, Diversidade e Acessibilidade e os
movimentos sociais, visando a cons-
trugao e efetivagao de politicas afirma-
tivas que promovam a inclusao, a
equidade e a diversidade no ambiente
académico

1 B IGUALDADE
ETHICO-RACIAL

¥

OE 4. Ampliar a transferéncia de tecno-
logia que gera recursos e reinveste em
PD &l

OE 5. Fortalecer a internacionalizagao
como forma de contribuir para a
formacao universitaria de exceléncia e a
integracao global

EDUCACAD 1
DE QUALIDADE

|

PAL JUSTICA E
INSTITUIGOES

PARCERIAS E MEIOS
DE IMPLEMENTAGAD




OE 6. Implementar a
Politica de Sustentabili-
dade e Educagao Regene-
rativa (SER), considerando
os Objetivos do Desenvol-
vimento Sustentavel
(ODS) que integram a
Agenda 2030 da Organi-
zacao das Nagoes Unidas
(ONU)

Objetivo(s) Estratégico(s) Alinhado(s) aos ODS

ERRADICACAD
DA POBREZA

Aviiil

IGUALDADE imm.i.m
DE GENERD :mmm

nsuur,.m DAS
DESIGUALDADES

-B AGAO CONTRA A
MUDANGA GLOBAL
DO CLIMA

PARCERIAS E MEIDS II B IGUALDADE

DE IMPLEMENTACAD ETHICO-RACIAL

SAUDE E
BEM-ESTAR

\ 4

EDUCAGAD
DE QUALIDADE

|

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTD
ECOROMICD

PAL JUSTICA E
INSTITUICDES
EFICAZES

OE 7. Reduzir a evasao
discente na graduacao e
na pos-graduacao

EDUCAGAD
DE QUALIDADE

|

OE 8. Reduzir a retencao
discente na graduacao e
na pos-graduacao

EDUCAGAD
DE QUALIDADE

|

OE 9. Elevar o conceito
dos programas de pos-
graduacgao

EDUCAGAD
DE QUALIDADE

L]




Objetivo(s) Estratégico(s) Alinhado(s) aos ODS

EDUCAGAD
DE QUALIDADE

OE 10. Ampliar os recursos
para projetos de pesquisa

EDUCAGAD
DE QUALIDADE

OE 11. Ampliar e diversificar
as agoes de extensao

EDUCAGAD 1 B IGUALDADE

OE 12. Fortalecer a politica DE QUALIDADE ETNICO-RACIAL

inter e intrainstitucional de ny

formacao inicial e continuada E"

de professores para a \
educacao basica

) . PAL JUSTICA E
OE 13.Disseminar a cultura INSTITUIGOES

de planejamento, monitora- EFICAZES
mento e avaliagao em nivel
estratégico (PDI), tatico e
operacional (PDU)

EDUCAGAD
OE 14.Implementar a Politica DE QUALIDADE
de Desenvolvimento, Capaci-
tacao e Formagao Continuada
(DCFC) da UFRJ

SAUDE E IGUALDADE
OE 15. Elaborar e imple- BEM-ESTAR DE GENERD
mentar a Politica de Quali-
dade de Vida, Saude e Segu-
ranca do Trabalhador da UFRJ

EDUCAGAD

. . DE QUALIDADE
OE 16. Aprimorar mecanismos

de gestao de informacao e
sistemas

. . EouCAcAD IGUALDADE REDUGAD DAS
OE 17.Ampliar o nimero de DE QUALIDADE DE GENERD DESIGUALDADES
estudantes atendidos com =~

acoes/atividades de assis- F
téncia estudantil e didatico- { e }

pedagdgicas. v




Objetivo(s) Estratégico(s) Alinhado(s) aos ODS

OE 18.Manter o acesso a
bolsas e demais auxilios
financeiros para estu-
dantes de baixa renda, a
depender da situacao orca-
mentaria

REDUGAD DAS
DESIGUALDADES
A

(=)

v

OE 19. Reduzir o numero
de roubos e furtos na
Cidade Universitaria

OE 20. Aumentar a oferta
do sistema de transporte
interno, aproximando o
valor executado ao contra-
tado

1 PAL, JUSTICA E
INSTITUIGOES

OE 21. Identificar priori-
EFICAZES

dades para manutencao e
reabilitacao de bens
iméveis da UFRJ

OE 22. Promover o fortale-

_ A ™ FOME 7E EDUCAGAD 1 PAL JUSTICA E
cimento e das agoes de E AGRICUL DE QUALIDADE INSTITUIGOES
assisténcia, ensino, ' . EFICAZES
pesquisa e extensao e - e
integrar as atividades de !
gestao das unidades de ' |

saude

OE 23. Aprimorar meca-
nismos e praticas de EDUCAGAD
comunicagao interna e DE QUALIDADE
externa, visando a garantia
do direito a informacao, ao
combate as fake news e ao
fortalecimento da imagem

da UFRJ
OE 24. Aprimorar meca- EDUCAGAD PARCERIAS E MEIOS
nismos de gestdo de segu- DE QUALIDADE DE IMPLEMENTAGAD

ranca cibernética e moder-
nizar a infraestrutura
tecnoldgica da Universi-

dade
OE 25. Desenvolver estra- , i AGAD CONTRA A
tégias interdisciplinares de Sl des MUDANCA GLOBAL

DO CLIMA

4

gestao integral do risco de
emergéncias e desastres
para fortalecer a seqgu-
ranga




Objetivo(s) Estratégico(s) Alinhado(s) aos ODS

OE 26. Elaborar e imple-
mentar uma politica de
divulgacao cientifica e de
preservacao do patrimonio
cultural, além de atualizar
a Politica de Difusao
Cultural da UFRJ

EDUCAGAD

DE QUALIDADE

|

OE 27. Consolidar o
processo de interiorizagao
institucional, a fim de
atender as necessidades
das localidades distantes
do campus central

EDUCAGAD
DE QUALIDADE

|

OE 28.Ampliar a adesao a
Metodologia de Gestao de
Riscos e implementar
controles internos

OE 29. Promover uma
cultura de integridade,
ética e transparéncia na
instituicao

PAL JUSTICA E
INSTITUIGOES
EFICAZES

Y,

PARCERIAS E MEIOS
DE IMPLEMENTAGAD

OE 30. Aprimorar meca-
nismos de gestao adminis-
trativa

EDUCAGAD
DE QUALIDADE

|




Painel de Indicadores e Metas:
Objetivos Estratégicos dos Temas Transversais (OE)

OE 1. Implementar e monitorar as politicas destinadas aos diferentes grupos de pessoas com deficiéncia,
abrangendo mobilidade, acessibilidade, transtornos do espectro autista, altas habilidades e transtornos de
aprendizagem

Projeto Pedagogias Inclusivas Responsavel: Sgaada

. Situacao
Indicadores Metas por ano
atual
Descricao Calculo 2024 mm 2027 2028 2029

Percentual (Total de etapas
de |m[3le- concluidas / Total 259 50% 80% 80% 80% 90%
mentagao do de etapas
projeto previstas) x 100%

OE 2. Implementar e monitorar as politicas de agoes afirmativas relacionadas ao acesso a cursos de graduacao
e pos-graduacao; a diversidade étnico-racial e de género; e a protecao dos direitos das pessoas LGBTQIAPN+

Projeto FormaAcao Sgaada Responsavel: Sgaada
. S ITETET)
Indicadores Metas por ano
atual

Descricao z 2025 2026 2027 2028 2029

Percentual (Total de etapas

de imple- concluidas / Total

? / 60% 80% 80% 80% 100% 100%

mentacao do de etapas

projeto previstas) x 100%




OE 3. Fortalecer a articulacao entre a Superintendéncia-Geral de A¢oes Afirmativas, Diversidade e
Acessibilidade da UFRJ e os movimentos sociais, visando a construcao e efetivacao de politicas afirmativas que
promovam a inclusao, a equidade e a diversidade no ambiente académico

Projeto de articulagao com movimentos sociais Responsavel: Sgaada

. Situacao
Indicadores Metas por ano
atual

Descricao Calculo 2024 2025 2026 2027 2028
Percentual (Total de etapas
de |m[3le- concluidas / Total 60% 80% 80% 80% 100% 100%
mentacgao do de etapas
projeto previstas) x 100%

OE 4. Ampliar a transferéncia de tecnologia que gera recursos e reinveste em PD &I

Projeto de ampliagao da visibilidade interna e externa da inovacao na UFRJ,

. . . - A . . Responsavel: InovaUFRJ
visando a ampliacao da transferéncia de tecnologia

Situaca
Indicadores fthacao Metas por ano
atual
Descricao Calculo 2025 2026 2027 2028 2029
Percentual (Total de etapas
de imple- concluidas / Total
i / 0% 20% 40% | 60% | 80% | 100%
mentagao do de etapas

projeto previstas) x 100%




OE 5. Fortalecer a internacionalizacao como forma de contribuir para a formacao universitaria de exceléncia e a
integracao global

Programa de internacionalizacao no ensino da graduacao e na pds-graduacao

Projetos de mobilidade para estudantes e servidores

Projeto de internacionalizacao da extensao Responsavel: SGRI
Projeto de criacao de um ambiente plurilinguistico e multicultural

Projeto de formacao continuada da equipe da SGRI

Situacao
Indicadores ¢ Metas por ano
atual

Descricao Calculo 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Percentual (Total de etapas
de imple- concluidas / Total
mentacao do de etapas
projeto previstas) x 100%

80% 100%

OE 6. Implementar a Politica de Sustentabilidade e Educacao Regenerativa (SER), considerando os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) que integram a Agenda 2030 das Organizagoes das Na¢oes Unidas (ONU)

Programa de Sustentabilidade e Educacao Regenerativa
Projeto de uso eficiente de energia elétrica
Projeto de uso eficiente de agua

Projeto de adequacao das infraestruturas e implementacao de solugoes sustentaveis no saneamento
ambiental

Projeto de elaboracao, divulgacao e atualizacao do site SER/UFRJ

Projeto de participacao colaborativa na integracao da divulgacao da SER/UFRIJ

Projeto de transicao e Futuros Sustentaveis: redesenhando os espacos universitarios da UFRJ
Universidade, cidade e sustentabilidade: projetos e patrimoénio

Projeto de ambientalizacao curricular no ensino, pesquisa e extensao

Projeto de formacao em Educacao Regenerativa no ensino, na pesquisa e na extensao

Projeto de estratégias de enfrentamento para periodos de calor extremo

Responsavel: Coordena¢ao SER

Situacao
atual

Indicadores Metas por ano

Descricao Calculo 2024 2025 2026 2027 2028

Percentual (Total de etapas

de imple- concluidas / Total
mentagao da de etapas
politica previstas) x 100%




Painel de Indicadores e Metas:
Objetivos Estratégicos das Func¢odes Finalisticas

OE 7. Reduzir a evasao discente na graduacao e na pds-graduacao

Projeto de combate a evasao discente na graduacao

Responsavel: PR-1

Situacao
atual

Indicadores Metas por ano

Descricao Calculo 2024 2025 2026 2027 2028

(Total de alunos

Percentual de

evasao apos 3

anos de curso
(graduacgao)

Projeto de combate a evasao discente na pés-graduacao

evadidos no ano
da meta / Total
de ingressantes
3 anos antes) x
100%

Indicadores

Descricao

Percentual de

23%

Y TETET)
atual

22%

2025

20%

2026

18%

2027

16%

Metas por ano

2028

15%

Responsavel: PR-2

alunos que ,
q (Numero de
cancelaram a
, alunos que
matricula, cancelaram
exceto por 9% 8% 7% 6% 5% 5%

conclusao e

insuficiéncia

(pos-gradu-
acao)

matricula / Total
de alunos matri-
culados) x 100%




OE 8. Reduzir a retencao discente na graduagao e na pés-graduagao

Projeto de combate a retencao discente na graduacao Responsavel: PR-1

) TETeT)
Indicadores Metas por ano
atual
Descricao 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Percentual de (Total de agoes
implemen- concluidas /
tacao do Total de acoes 0% 20% 40% 60% 80% 100%
projeto previstas) x
(graduacao) 100%

Projeto de combate a retencao discente na pds-graduacao Responsavel: PR-2

. Situacao
Indicadores Metas por ano
atual
Descricao Calculo 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Percentual de
alunos com [(Total de alunos
tempo no mestrado ha
superior ao mais de 2 anos +
padrao de Total de alunos
conclusao de no doutorado ha 22% 20% 18% 15% 13% 12%
cursos no mais de 4 anos) /
mestrado e Total de alunos
doutorado matriculados] x
(pOs-gradu- 100%
acao)




OE 9. Elevar o conceito dos programas de pds-graduacao

Responsavel: PR-2

Indicadores Situacao atual Metas por ano
Descricao Calculo 2026 2027 2028 2029
Programas
Total de .
Numero de programas com: Conceito
: A - 5; Conceito
programas com conceito
que superior ao de 5-12
Conceito 4 -
elevarama | 2024 -Total de . 0 5%
classifi- rogramas 37; Conceito 5
- 2 . - 31; Conceito
cagao na com conceito
. . 6 - 26;
UFRJ inferior ao de .
Conceito 7 -
2024 55

OE 10. Ampliar os recursos para projetos de pesquisa

Projeto UFRJ na Fronteira do Conhecimento Responsavel: PR-2

Situacao
EEL

Indicadores Metas por ano

Descricao 2026 2027 2028 2029

Percentual de
recursos obtido
pela UFRJ nos

(Total arreca-
dado pela UFRJ /

editais Finep Total disponibi- 58% 100% | 100% 100% 100% 100%
Expansao e lizado pela
Centros Finep) x 100%

Tematicos




OE 11. Ampliar e diversificar as agoes de extensao

. = . = ~ - Responsavel:
Projeto de expansao e diversificacao das acoes de extensao PR-5
Situaca
Indicadores ruagao Metas por ano
atual
Descricao Calculo 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Numero de -
- Total de acoes de
acoes de extensao atuais x
extensao 2.150 2.257 2.364 2471 2.578 2.685
. Taxa de aumento
desenvolvidas
(5%)
no ano

Projeto de fortalecimento da relagao das acoes de extensao da UFRJ com a rede publica de  Responsavel:

educacao basica PR-5
. Situacao
Indicadores Metas por ano
atual
Descricao 2024 2025 2026 2027 2028 2029
NuUmero de Total de acoes de
acoes de extensao desti-
extensao desti- nadas a rede
nadas a rede publica de 373 392 411 430 449 468
publica de educacao basica
educacao x Taxa de
basica aumento (5%)

OE 12. Fortalecer a politica inter e intrainstitucional de formacao inicial e continuada de professores para a
educacao basica

Projeto Casa Comum Responsavel: CFP

Situacao
EYE]

Indicadores Metas por ano

Descricao 2024 2025 2026 2027 2028 2029

(Total de acoes

Percentual de realizadas /
implementacao Total de acoes 10% 30% 50% 70% 90% 100%
do projeto previstas) x

100%




Painel de Indicadores e Metas: Objetivos Estratégicos
das Funcoes de Gestao

OE 13. Disseminar a cultura de planejamento, monitoramento e avaliacao em nivel estratégico (PDI), tatico e
operacional (PDU)

Projeto de implementacao de gestao de projetos estratégicos institucionais Responsavel: PR-3
. Situacao
Indicadores Metas por ano
atual
Descricao Calculo 2024 2025 2026 2027 2028 2029
(Total de etapas

Percentual de concluidas /

implementacao Total de etapas 0% 50% | 100% - - -
do projeto previstas) x

100%

Projeto de implementagao e monitoramento dos Planos de Desenvolvimento das

R avel: PR-3
Unidades (PDU) esponsave

Situacao
atual

Indicadores Metas por ano

Descricao Calculo 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Percentual de

B (Total de unidad

e || e RS 0% 2% | 10% | 20% 40% 80%
. Total de unidade
os PDU vincu- 5) x 100%
lados ao PDI ?

Projeto de implementa¢ao da metodologia de avaliacao de resultados das estratégias Responsavel: PR-3
institucionais e PR-6

Indicadores Situacao atual Metas por ano

Descricao 2024 2025 2026 2027 2028 2029

(Total de etapas

Percentual de concluidas /

implemen-
Pie Total de etapas 0% 25% | 50% | 100% | - :
tacao do .
. previstas) x
projeto

100%




OE 14. Implementar a Politica de Desenvolvimento, Capacitacao e Formacao Continuada (DCFC) da UFRJ

Projeto de implementacao da Politica de Desenvolvimento, Capacitacao e Formacao
Continuada (DCFC) da UFRJ

Responsavel: PR-4

Situacao
Indicadores ¢ Metas por ano
atual

Descricao 2024 2025 2026 2027 2028 2029

(Total de etapas

P
ercentual de concluidas /

|mplem,e.nta(;ao Total de etapas 20% 40% 60% | 70% 80% 100%
da Politica de previstas) x
DCFC 100%

OE 15. Elaborar e implementar a Politica de Qualidade de Vida, Satide e Seguranca do Trabalhador da UFRJ

Projeto Politica de Qualidade de Vida, Satiide e Seguranca do Trabalhador da UFRJ Responsavel: PR-4

Situacao
atual

Indicadores Metas por ano

Descricao Calculo 2024 2025 2027 2028

(Total de etapas

Percentual de concluidas /

m men-
pleme Total de etapas 0% 20% | 40% | 60% | 80% 100%
tacao do .
. previstas) x
projeto

100%




OE 16. Aprimorar mecanismos de gestao de informacao e sistemas

Projeto de aprimoramento da gestao académica Responsavel: PR-1

Situacao

Indicadores
atual

Metas por ano

Descricao Calculo 2024 2025 2026 2027 2028 2029

(Total de etapas

Percentual de concluidas dos
implemen- projetos e 5% 20% | 40% | 60% | 80% | 100%
tacao do programas / Total
projeto de etapas

previstas) x 100%

Responsavel: PR-3,

Projeto de planejamento e implementacao de Sistema de Informacoes Gerenciais PR-6 e SGTIC

Situacao
Indicadores ¢ Metas por ano
atual

Descricao Calculo 2025 2026 2027 2028 2029

(Total de etapas

Percentual de concluidas dos
implemen- projetos e 0% 20% | 40% | 60% | 80% | 100%
tacao do programas / Total
projeto de etapas

previstas) x 100%

Projeto de automatizacao da gestao do fluxo de medigao, faturamento e pagamento de Responsavel:
contratagoes SGTIC, PR-3 e PR-6

Situacao
Indicadores ¢ Metas por ano
atual

Descricao Calculo 2025 2026 2027 2028 2029

(Total de etapas

concluidas dos
Percentual de

implemen- projetos e
P programas / 2% 50% | 70% | 100%
tacao do .
. Numero de
projeto

etapas previstas)
x 100%




OE 17. Ampliar o numero de estudantes atendidos com acoes de assisténcia estudantil e didatico-pedagdgicas

Projeto de ampliacao do numero de estudantes atendidos com ag¢ées de assisténcia
estudantil (saude, atencao psicossocial, esporte e lazer, moradias estudantis, auxilios e

o . A Responsavel: PR7
bolsas para estudantes em vulnerabilidade socioecondmica e restaurantes

universitarios) e didatico-pedagogicas

Situacao

Indicadores Metas por ano
atual
Descricao Calculo 2024 2025 2026 2027 2028

Numero de estu- Total de

dantes atendidos | - estudantes 5125 | 5.878 | 6.466 | 7113 | 7.824 | 8.606
com acoes didatico- | atendidos +

pedagdgicas 10% do total
Numero de e.stu- Total de
dantes atendidos
estudantes

com acoes de 500 550 665 731 804 884

saude e atencao atendidos
. s 10% do total
psicossocial

Numero de estu-
. Total de
dantes atendidos RIS
com agoes de 3.967 4364 4.800 5.280 5.808 6.389

esporte lazer e EIEEIeRS &
P 10% do total
cultura




OE 18. Manter o acesso a bolsas e demais auxilios financeiros para estudantes de baixa renda, a depender da
situacao orcamentaria

Projeto de manutencao de bolsas e auxilios financeiros para estudantes de baixa renda Responsavel: PR7

Indicadores il Metas por ano
atual
Descricao Calculo 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Numero de 6.60
bolsistas atendidos = 6.115 6.600 6.600 0 6.600 6.600

OE 19. Reduzir o nimero de ocorréncias de roubos e furtos na Cidade Universitaria

Projeto de integracao das forcas de seguranca com o uso de tecnologia Responsavel: PU

Indicadores Situacao Metas por ano
atual
Descricao Calculo 2024 2025 2026 2027 2028 2029
(Quantidade de ocor- 100%

Taxa de réncias no ano atual (valor Zie
variagao de / Quantidade de refe- 98% 90% 80% 70% 60%
ocorréncias ocorréncias no ano réncia)

anterior) x 100%

OE 20. Aumentar a oferta do sistema de transporte interno, aproximando o valor executado ao contratado

Projeto de melhoria do sistema de transporte publico por 6nibus na Cidade

Universitaria LG

Situacao

Indicadores
atual

Metas por ano

Descricao Calculo 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Percentual de

execugao do

valor contra-
tado

1 - [(R$ contra-
tados - R$ feitos) 85% 85% 86% 87% 88% >90%
/ R$ contratados]




OE 21. Identificar prioridades para manutencao e reabilitacao de bens imdveis da UFRJ

Projeto Reab: avaliar e identificar prioridades para manutencao e reabilitacao de bens

iméveis da UFR) Responsavel: ETU
Indicadores sl Metas por ano
atual

Descricao Calculo 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Percentual (Total de area cons-
de imoveis | truida de imoveis visto-
vistoriados riados / Total de area 76% 90% 95% 100% - -
(area cons- construida de imdveis

truida) da UFRJ) x 100%

Elaboracao de projetos de Seguran¢a Contra Incéndio e Panico (SCIP),
acompanhamento de processos junto ao CBMERJ, vistoria e revisao técnica das

Responsavel: ETU
edificacoes
Indicadores Situacao Metas por ano
atual
Descricao Calculo 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Percentual (Total de edificacoes
de edifica- com projetos com
¢oes com exigéncias
projetos que adequadas segundo 25% 30% 40% 50% 65% 75%
atendam as critérios do CBMERJ /
exigéncias Total de edificagoes
do CBMERIJ da UFRJ) x 100%

OE 22. Promover o fortalecimento das agoes de assisténcia, ensino, pesquisa e extensao e integrar as atividades
de gestao das unidades de saude

Projeto de fortalecimento das acoes de assisténcia, ensino, pesquisa e extensao e

R avel: CHS
integracao das atividades de gestao das unidades de satde SRR
. Situacao
Indicadores Metas por ano
atual
Descricao Calculo 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Percentual
de imple- (Total de etapas conclu-
P - idas / Total de etapas 20% 40% 60% 80% 90% 100%
mentacao .
. previstas) x 100%
do projeto




OE 23. Aprimorar mecanismos e praticas de comunicacao interna e externa, visando a garantia do direito a
informacao, ao combate as fake news e ao fortalecimento da imagem da UFRJ

Projeto de combate a disseminagao de fake news e ampliacao da visibilidade da

Responsavel: FCC
producao técnica, cientifica e cultural da UFRJ 5 Y

Situacao

Indicadores Metas por ano
atual
Descricao Calculo 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Percentual de (Total de etapas
implemen- concluidas / Total
P . / 10% 20% 40% 60% 80% 100%
tacao do de etapas
projeto previstas) x 100%
. . ‘e e . Responsavel:
Projeto de melhoria das praticas de comunicacao institucional (interna e externa) SGCOM
IETE
Indicadores R Metas por ano
atual
Descricao Calculo 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Percentual de (Total de etapas
implemen- concluidas / Total
HILLS ufdas / 0% 20% | 40% | 60% | 80% | 100%
tacao do de etapas
projeto previstas) x 100%

Projeto de comunicacao, informacao e melhorias na qualidade do atendimento na
UFRJ

Projeto de promocao de direitos e enfrentamento as diferentes formas de Responsavel:
violéncias no ambiente universitario Ouvidoria

Projeto de acesso e transparéncia a informacao na UFRJ

Projeto de gestao de conflitos e promogao de cultura de paz

. Situacao
Indicadores Metas por ano
atual

Descricao Calculo 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Percentual de (Total de etapas
. i , T
|mpl~emen concluidas / Total 0% 20% 40% 60% 80% 100%
tacao do de etapas

projeto previstas) x 100%




OE 24. Aprimorar mecanismos de gestao de seguranca cibernética e modernizar a infraestrutura tecnoldgica da
Universidade

Projeto de diagndstico da infraestrutura de TIC para identificar vulnerabilidades dos
ativos mapeados para o sistema de gestao de inventario GLPI

Responsavel: SGTIC

Situacao

Indicadores
atual

Metas por ano

Descricao Calculo 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Percentual de
atendimento
de incidentes

(Total de inci-
dentes atendidos
/ Total de inci- 77% 85% 90% 90% 90% 90%

(monitora- .
. dentes infor-
, mados) x 100%
continuo)

Projeto de politicas e procedimentos para gerenciamento e controle de inventario
. - - R Responsavel: SGTIC

de TIC
. Situacao
Indicadores Metas por ano
atual
Descricao Calculo 2024 2025 2026 2027 2028 2029
T
Percentual de . (Total de .
unidades unidades gerenci-
adas / Total de 40% 60% 70% 80% 90% 100%
controladas

unidades exis-

5 LA
pelo inventario tentes) x 100%




OE 24. Aprimorar mecanismos de gestao de seguranca cibernética e modernizar a infraestrutura tecnoldgica da

Universidade

Projeto de renovacao da infraestrutura tecnoldgica Responsavel: SGTIC

. Situacao
Indicadores Metas por ano
atual
Descricao Calculo 2026 2027 2028 2029
Total d ipa-
Percentual (Total de equ|pa.
mentos moderni-
de reno- .
vacio da zados ou adquiridos
. s / Total de equipa- 15% 25% 35% 50% 65% 80%
infraestru- .
i mentos de infraes-
tura tecnolo- .
ca trutura tecnoldgica)
g x 100%

Projeto de expansao da infraestrutura de TIC Responsavel: SGTIC

Y ITETET)
Indicadores : Metas por ano
atual

Descricao Calculo 2026 2027 2028 2029

(Total de equipa-

Percentual .
- mentos adquiridos /
de expansao Total de equipa-
de infraes- qauip 0% 10% | 15% | 20% | 25% 30%
NE— mentos de infraes-

trutura tecnologica)

tecnoldgica « 100%

OE 25. Desenvolver estratégias interdisciplinares de gestao integral do risco de emergéncias e desastres para

fortalecer a seguranca

Projeto de estratégias interdisciplinares de gestao integral do risco de emergéncias e ,
Responsavel: Ceped

desastres
. Situacao
Indicadores Metas por ano
atual
Descricao Calculo 2024 2025 2026 2027 2028 2029
(Total de
Percentual de etapas etapas
concluidas da estru- concluidas
turacao do Centro de na criagao
Estudos e Pesquisas do Ceped / 0% 25% 50% 75% 90% 100%
em Emergéncias e Total de
Desastres da UFRJ etapas
(Ceped) previstas) x
100%




OE 26. Elaborar e implementar uma politica de divulgacao cientifica e de preservagao do patrimodnio cultural,

além de atualizar a Politica de Difusao Cultural da UFRJ

Projeto de elaboracao da Politica de Divulgacao Cientifica e atualizacao da Politica

Cultural da UFRJ

Indicadores

Descricao

Percentual de
implementacao
dos programas e

projetos

Restauracao e reconstrucao do Museu Nacional

(Total de etapas
concluidas / Total
de etapas
previstas) x 100%

Indicadores

Descricao

Percentual de
implementacao
dos programas e

projetos

Projeto de implantacao do Campus de Pesquisa e Ensino do Museu Nacional - 1? Fase

Calculo

(Total de etapas
concluidas / Total
de etapas
previstas) x 100%

Indicadores

Descricao

Percentual de
implementacao
dos programas e

projetos

Calculo

(Total de etapas
concluidas / Total
de etapas
previstas) x 100%

Situacao
atual

10%

Situacao
atual

20%

Situacao
atual

2024

57%

Responsavel: FCC

Metas por ano

2026 2027 2028 2029

20% 40% 60% 80% 100%

Responsavel: FCC
(Museu)

Metas por ano

2026 2027 2028 2029

40% 80% 80% 100%

Responsavel: FCC
(Museu)

Metas por ano

2025 2026 2027 2028 2029

69% 100%




OE 27. Consolidar o processo de interiorizacao institucional, a fim de atender as necessidades das localidades
distantes do campus central

Obs: Todos os projetos possuem os mesmos indicadores, situagao atual e metas por ano.

Projeto Espaco Fisico e Estrutura Fisica: salas de aula, laboratérios, restaurante

universitario, residéncia estudantil, biblioteca e auditorios.

Projeto Gestao Financeira Responsavel: Centro
Multidisciplinar
UFRJ-Macaé e

campus Duque de
Projeto de registro dos institutos do CM/UFRJ no Siorg Caxias

Projeto de ampliacao do nimero de cursos de graduacao e dos programas de pos-
graduagao.

Projeto Inovacao, Pesquisa, Desenvolvimento Tecnoldgico e Extensao (campus
Duque de Caxias)
Situacao

Indicadores Metas por ano
atual

(Total de acoes
concluidas /

Percentual de

implemen- -
P . Total de acoes 0% 20% 40% 60% 80% 100%
tacao do .
. previstas) x
projeto

100%




Painel de Indicadores e Metas:
Objetivos Estratégicos das Funcdes de Governanca

OE 28. Ampliar a adesao a Metodologia de Gestao de Riscos e implementar controles internos

Projeto de incentivo a adesao a Metodologia de Gestao de Riscos e implementacao de Responsavel:

controles internos PR-6

. Situacao
Indicadores Metas por ano
atual
Descricao Calculo 2024 2025 m 2027 2028 2029

(Total de
unidades aten-
Percentual de didas / Total de
unidades aten- unidades 10% 20% 40% 60% 80% 100%

didas previstas a serem
atendidas) x
100%

OE 29. Promover uma cultura de integridade, ética e transparéncia na instituicao

Projeto de diagnoéstico de percep¢ao de problemas ligados a integridade na

comunidade universitaria Responsavel:
PR-6, Ouvidoria,

Comissdo de Etica e
Projeto de Conscientizacao contra o Conflito de Interesses Corin

Projeto de Conscientizacao Contra o Assédio

Projeto de Conscientizacao contra o Nepotismo

Situacao
Indicadores Metas por ano
atual
Descricao Calculo 2024 2025 2026 2027 2028 2029

(Total de etapas
concluidas / Total
de etapas
previstas) x 100%

Percentual de
implementacao
do projeto

20% 36% 52% 68% 84% 100%




OE 30. Aprimorar mecanismos de gestao administrativa

Responsavel:
PR-6

. Situacao
Indicadores Metas por ano
ELE]
Descricao Calculo 2025 2026 2027 2028 2029

(Total de etapas
concluidas dos

Projeto de implementacao de Metodologia de Gestao de Processos

Percentual de

rojet
implementacio projetos e 0% 20% | 40% | 60% | 80% | 100%
. programas / Total
do projeto
de etapas

previstas) x 100%

Responsavel:

Projeto de consolidacao do Programa de Dimensionamento de Pessoal (Prodim) PR-4

. S I{TETET)
Indicadores Metas por ano

atual

(Total de etapas
concluidas dos

Percentual de

- rojetos e
implementagao prol 10% 30% 50% 70% 90% 100%
. programas / Total
do projeto
de etapas

previstas) x 100%

* A avaliagao da Capes é quadrienal, acontecendo em 2025 e 2029, com resultados apenas em 2026 e
2030. Assim sendo, sO sera possivel observar mudancas nesse indice em 2026.




Apéndice A: Estrutura Analitica do Projeto
- PDI 2025-2029

Caracterizacao do projeto

Nome do Projeto:

Unidade Responsavel pelo Projeto:

Coordenacao do Projeto:

Unidades Envolvidas:

Objetivo estratégico do PDI 2025-2029:

Cronograma
Data de inicio:

Data de término:

Objetivo do Projeto:

Resultados Esperados:

Orcamento Estimado:




Estrutura Analitica de Projetos (EAP)

Grau
Etfpas € Descri¢ao Data Data Situacao . de - % cum- Setores Justifi-
acoes do - de de impor- Indice . Total respon- .
] de agGes . . atual . prida . cativas
projeto inicio fim tancia saveis
(1a3)
28/
29/0
02/ Con- Finali-
1.E
tapa 1 1/20 202 cluida ! zada
25
5
1.1- .
- X X Previsto 1 0,00%
Acao 1
1.2 - .
- X X Previsto 1 0,00%
Acao 2
1.3 - .
- X X Previsto 1 0,00%
Acao 3
1.4 - . o
Acio 4 X X Previsto 1 0,00%
1.5- ) 14,3 o 0,0
Acio 5 X X Previsto 1 0% 0,00% 0%
L6~ X X | Previsto 1 0,00%
Acao 6
L7 X x | Previsto 1 0,00%
Agao 7
L8 - X x | Previsto 1 0,00%
Acao 8
01/0 Nao
2. Etapa 2 3/20 1 con-
25 cluida
2.1 - .
Acdo 1 X X Previsto 1
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