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Apresentacao

E com grande satisfacao que apresentamos o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) para o
quinquénio de 2025-2029.

O PDI é um instrumento fundamental para o planejamento estratégico da
UFRJ. Foi amplamente debatido em nossa comunidade e esta alinhado a
mMissao, a visao e aos valores desta Universidade, que completara 105 anos
em 7 de setembro de 2025. Trata-se de uma carta programatica de referéncia
que nos guiara para a superacgao de dificuldades e fomentara a necessaria
renovacao e o desenvolvimento institucional. Este novo ciclo do PDI ocorre
em uma conjuntura em que ciéncia, tecnologia, inovacao, educacao, artes e

cultura sao priorizadas no pais.

As atividades de ensino, pesquisa, extensao, assisténcia a saude e gestao,
desenvolvidas com exceléncia pela UFRJ, nao ocultam as dificuldades que
a instituicao ainda enfrenta, frutos do estrangulamento or¢amentario sofrido
nos ultimos anos somado aos efeitos causados pela pandemia da covid-19,
que paralisou inumeras acoes no Brasil e no mundo. Felizmente, com a
atuacao resoluta de seu corpo social, a UFRJ tem avancado em politicas
importantes para cumprir sua nobre missao. Recentemente, o Conselho
Universitario (Consuni) aprovou a Politica de Sustentabilidade e Educacao
Regenerativa (SER), que promovera avang¢os importantes nas questoes
ambientais e sociais da Universidade.

Outro fato importante a ser destacado € a qualidade dos cursos de graduacgao
e dos programas de pos-graduacao, que tém alcancado avaliagoes cada vez
melhores junto ao Ministério da Educacao (MEC). Neste inicio de 2025, dos
175 cursos de graduacao, 160 alcangcaram os conceitos 4 e 5 conforme
avaliacao do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (Inep), sendo 5 o conceito maximo.

Foto (pagina anterior): Fabio Caffé



E preciso ainda ampliar e aprimorar a assisténcia estudantil, uma ferramenta
preciosa para diminuir a evasao e a reten¢ao nos cursos de graduacgao e
pos-graduacao, principalmente para 0s grupos mais vulneraveis. O acolhimento
aos estudantes deve ser um objetivo estratégico da UFRJ. Também é fundamental
ampliar, nos discentes, docentes e servidores técnico-administrativos em educacao,
0 sentimento de pertencimento e orgulho por esta instituicao centenaria, que

tem como maior simbolo a Minerva, deusa romana da sabedoria e das artes.

As metodologias do ensino basico e superior devem ser repensadas, valorizando
a inovacao e as demandas das criancas e dos jovens, que vivem em um mundo
altamente conectado e em constante transformacao. Somente assim voltaremos
a encantar os estudantes.

A infraestrutura da UFRJ € muito precaria e carece de investimento robusto.
Nossos avancos nas diversas areas do conhecimento demandam maior
suplementacao orcamentaria para o investimento e o custeio da Universidade.
Nao podemos ser vitimas do nosso proprio crescimento.

Torna-se necessario, por fim, estreitar os lacos com a sociedade, aprimorando
a politica de informacao e a comunicacao interna e externa.

E com espirito publico de unidade e com responsabilidade coletiva que firmamos
nosso compromisso de continuar crescendo como uma universidade publica,

gratuita, autbnoma, inovadora, inclusiva, sustentavel e socialmente referenciada.

Os desafios sao imensos, mas nao nos faltarao energia e sabedoria para
supera-los. Neste segundo ano de gestao, compreendemos que 0 engajamento
de nosso corpo social é fundamental para o éxito dessa empreitada.

ROBERTO DE ANDRADE MEDRONHO
Reitor

CASSIA CURAN TURCI
Vice-reitora



Introducao

O ultimo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) teve vigéncia até
2024. Para este novo ciclo, realizou-se uma analise critica das fragilidades
do documento anterior, mantendo-se estratégias bem-sucedidas e, principal-
mente, introduzindo inovagoes em seu processo de elaboracao.

A participacao social no processo de construcao deste PDI foi significativamente
ampliada, o que conferiu ao documento o papel de fomentar o pensamento
estratégico na Universidade, promover uma visao coletiva sobre os rumos
que a instituicao pretende tomar para cumprir sua missao e sua visao de
futuro, além de contribuir para a requlacao do ensino superior.

Com uma nova gestao a frente da Reitoria desde 2023, tornaram-se necessarios
ajustes na missao, na visao e nos valores, assim como nova analise da ambiéncia
interna e externa a UFRJ. Esse processo, amplamente discutido entre a comu-
nidade académica, culminou na definicao de novos objetivos estratégicos
para 0s proximos cinco anos.

A cadeia de valor também foi amplamente debatida e reconstruida, a fim de
melhor refletir as finalidades institucionais. Dentre os temas transversais
resultantes desse processo, destacam-se a sustentabilidade, a diversidade, a
acessibilidade, a internacionalizacao e a inovacao, o que permitiu direcionar
a atencao da comunidade académica para a definicao de agoes que contribuam
para o fortalecimento desses aspectos.

A inovacao assume um papel de destaque neste novo PDI, que passa a ser
mais sintético e objetivo para facilitar a leitura. A transparéncia ativa €
fomentada a partir da substituicao de tabelas, quadros e figuras por links
diretos para as paginas dos setores responsaveis. Outra alteracao relevante
é ter um PDI mais acessivel, com o trabalho da area de comunicacao da UFRJ.



Por fim, diversos outros fatores — como o alinhamento a outros planos
institucionais, a implementac¢ao do Plano de Desenvolvimento das Unidades
(PDU) como obrigatéria e a aproximacgao dos objetivos do PDI aos do Plano
Plurianual (PPA) 2024-2027 e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) - tornam o PDI UFRJ 2025-2029 um plano mais robusto e integrado a
toda a comunidade académica e ao proprio pais, como uma estratégia de
valorizacao da cultura de planejamento.

Os principais dispositivos legais que serviram de base para elaboracao e
revisao do Plano de Desenvolvimento Institucional estao disponiveis na

pagina do PDI.
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https://pdi.ufrj.br/base-normativa/
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Perfil Institucional
[

A Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) é uma instituicao de ensino,
pesquisa e extensao dotada de autonomia didatico-cientifica, administrativa,
disciplinar e de gestao financeira e patrimonial. Vinculada ao Ministério da
Educacao (MEC), foi criada pelo Decreto n® 14.343,de 7 de setembro de 1920
(Brasil, 1920), como Universidade do Rio de Janeiro; reorganizada pela Lei n°
452, de 5 de julho de 1937 (Brasil, 1937), como Universidade do Brasil; e
finalmente denominada Universidade Federal do Rio de Janeiro pela Lei n°
4.831,de 5 de novembro de 1965 (Brasil, 1965), integrando, assim, a admi-
nistracao publica federal de maneira indireta.

A UFRJ atua de forma multicampi em todo o Rio de Janeiro e em alguns outros
estados, incluindo a Estacao Bioldgica de Santa Lucia (Espirito Santo) e o
Polo Casa da Pedra, no Cariri (Ceara). Além disso, é pautada por seu carater
eminentemente publico, gratuito, plural e diverso - fundamentos da liberdade
de catedra e de pensamento.

Atualmente, a instituicao oferta a sociedade 175 cursos de graduacao, 136
programas de pos-graduacao e mais de 2 mil acdes de extensao (cursos,
eventos, projetos e programas). Essa ampla atuagao constitui uma comunidade
académica de aproximadamente 80 mil pessoas, entre discentes, docentes,

Foto: Ani Coutinho Foto (pagina anterior): Artur Moés 15



técnicos-administrativos em educacao e funcionarios terceirizados, que pres-
tam servigos essenciais em todos os espacos da UFRJ. Tais numeros fazem da
Universidade uma cidade de meédio porte, com desafios logisticos, politicos
e didaticos semelhantes aos de um municipio com esse nivel de complexidade.

Sob a égide da Minerva, a Universidade mantém seu eterno compromisso de
fortalecer todas as areas do conhecimento, buscando formar uma sociedade
justa, democratica, plural e igualitaria — dona de seus saberes e capaz de
transformar a realidade social para todos, em escala regional ou global.

Foto: Moisés Pimentel
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1.1 Missao, Visao e Valores

A seguir, apresenta-se a identidade estratégica da UFRJ, com sua missao, sua

visao de futuro e seus valores.
Missao
Contribuir para a formacao de cidadaos criticos, por meio das atividades de

ensino, pesquisa e extensao, promovendo o avanco cientifico, tecnologico,
artistico e cultural e uma sociedade mais justa, democratica e igualitaria.

Visao
Destacar-se na formacgao cidada em diferentes areas do saber, integrando-as
de maneira a construir respostas para os desafios do nosso século e consti-

tuindo-se como um veiculo de transformacao sustentavel da realidade soci-
oecondmica e ambiental.

Valores
e Exceléncia académica;
 liberdade de pensamento e expressao;
e compromisso com a sustentabilidade social e ambiental;
* ética, integridade publica e transparéncia;
* respeito a diversidade;

e defesa da autonomia universitaria, didatico-cientifica,
administrativa e de gestao;

e promocao dos direitos humanos, da democracia e
da justica social.
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1.2 Histoérico da UFRJ

Sob 0 nome de universidade do Rio de Janeiro,a UFRJ foi oficialmente fundada
em 7 de setembro de 1920 pelo Decreto n°® 14.343 (Brasil, 1920), assinado
pelo presidente Epitacio Pessoa. Contudo, sua historia remonta a séculos
anteriores. Formada pela uniao entre a Escola Politécnica (Poli), entao Real
Academia de Artilharia, Fortificacao e Desenho (1792),a Faculdade de Medicina
(FM), entao Escola de Anatomia, Medicina e Cirurgia (1808), e a Faculdade
Nacional de Direito - FND (1891), a Universidade ja nasceu centenaria e
repleta de desafios para sua construgao, implementagao e consolidacao na
realidade do pais.

Antes mesmo de sua criagao formal, a Universidade do Rio de Janeiro ja
ocupava o imaginario de diversos membros da sociedade carioca e nacional.
Desde o periodo imperial,em meados do século XIX, ja se aventavam planos
para o estabelecimento de uma Cidade Universitaria no espaco que mais

tarde sediaria a Exposicao Nacional de 1908, na

Arquivo Geral da Cidade ~ Praia Vermelha (entre Urca e Botafogo). Esses planos
do Rio de Janeiro —

. tomariam para si quase todas as discussoes envol-
Escola Polytechnica

vendo a implementacao da Universidade, sendo

Reproducgao: Marco . . . , .
Anténio Beland ~ comentados, discutidos e questionados ate hoje.




Uma vez criada a partir de cursos ja estabelecidos, a Universidade do Rio de
Janeiro viu seus primeiros anos passarem em meio a planos e projetos para
a implementacao de um campus unificado que pudesse agregar todos 0s
Cursos ja existentes — e 0s que ainda seriam criados. No entanto, o posto de
ser a primeira universidade efetivamente estabelecida no pais (e, justamente,
a instituicao de ensino superior da capital), em confluéncia com o viés
politico-autoritario do periodo entre guerras, elevou os planos do governo e
da instituicao a proporcoes monumentais e de dificil execugao e decisao.

Diversas regioes do entao Distrito Federal foram cogitadas para receber tal
plano urbanistico. Somaram-se a ja citada Praia Vermelha (com seu projeto
neoclassico de Alfred Agache) as regioes da Gavea, de Sao Cristovao, de Vila
Valqueire e o arquipélago do Fundao, com suas nove ilhas na enseada de
Manguinhos. Cada plano consumiria uma volumosa quantia de recursos, seja
pelo tamanho necessario, seja pelos desafios que cada localidade apresentaria
as obras para sua implementacao.

Ainda que aceita 0 mais naturalmente possivel, ja que sediava diversas
instituicoes que compunham ou passariam a compor a Universidade, a Cidade
Universitaria da Praia Vermelha esbarrava na crescente especulagao imobiliaria
da regiao, bem como nos interesses politicos e militares no espaco. Essa
conjuntura levou o governo ditatorial de Getulio Vargas, durante periodo do
Estado Novo, a editar a Lei n® 452, de 5 de julho de 1937 (Brasil, 1937), que
trouxe em seu corpo a mudanca de nome da instituicao para Universidade
do Brasil e definiu a localizacao da futura Cidade Universitaria para a area
atualmente compreendida desde o Parque da Quinta da Boa Vista até o morro
da Mangueira, incluindo a regiao onde posteriormente seriam construidos o
Estadio do Maracana e a Universidade do Estado do Rio de Janeiro (Uerj).

Tal proposta monumental era laureada por um projeto arquitetonico de
Marcello Piacentini, conhecido por projetar a Universidade de Roma sob o
regime de Mussolini, e contrastava com a também abastada ideia de Lucio
Costa, que imaginara uma Cidade Universitaria suspensa sobre as aguas da
Lagoa Rodrigo de Freitas.
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Mesmo diante das definicoes trazidas pela legislagao, as sucessivas crises
econdmicas e o esfor¢o de guerra enfrentados pelo Brasil nos anos seguintes
acabaram por sepultar os dois projetos concorrentes, restando apenas 0s
planos de Gustavo Capanema, ministro da Educacao do Governo de Vargas,
que acreditava ser Vila Valqueire o lugar ideal para a implementacao da nova
Cidade Universitaria. Essa concepcao se materializou por meio do Decreto-Lei
n° 6.574, de 8 de junho de 1944 (Brasil, 1944), que estabeleceu a localidade
como futura sede.

No entanto, com a penuria financeira do governo, nada foi feito no local. Além
disso, ja durante a retomada do regime democratico, tomou corpo no Governo
Federal o pensamento de que as obras, desapropriagoes e preparagoes de
solo necessarias para a construcao da Cidade Universitaria em Vila Valqueire,
bem como a necessidade de um ramal ferroviario exclusivo para o campus,
tornariam o projeto demasiadamente oneroso. O aterramento das nove ilhas
do Arquipélago do Fundao, na enseada de Manguinhos, seria entao um projeto
viavel, dados os custos ainda mais elevados encontrados nos outros locais.

Quis a historia, por mera ironia ou conveniéncia politica, que cada um dos
lugares pensados para abrigar a Cidade Universitaria da Universidade do
Brasil tivesse, em seus limites atuais,ao menos uma universidade. A principio,
foram sucessivamente instaladas, na Praia Vermelha, a propria UFRJ, a Uni-
versidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (Unirio) e o Instituto Militar
de Engenharia (IME); na Gavea, a Pontificia Universidade Catdlica (PUC-RI);
em Sao Cristovao, novamente a UFRJ e a Universidade do Estado do Rio de
Janeiro (Uerj); e, nas proximidades de Vila Valqueire, a Universidade da Forca
Aérea - situacao que revela que a semente do saber pode nao semear da
maneira esperada, mas sempre floresce.

Durante a inauguracao da Cidade Universitaria,em 1953, o chefe do Executivo
e a comunidade académica relembraram as dificuldades enfrentadas e as
concessoes feitas para manter a Universidade em pleno funcionamento, desde
a implementacao até a expansao, por todos aqueles 33 anos. No entanto, nao
era possivel imaginar que periodos ainda mais turbulentos se avizinhavam.
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Poucos meses ap0s o discurso de inauguragao, o governo de Getulio Vargas
terminaria de forma tragica, com seu suicidio em meio a uma forte crise
econdmica e politica. Dali em diante, os planos da Cidade Universitaria cairiam
no ostracismo, ou pela falta de verba para tao voluptuoso projeto, ou pela
perda de foco sobre a antiga capital federal diante da construcao de Brasilia.
Durante os anos subsequentes, a Universidade do Brasil deixou de ser um
projeto nacional e perdeu inclusive seu nome, passando a receber a alcunha
atual de Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ).

Por meio do Decreto n°® 60.455, de 13 de marco de 1967 (Brasil, 1967), a
ditadura militar reestruturou a Universidade, instituindo sua organizagao em
centros, unidades e departamentos — modelo que permanece até os dias
atuais. Também nesse periodo comecaram a ser retomadas as obras da Cidade
Universitaria, naquele tempo ja apelidada de “Cidade Fantasma’, que comecou
a ser efetivamente ocupada para além do Instituto de Puericultura e Pediatria
Martagao Gesteira (IPPMG).

A década de 1970 testemunhou a ocupagao progressiva do campus, com a
inauguracao do Centro de Tecnologia (CT) e do Edificio Jorge Machado Moreira
(JMM), além da finalizacao parcial do Hospital de Clinicas da UFRJ, atualmente
Hospital Universitario Clementino Fraga Filho (HUCFF). Houve também o
estabelecimento do campus Praia Vermelha, que até entao era considerado
um espaco de ocupacao temporaria da Universidade, mas que cada vez mais
se arraigou no corpus e ethos da instituicao, sendo, atualmente, um de seus
maiores simbolos.

Durante o periodo, ocorreram profundas transformacoes sociais, cientificas e
académicas nao apenas na UFRJ, mas também em todo o pais - desde a
implementacgao dos cursos de pds-graduacao até a luta pela autonomia uni-
versitaria e pelo retorno da democracia. A UFRJ foi fortemente marcada pela
perda de discentes, docentes e téecnicos-administrativos em educacao durante
conflitos com o governo autoritario que estava no poder. No entanto, jamais
perdeu o protagonismo nos debates politicos e cientificos perante a sociedade
brasileira, mesmo sob duras intervencoes ditatoriais.
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Foto: Autor desconhecido

As trés décadas de regime autoritario prejudicaram brutalmente o funciona-
mento da Universidade. Houve a interrupgao de pesquisas e programas, tanto
pela constante perda de profissionais quanto pelo sucateamento decorrente
de politicas pouco voltadas para o ensino. Apesar das dificuldades, a UFRJ se
consolidou como o maior polo tecnoldgico da regiao, atraindo diversos centros
de pesquisa — e nunca abandonou a vanguarda cientifica brasileira.
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1.3 Insercao Regional

A UFRJ, com sua tradicao e exceléncia académica, desempenha um papel
fundamental no desenvolvimento do Rio de Janeiro e do Brasil. Sua presenca
se estende por diversos municipios fluminenses e até fora do estado, por
meio de campi e polos descentralizados, promovendo educacao, pesquisa e
extensao em todas as areas do conhecimento.

A expansao da UFRJ para regioes como Duque de Caxias e Macaé demonstra
seu compromisso em descentralizar o acesso ao ensino superior e impulsionar
o desenvolvimento socioecondmico local. Em Duque de Caxias, por exemplo, a
Universidade oferece cursos de graduacao e pds-graduacao, além de projetos de
pesquisa e extensao voltados para as necessidades da regiao.Ja em Macaé, a
presenca da instituicao desde a década de 1980, com pesquisas do Instituto de
Biologia em lagoas da Regiao dos Lagos, impulsionou pesquisas e estudos no
local. Essa iniciativa abriu caminhos para a implementacao de cursos de outras

areas do conhecimento, que hoje integram o Centro Multidisciplinar UFRJ-Macaé.

Apesar dos avancos, a Universidade ainda enfrenta desafios em sua insergao
regional. A falta de infraestrutura adequada em alguns campi, a necessidade
de adaptacao as realidades locais e a busca por recursos financeiros sao
alguns dos obstaculos a serem superados. No entanto, as oportunidades de
crescimento sao vastas. A criacao de novos cursos, a ampliacao de projetos
de pesquisa e extensao e o fortalecimento da interacao com a comunidade
local podem impulsionar ainda mais o impacto positivo da UFRJ nas regioes
onde esta inserida.

Outro espaco de interagao com a comunidade é o Museu Nacional, unidade
que integra Forum de Ciéncia e Cultura da UFRJ. Trata-se da instituicao
cientifica e museoldgica mais antiga do Brasil, com papel fundamental na
preservacao do patrimonio cultural e natural do pais desde 1818. Para viabilizar
sua reconstrucao apos o incéndio de 2018, a UFRJ estabeleceu um acordo de
cooperagao com a Organizacao das Nagoes Unidas para a Educacao, a Ciéncia
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e a Cultura (Unesco) e o Instituto Cultural Vale, estruturando a governanca do
Projeto Museu Nacional Vive. Com essa iniciativa, o Palacio de Sao Cristévao
contara com mais de 7.800 metros quadrados de area expositiva, com previsao
de reabertura parcial do Bloco Histérico em 2026 e total em 2028. Além disso,
foi instalado um campus de pesquisa e ensino em um terreno de aproximada-
mente 40 mil metros quadrados, assim como modernizada a Biblioteca Central.
Com a conclusao das obras, o Museu Nacional, totalmente reconstruido, tera
capacidade para receber 1,2 milhao de visitantes por ano, reafirmando seu
lugar como um dos principais centros de cultura, ciéncia e educacao do Brasil.

Em suma, a insercao regional da UFRJ € um processo continuo e fundamental
para o desenvolvimento nao apenas do estado do Rio de Janeiro, mas também

de todo o Brasil. Com seus campi, polos e projetos,

. ) o . ) . Mostra ‘Entre Gigantes'
a Universidade contribui para a formagao de cidadaos  ceclebra resisténcia e
renascimento do museu

conscientes e qualificados, a producao de conheci- A
centenario

mento e o fortalecimento das comunidades locais.

Foto: Diogo
Vasconcellos




1.4 Historico de Sustentabilidade

A preocupacao com a introducao de uma politica institucional dedicada as
questoes socioambientais nao € recente, tornando-se pauta frequente em
plenarias, conselhos e congregac¢oes. Apesar das diversas iniciativas e da
adocao de orientacoes da Agenda A3P, por exemplo, em algumas unidades
da UFRJ, os primeiros passos para a criacao de uma instancia responsavel
pela sistematizacao dos trabalhos ligados a sustentabilidade socioambiental
aconteceram em 2017, com a proposta do Forum Ambiental da UFRJ. Como
instancia propositiva e consultiva, o 6rgao subsidiaria, a partir de camaras
tematicas, a Administracao Central nas medidas necessarias para um maior
alinhamento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), além de
promover a criagao de um setor, ligado ao Gabinete da Reitoria (GR), dedicado
a construgao da Politica Ambiental da UFRJ. Na dependéncia da aprovacao
de seu regimento, o forum avancou principalmente na area da Gestao Ambiental,
promovendo a construcao do Plano de Logistica Sustentavel (PLS). A comissao
gestora do PLS foi constituida, e, como resultado do trabalho, o diagndstico

sobre os topicos exigidos foi publicado na pagina oficial da instituigao.

Outra decisao relevante da Administracao Central foi a énfase dada a
sustentabilidade socioambiental e financeira no Plano Diretor 2030 da UFRJ.
Desde suas premissas até as atuais diretrizes, os grupos de trabalho do Plano
Diretor consideraram a sustentabilidade como elemento norteador das medidas
a serem priorizadas. Em consonancia com esses principios, a UFRJ avancou
na construgao de instrumentos que contribuem com a gestao sustentavel. A
aprovacao do fluxograma de macroprocessos de contratagoes de obras e
servicos de engenharia, o Reab, que facilita a avaliagao da situacao do patri-
monio edificado da UFRJ, e a atualizacao do Regimento da Comissao do Recicla

UFRJ sao exemplos dessas ferramentas.
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Cabe mencionar que existem mais mecanismos de  UFRIJ sediou o evento

N - . - nacional de entrega do
apoio a gestao que, direta ou indiretamente, abor- Selo ODS Educacao

dam as questdes ambientais, como o Plano Diretor ~ revelando aimportancia
. . . . . . estratégica do tema
Ambiental Paisagistico para a Cidade Universitaria  para a instituicao.

(PDAP) e a Resolucao Conselho de Curadores n°
1/2020 (UFRJ, 2020a), que visa facilitar o uso racional
dos espacos fisicos da instituicao, dentre outros.

Foto: Moisés Pimentel

A partir dos trabalhos desenvolvidos, percebeu-se a necessidade de uma
maior centralizacao e articulacao das atividades vinculadas a sustentabilidade.
Assim,em 2024, a UFRJ iniciou a elaboracao de sua Politica de Sustentabilidade
e Educacao Regenerativa (SER), na busca de nortear e propagar uma voz
unissona no campo da Sustentabilidade e da Educagao Regenerativa. Tal
politica tem carater agregador, visando integrar as diversas frentes de acao
no campo da sustentabilidade ja em curso, de forma que o esforco coletivo
se constitua como resposta aos desafios que a vida contemporanea no planeta
nos apresenta. A politica define sustentabilidade e regeneracao ecoldgica
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como objetivos norteadores a serem integrados as atividades de ensino,
pesquisa, extensao, inovacgao, gestao, governanga, planejamento e gerenciamento
de projetos e obras, visando promover, de forma holistica, uma cultura de
sustentabilidade na UFRJ e na sociedade.

Em consonancia com as demais ferramentas de gestao, a Politica SER, aprovada
por meio da Resolucao Consuni n® 343, de 13 de dezembro de 2024 (UFRJ, 2024a),
busca direcionar a instituicao em prol da sobriedade e do uso eficiente de

recursos, alinhando instrumentos de gestao e governanga a praticas sustentaveis.

Para mais informacdes, acesse as paginas eletronicas:

Forum Ambiental da UFRJ

Plano Diretor da UFRJ

Gestao do PatrimoOnio Imobiliario

Plano de Logistica Sustentavel da UFRJ

Fluxograma de Contratacoes

1.5 Autonomia da UFRJ em relag¢ao ao
Ministério da Educacao

A autonomia da UFRJ em relacao ao Ministério da Educacao (MEC) € um tema
complexo e fundamental para a compreensao do papel da instituicao no
cenario educacional brasileiro. A Constitui¢ao Federal (Brasil, 1998) assegura
as universidades publicas autonomia didatico-cientifica, administrativa e
gestao financeira e patrimonial. Nesse sentido,a UFRJ tem o direito de definir
Seus cursos, programas de pesquisa e atividades de extensao, garantindo
liberdade de pensamento e diversidade de abordagens académicas aliadas
a inovacgao tecnoldgica e social. Isso permite que a Universidade se adapte

as demandas da sociedade e as novas descobertas cientificas.
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A autonomia da UFRJ, intrinsecamente ligada a sua capacidade de moldar o
futuro da educacao e a pesquisa no Brasil, enfrenta, atualmente, um panorama
complexo. Se, por um lado, a Constituicao Federal de 1988 assegura a liberdade
didatico-cientifica,administrativa e de gestao financeira; por outro, a realidade
orcamentaria e as pressoes externas impoem desafios que demandam

negociagao e adaptacao continuas.

Em um contexto de restricoes fiscais persistentes, a UFRJ busca alternativas
para garantir a sustentabilidade de suas atividades. A busca por parcerias com
0 setor privado, a captacao de recursos por meio de projetos de pesquisa e a
otimizacao da gestao interna tornam-se estratégias cruciais. Ao mesmo tempo,
a Universidade reafirma seu compromisso com a transparéncia e a responsa-
bilidade na utilizacao dos recursos publicos, buscando fortalecer a confianca

da sociedade em sua gestao.

No entanto, ainda enfrentamos desafios significativos, a comecar pela
necessidade de modernizacao de nossa infraestrutura para a realizacao de
atividades académicas. Em um cenario de competicao por talentos e recursos,
a UFRJ deve adotar uma postura proativa na busca por parcerias internacionais
e na criacao de ambientes de pesquisa inovadores. Além disso, a rapida evolucao
do mercado de trabalho exige a constante atualizacao dos curriculos e a oferta

de cursos que preparem os estudantes para os desafios do século XXI.

Nesse sentido, a autonomia administrativa da UFRJ é posta a prova pela
necessidade de conciliar a agilidade na tomada de decisoes e a busca por
eficiéncia na gestao de seus recursos humanos e patrimoniais. Para superar
esse desafio,a Universidade vem implementando sistemas de gestao modernos
e processos transparentes, visando garantir a otimizagao de seus recursos e

a exceléncia de seus servicos.

Em 24 de maio de 2024, cumprindo deliberacao do Conselho Universitario

(Consuni), o reitor da UFRJ, Roberto Medronho, assinou o Contrato de Gestao
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Especial com a Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh), concedendo
a ela a gestao de trés de seus hospitais universitarios: a Maternidade Escola,
o Instituto de Puericultura e Pediatria Martagao Gesteira e o Hospital Universitario
Clementino Fraga Filho. Constituiu-se, assim,0 Complexo Hospitalar UFRJ/Ebserh,
nos termos da Lei n® 12.550, de 15 de dezembro de 2011 (Brasil, 2011a). Com
0 acordo, prevé-se, entre outros pontos: substituicao completa dos vinculos
irregulares de trabalho (mais de 800); investimentos de R$ 150 milhdes, por
meio do Programa de Aceleracao do Crescimento; e recursos para custeio de

aproximadamente R$ 210 milhdes.

A firme implementacao dessas e de outras medidas - tais como 0 aumento
da capacidade instalada e do quadro de pessoal - representou importante
desoneracao no orcamento da UFRJ. Cerca de R$ 70 milhdes, em valores
atualizados, foram absorvidos pela Ebserh, em relevante contribuicao ao

equilibrio financeiro da Universidade.

Nos termos da autonomia académica da UFRJ, a Ebserh contraiu a respon-
sabilidade pelo apoio ao ensino, a pesquisa e a extensao, em acoes de
investimento e manutenc¢ao de areas e equipamentos dedicados as missoes
fundamentais da Universidade.

Assim, mesmo com todas as dificuldades,a UFRJ consolida-se como um polo
de exceléncia académica e um agente de transformacao social. Sua autonomia,
conquistada e defendida ao longo de sua histéria, permite que a Universidade
cumpra seu papel de produzir conhecimento, formar cidadaos criticos e

contribuir para o desenvolvimento sustentavel do Brasil.
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1.6 Relacgoes e Parcerias com Comunidade,
Instituicoes e Empresas

Para o cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
da Organizacao das Nag¢oes Unidas (ONU), a UFRJ firmou diversas parcerias
relevantes. A Universidade esta engajada na construcao de colaboracoes que
envolvem visoes e praticas de educacao de qualidade como meta dos ODS
em nivel internacional, particularmente na América Latina. Diferentes acordos
com universidades do Sul Global podem ser mencionados. Além disso, em
2024, a UFRJ uniu forcas com varias universidades publicas e privadas ao
integrar a Rede Unisustentavel, a rede brasileira para sustentabilidade no
ensino superior.

Também se destacam as colaboracoes em niveis local e regional (com enfoque
educacional), ja que a UFRJ tem inumeras parcerias com escolas publicas e
privadas com foco no ensino fundamental, especialmente em educagao
ambiental. Elas ocorrem entre a Universidade e as escolas por meio do Complexo
de Formacao de Professores (CFP) e outros projetos de extensao universitaria.
Esses projetos colocam a escola como Locus de produgao de conhecimento e
reducao de desigualdades sociais. O recebimento do Selo ODS Educacao
também reflete a intensidade das parcerias externas em projetos relacionados
a sustentabilidade, desenvolvidos no territorio da instituicao. Muitos desses
projetos que receberam o Selo ODS Educagao em 2024 foram realizados com
0 apoio de parceiros regionais e locais dos setores publico e privado.

Existem também muitas parcerias com organizacdes nao governamentais
(ONGs) de atuagao internacional e local, além de colaboragoes com outras
universidades. Essas parcerias sao vitais para os esforcos relacionados aos
ODS. Por exemplo, a Ashoka é uma parceira significativa no enfrentamento
da desigualdade na Regiao Metropolitana do Rio de Janeiro, enquanto ONGs
de atuacao regional, como o Canal Novo Mundo e a Revolusolar, colaboram
com a UFRJ em iniciativas de educagao ambiental.
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O fortalecimento de acordos de cooperagao entre UFRJ e outros 6rgaos, com
apoio a projetos voltados para iniciativas socioambientais, também vem
apresentando resultados positivos no incentivo a pesquisa e na proposicao
de solucoes, tendo como area de estudo a Cidade Universitaria. Sao exemplos
as iniciativas promovidas pela Petrobras Socioambiental e pelo Fundo Brasileiro
para a Biodiversidade (Funbio), dentre outras. Finalmente, a Inyaga, incubadora
de negocios de impacto social e ambiental da UFRJ, sediada no Parque
Tecnoldgico, apoia negocios de base tecnoldgica e/ou socioambiental.

Para mais informacodes, acesse as paginas:

Rede Unisustentavel

Complexo de Formacao de Professores

Ashoka

Inyaga

1.7 Responsabilidade Social da UFRJ

A UFRJ desempenha um papel fundamental em formar cidadaos conscientes,
com valores e habilidades para tomar decisdes que considerem a equidade
social e o respeito a0 meio ambiente - aspectos intimamente entrelacados.
Garantir que os impactos ambientais nao sejam desproporcionalmente
suportados por comunidades vulneraveis, promovendo a justica ambiental,
€ um tema de altissima relevancia no territorio da Universidade, marcado por
grandes diferencas na qualidade e vulnerabilidade ambiental. A UFRJ atua
cada vez mais como agente de transformacao social, engajando a comunidade
universitaria em projetos comunitarios que abordem problemas sociais e
ambientais. Nesse sentido, observa-se crescente contribuicao dos projetos de
extensao existentes em diversas areas de conhecimento da UFRJ, com énfase
na sustentabilidade social e ambiental.
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Iniciativas como a Rede Agroecologia mostram a poténcia da colaboracgao
interdisciplinar para avancar coletivamente nas pautas socioambientais, re-
forcando a ideia de que desenvolvimento sustentavel s6 pode ser alcancado
com a harmonizacao desses dois aspectos. Na educacgao superior, a sustenta-
bilidade social e a sustentabilidade ambiental estao conectadas por meio da
necessidade de promover um mundo mais justo, equitativo e sustentavel.
Universidades que adotam essa visao integrada podem formar liderancgas
capazes de enfrentar os desafios globais de forma sistémica, buscando solucoes
que beneficiem tanto a sociedade quanto o meio ambiente.

A Politica de Sustentabilidade e Educacao Regenerativa (SER) fornecera a
base regulatdria para o desenvolvimento e a consolidacao da cultura e de
praticas alinhadas ao tema, permitindo a transi¢cao dos campi e das unidades
isoladas em espacos efetivamente sustentaveis e acolhedores para toda a
comunidade universitaria.

A UFRJ também tem se destacado em relagao as acoes que contemplam os
direitos humanos. Neste inicio de 2025, mais de 200 atividades correlatas,
muitas delas cadastradas como extensao universitaria, estao vigentes -
mostrando a relevancia do tema na busca por uma Universidade mais

acolhedora, humana e igualitaria.

Para mais informacoes, acesse a pagina da Rede Agroecologia.
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Organizacao

Administrativa

A Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) caracteriza-se como uma
autarquia federal de natureza especial, dotada de autonomia didatico-cientifica,
administrativa e disciplinar e de gestao financeira e patrimonial. Sua organi-
zacao é constituida por 6rgaos de infraestrutura, de estrutura média e de
estrutura superior. Na infraestrutura, incluem-se 6rgaos de execugao de ensino,
pesquisa e extensao, além de érgaos suplementares de natureza técnica,
cientifica e cultural.Ja a estrutura média é constituida por um conjunto de
centros e érgaos de coordenacao das atividades universitarias nas areas de
ensino, pesquisa e extensao, pelo Férum de Ciéncia e Cultura (FCQ), pelo
Complexo Hospitalar e da Saude (CHS) e pelo Complexo de Formacao de
Professores (CFP). Por fim, a estrutura superior compreende 6rgaos de jurisdicao
sobre toda a Universidade - ou seja, responsaveis pelas funcoes de deliberacao,
direcao, coordenacao e assessoramento.As informacoes a sequir foram retiradas
das paginas eletronicas dos préprios 6rgaos da Universidade, bem como de
seu Estatuto e seu Regimento Geral.
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2.1 Estrutura Organizacional com
as Instancias de Decisao

As principais instancias de decisao da Universidade fazem parte da estrutura
superior, constituida por érgaos de jurisdicao (deliberacao, direcao, coordenagao
e assessoramento).

2.1.1 Da Estrutura Superior

2.1.1.1 Dos Orgéaos de Deliberacdo

Sao constituidos por: Conselho Universitario (Consuni); Conselho de Curadores;
Conselho Superior de Coordenagao Executiva (CSCE); Conselho de Ensino de
Graduacao (CEG); Conselho de Ensino para Graduados (Cepg); e Conselho de
Extensao Universitaria (CEU).

Conselho Universitario (Consuni)

Orgao maximo da UFRJ, com funcdes normativas, deliberativas e de planejamento
nos planos académico, administrativo, financeiro, patrimonial e disciplinar.
Dentre suas atribuicdes destacam-se: exercer a jurisdigao superior da
Universidade; elaborar o Estatuto da Universidade ou suas alteracoes; apreciar
e aprovar propostas relativas a criacao de cursos de graduacao e de pos-
graduacgao; aprovar as propostas orcamentarias anuais e 0s programas
plurianuais da Universidade; e outorgar os titulos de professor(a) honoris
causa, doutor(a) honoris causa e professor(a) emeérito(a).

O Conselho Universitario € composto dos seguintes membros: 1) reitor(a), que
0 preside; 2) vice-reitor(a); 3) os(as) sete pro-reitores(as) das areas de: a)
Graduacgao; b) Pos-Graduacao e Pesquisa; ¢) Planejamento, Desenvolvimento
e Financas: d) Pessoal; e) Extensao; f) Gestao e Governanga; e g) Politicas
Estudantis; 4) os(as) decanos(as) dos centros universitarios e o(a) decano(a)
do Centro Multidisciplinar UFRJ-Macaé; 5) dois representantes dos professores(as)
titulares, por centro universitario; 6) um representante dos professores(as)
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associados(as), por centro universitario; 7) um representante dos professores(as)
adjuntos(as), por centro universitario; 8) um representante dos professores(as)
assistentes; 9) um representante dos professores(as) do ensino basico, técnico
e tecnoldgico; 10) um representante dos professores(as) eméritos(as); 11)
cinco representantes dos servidores técnico-administrativos; 12) cinco repre-
sentantes do corpo discente; 13) um representante dos antigos discentes de
unidades académicas; 14) um representante do governo municipal; e 15) um
representante do governo estadual.

Mais informacoes a respeito podem ser encontradas no Estatuto da UFRJ
(UFRJ, 20233) e no Regimento Geral da UFRJ (UFRJ, 2022a).

Conselho de Curadores

Orgao deliberativo para assuntos de patriménio da UFRJ, cuja finalidade
precipua é o controle do movimento financeiro e patrimonial da Universidade.
E presidido pelo(a) reitor(a) e composto por um representante do Consuni,
um representante do Ministério da Educacao (MEC), um representante dos
antigos discentes e um representante da comunidade.

Conselho de Ensino de Graduac¢ao (CEG)

Orgao deliberativo em matéria didatica e pedagdgica do ensino de graduacao.
E presidido pelo(a) pro-reitor(a) de Graduacdo e composto por conselheiros
eleitos para representar o corpo discente (com trés representantes efetivos
e trés suplentes) e o corpo docente (com dois membros efetivos e dois
suplentes por centro). O Centro Multidisciplinar UFRJ-Macaé, o campus Duque
de Caxias Professor Geraldo Cidade e o Colégio de Aplicacao (CAp) possuem
um representante efetivo e um suplente cada. O corpo técnico-administrativo
em educagao tem trés representantes efetivos e trés suplentes, e ha ainda
um representante dos antigos discentes da UFRJ. Os membros do conselho
integram camaras permanentes, que contam com assessoria técnica da Uni-
versidade e sao responsaveis por conduzir, de forma organizacional, o anda-
mento dos processos relacionados aos cursos de graduacao.
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As seguintes camaras e comissoes regimentais compoem o CEG:

e Camara de Corpo Discente — examina e delibera sobre processos
relativos a discentes de graduacao.

e Camara de Corpo Docente - examina e delibera sobre processos
relativos a docentes de graduacao.

» Camara de Curriculos - examina e delibera sobre processos
relativos a reformas e alteracoes curriculares, assim como a
criagao de cursos novos.

e Camara de Legislacao e Normas — examina e delibera sobre
processos referentes a legislagao e normas aplicaveis a matéria
em exame. Atua também na atualizacao das resolucoes
produzidas pelo conselho.

e Camara de Acesso - define as diretrizes e o planejamento dos
concursos de acesso aos cursos de graduacao realizados no
ambito da UFRJ.

» Comissao Permanente de Licenciatura - propoe diretrizes
didatico-pedagdgicas e coordena sua implementagao, além de
oferecer assessoramento ao CEG em decisoes correlatas.

Comissoes nao regimentais:

e Comissoes de Monitoria, Programa de Atividades
Extracurriculares de Apoio aos Laboratorios de Informatica de
Graduacgao e Programa Institucional de Iniciagao Artistica e
Cultural - analisam a distribuicao de bolsas e elaboram
relatorios e planilhas, submetendo-os ao conselho para analise e
deliberacao.

e Comissao de Ensino a Distancia - analisa e submete ao conselho
assuntos referentes aos cursos de ensino a distancia (edital,
reforma curricular e criagao de cursos novos).



Conselho de Ensino para Graduados (Cepg)

Orgao deliberativo da estrutura superior da Universidade responsavel pelas
diretrizes didaticas e pedagogicas dos cursos e programas de pos-graduacao.
E presidido pelo(a) pro-reitor(a) de Pds-Graduacao e Pesquisa e composto por
dois representantes docentes por centro universitario, dois representantes
docentes do FCC,um representante dos(as) professores(as) dos campi avancados
da UFRJ fora do municipio do Rio de Janeiro que possuam programas de
pos-graduacgao e por demais representantes, definidos no Estatuto da UFRJ
(UFRJ, 2023a). Os membros do conselho integram camaras permanentes, que
contam com assessoria técnica e sao responsaveis por conduzir, de forma
organizacional, o andamento dos processos relacionados aos cursos de

pos-graduacao e a pesquisa.
A seguir constam as camaras e suas atribuicoes:

o Camara de Legislacao e Normas (CLN) - confere suporte ao Cepg
em assuntos relacionados a legislagao educacional, realizando:
analise e homologacao de processos de revalidagao de
certificados e diplomas estrangeiros; aprovagao de regulamentos
dos cursos de pos-graduacgao; consulta sobre validade e
legitimidade de titulos; legalidade dos convénios; e avaliacao da
composicao das comissoes de pos-graduagao e pesquisa das
unidades académicas.

e Camara de Acompanhamento e Avaliacao de Cursos de Pos-
Graduacao (CAAC) - responsavel pela analise e homologagao de
processos referentes a: criacao, implantacao e extincao de
programas e cursos de pos-graduacao; homologagao de
coordenador de pds-graduacao; autorizagao para a criagao de
area de concentracao de programa de pds-graduacao; proposta
inicial de curso lato sensu; relatério final e emissao de
certificados de curso lato sensu; e defesas diretas de doutorado.
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e Camara de Corpo Docente e Pesquisa (CCDP) - responsavel por
assuntos pertinentes aos docentes e as atividades de pesquisa,
tais como: apreciagao de propostas de convénios, termos de
colaboracao, acordos e contratos com entidades nacionais e
internacionais (publicas ou privadas); apreciacao de propostas de
intercambio cultural para o desenvolvimento dos programas de
pesquisa e ensino para graduados; contratacao de docentes
visitantes; mérito académico dos convénios; e pedidos de
alteracao de regime de trabalho.

e Camara de Corpo Discente (CCD) - responsavel por assuntos
pertinentes aos discentes, tais como: analise de recursos
disciplinares e académicos; concessao de prorrogagao ou
antecipacao de prazo de defesa de dissertacao ou tese;
apreciacao de propostas de regime de cotutela; defesa de
dissertacao ou tese; banca examinadora de defesa de
dissertagao ou tese; trancamento ou destrancamento de
matricula; e rematricula.

Conselho de Extensao Universitaria (CEU)

Orgao deliberativo da estrutura superior da UFRJ sobre assuntos relacionados
a extens3o universitaria e as suas politicas institucionais. E presidido pelo(a)
pro-reitor(a) de Extensao e composto pelos sequintes 24 membros: dois
representantes docentes por centro universitario; um representante docente
do campus Duque de Caxias Professor Geraldo Cidade; um representante
docente do Forum de Ciéncia e Cultura; um representante docente do Museu
Nacional; um representante docente de ensino basico, técnico e tecnoldgico;
dois representantes dos servidores técnico-administrativos em educacao; trés
representantes do corpo discente (sendo dois discentes de graduagao e um
discente de pds-graduacao); um representante das associagoes de antigos
discentes da UFRJ; e um representante da comunidade externa a Universidade.
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O CEU se organiza a partir de quatro camaras permanentes com as seguintes
atribuicoes:

» Camara de Formacao Académica de Extensao - examina e emite
parecer sobre assuntos e processos relativos as atividades de
extensao no que concerne a formacao académica.

» Camara de Legislagao e Normas - examina e emite parecer sobre
assuntos e processos de qualquer natureza, indicando e analisando
a legislacao e as normas aplicaveis a matéria em exame.

e (Camara de Integracao e Articulacao da Extensao — examina e
emite parecer sobre assuntos e processos referentes a integracao
da extensao com o ensino e a pesquisa e com 0s demais setores
da sociedade.

» Camara Mista CEG-Cepg-CEU - composta por conselheiros indicados
pelo CEG, Cepg e CEU, cujas atribui¢cdes sao examinar e emitir
pareceres sobre assuntos e processos relativos a quaisquer matérias

de competéncia comum aos trés conselhos da area académica.

2.1.1.2 Dos Orgdos de Direcdo e Execucdo

Sao compostos por Reitoria, pro-reitorias e superintendéncias-gerais, conforme
descrito a sequir.

Reitoria

Além de exercer funcdes administrativas, € responsavel por firmar convénios
e parcerias para ampliar ainda mais as atividades cientificas e tecnologicas
da UFRJ no Brasil e no exterior. Sua estrutura € composta por: Chefia de
Gabinete; Coordenacao de Relagoes Institucionais e Articulagoes com a Soci-
edade (Corin); Auditoria Interna (Audin); Ouvidoria-Geral; Secretaria de Org3os
Colegiados (SOCQ); Sistema de Arquivos (Siarq); Agéncia UFRJ de Inovagao;
Procuradoria Federal da UFRJ; Comissao Permanente de Pessoal Docente
(CPPD); Comissao Propria de Avaliacao (CPA); Coordenacao SER; Parque
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Prédio da Reitoria | Foto: Moisés Pimentel

Tecnoldgico; Coordenacgao de Contratos e Acordos de Parceria; Coordenacao de
Compensac¢ao Ambiental e Sustentabilidade; e Coordenacgao de Relacoes Externas.

Quatro superintendéncias-gerais vinculam-se diretamente a Reitoria: Superinten-
déncia-Geral de Tecnologia da Informagao e Comunicagao (SGTIC); Superin-
tendéncia-Geral de Comunicacao Social (SGCOM); Superintendéncia-Geral de
Acoes Afirmativas, Diversidade e Acessibilidade (Sgaada); e Superintendéncia-
Geral de RelacGes Internacionais (SGRI).

Pro-Reitoria de Graduacao (PR-1)

A PR-1 é responsavel pela gestao dos cursos de graduacao, bem como pela
politica académica correlata, exercendo a supervisao e o controle da execucao
das atividades didaticas, culturais, desportivas, recreativas e extracurriculares
desenvolvidas pelas diversas instancias académicas. A partir do CEG, estabelece
normas e procedimentos para 0s processos de acesso aos Cursos e sua orga-
nizacdo didatico-pedagdgica. E responsavel também pelo sistema de gestao
de todas as atividades pertinentes aos cursos de graduagao e por seus discentes.
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Sua estrutura é composta pelos seguintes 6rgaos: Superintendéncia-Geral de
Graduacao (6rgao executor); Superintendéncia Administrativa; Superintendéncia
Académica; Superintendéncia de Acesso e Registro; e Superintendéncia
Executiva de Sistemas Académicos Corporativos. A Procuradoria Educacional
Institucional também é vinculada a PR-1.

Além desses setores, integram a PR-1 coordenacodes especificas relacionadas
as atividades da graduacao: do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao
a Docéncia (Pibid) e Residéncia Pedagdgica; de Integracao dos Cursos de
Licenciaturas ao Complexo de Formacao do Professores e PBAER; de Integracao
Académica dos Cursos e Programas; e do Programa de Educacao Tutorial (PET)
e Inovacao para Graduacao.

Pré-Reitoria de Pés-Graduacao e Pesquisa (PR-2)

A PR-2 é responsavel pela formulacao, pela coordenacao e pelo cumprimento
da politica institucional nas areas de pds-graduacao e pesquisa. Em parceria
com programas de pds-graduacgao e grupos de pesquisa, tem como objetivos
contribuir para a formacao de cidadaos com alto nivel de qualificacao e
fomentar o crescimento e a disseminag¢ao da producao cientifica, artistica e
cultural, além de promover o desenvolvimento tecnoldgico do pais.

Sua estrutura é composta pelos seguintes setores: Superintendéncia-Geral
de Pos-Graduacao e Pesquisa (6rgao executor); Superintendéncia Académica
de Pds-Graduacao; Superintendéncia Académica de Pesquisa; Superintendéncia
Administrativa; Secretaria do Cepg; Coordenacao de Atividades Gerenciais;
Coordenacao de Iniciacao Cientifica; Coordenagao da Semana de Integracao
Académica (SIAc) no ambito da PR-2; Nucleo de Apoio a Politicas de Pos-
Graduacao e Pesquisa; Divisao de Acompanhamento Financeiro; Divisao de
Ensino; Divisao de Integracao Académica; e Divisao de Programas e Bolsas.
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Pré-Reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Financgas (PR-3)

A PR-3 é responsavel por concentrar as atividades de elaboracao de normas
e critérios para o planejamento estratégico, fisico, financeiro e orcamentario
da Universidade, bem como coordenar, acompanhar e controlar as atividades
de planejamento de unidades, centros, drgaos e servicos universitarios. Além
disso, estao entre suas competéncias: propor alteracoes em dotacoes
orcamentarias, abertura de créditos adicionais e criacao de fundos; indicar
fixacao de precos de servigos prestados, taxas e emolumentos; elaborar
normas e planos de tesouraria; fiscalizar a execucao do orcamento; e gerir
as atividades de arrecadacao, distribuicao e controle dos recursos financeiros.

Sua estrutura € composta pelos seguintes setores: Gabinete; Assessoria;
Superintendéncia-Geral de Planejamento e Desenvolvimento; Superintendéncia-
Geral de Financas; Superintendéncia-Geral de Planejamento Institucional; e
Contadoria-Geral.

Pré-Reitoria de Pessoal (PR-4)

A PR-4 é responsavel por planejar, executar,acompanhar e avaliar a¢oées na
area de pessoal, atendendo ao quadro de servidores ativos e aposentados,
bem como aos pensionistas e profissionais contratados nos termos da Lei n°
8.745, de 9 de dezembro de 1993 (Brasil, 1993). Dentre suas atribuicoes,
destacam-se: gestao de questdes relativas as carreiras e ao desenvolvimento
profissional, saude e qualidade de vida; acompanhamento da execucao da
folha de pagamento; e gestao das demandas processuais de vida funcional.
Todas essas atividades sao orientadas para a garantia dos direitos dos
trabalhadores, o respeito aos principios do servico publico e o alcance dos
objetivos estratégicos da UFRJ, definidos no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI).

Sua estrutura é composta pelas seguintes unidades organizacionais: Supe-
rintendéncia-Geral de Pessoal (SGP); Coordenacao de Administracao de Pessoal
(CAP); Coordenacao de Dimensionamento e Desenvolvimento de Pessoal
(CDDP); e Coordenacgao de Atencao a Saude dos Trabalhadores (CPST).
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Pro-Reitoria de Extensao (PR-5)

A PR-5 é responsavel pela gestao das acoes de extensao realizadas pela UFRJ,
incluindo a articulacao e a elaboracao da Politica de Extensao da Universi-
dade (em conjunto com o CEU), com o objetivo de contribuir para: a formagao
de cidadaos qualificados; o crescimento e a disseminacao da producao
cientifica, artistica e cultural; o desenvolvimento social e tecnoldgico do pais;
e 0 atendimento as demandas sociais. Também compete a PR-5 implementar
a Politica de Extensao, bem como propor a regulamentagao das acoes na area
e validar o registro das acoes propostas e efetivadas em unidades, centros e
campi da UFRJ. Para o planejamento e a gestao das atividades de extensao,
a PR-5 conta com seu Conselho Gestor e o CEU como instancias consultivas
e deliberativas, além do Forum de Extensao da UFRJ.

Sua estrutura é composta pelos seguintes setores: Gabinete; Superintendéncia
de Formacao Académica e Extensao; Superintendéncia de Integracao e
Articulacao de Extensao (Siarte); e Superintendéncia Administrativa de Extensao.

Pro-Reitoria de Gestao e Governancga (PR-6)

A PR-6 é responsavel pela operagao e normatizacao dos processos adminis-
trativos relativos a licitagoes, contratos, materiais, servigos e gestao patrimo-
nial, apoiando as unidades e exercendo uma gestao pautada na publicidade
e na transparéncia, que assegure a integridade e o controle dos riscos inerentes
as atividades universitarias. E também de sua competéncia estabelecer,
consolidar e dirigir um sistema para monitoramento, avaliagao e promocao
de meios para a melhoria continua desses processos, envolvendo unidades,
servidores e demais atores sociais e politicos.

Sua estrutura é composta pelos seguintes setores: Gabinete; Assessoria;
Superintendéncia-Geral de Gestao; Superintendéncia-Geral de Governanca;
e Superintendéncia-Geral de Patriménio.
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Pro-Reitoria de Politicas Estudantis (PR-7)

A PR-7 e responsavel pelo planejamento, execucao e gestao de politicas
estudantis que visam a permanéncia, com qualidade, dos discentes e ao éxito
em sua formacgao. Entende-se que as politicas estudantis devem ter por
objetivo a inclusao social e a formagao cidada, além de garantir um ambiente
acessivel de acolhimento, participacao, diversidade, debate e bem-estar. Nesse
sentido, é ponto central do trabalho da PR-7 a implementacao da Politica
Nacional de Assisténcia Estudantil (Pnaes), definida pela Lei n°® 14.914, de 3
de julho de 2024 (Brasil, 2024a).

Sua estrutura € composta pelos seguintes setores:Superintendéncia-Geral
de Politicas Estudantis; Coordenacao de Politicas Estudantis e Desenvolvimento
Social; Coordenacao de Planejamento, Avaliagao e Gestao da Informacao;
Assessoria de Politicas Estudantis e Desenvolvimento Social; Assessoria de
Inclusao e Acessibilidade; Chefia de Gabinete e Comunicacao; Nucleo de
Avaliacao das Politicas de Permanéncia e Assisténcia Estudantis (Napaes);
Nucleo PR-7 Macaé; Divisao de Saude do Estudante (Disae); Divisao de
Integracao Pedagdgica (Diped); Divisao de Apoio ao Estudante (DAE); Divisao
de Esporte, Cultura e Lazer (Decult); Divisao de Residéncia Estudantil (Direst);
e Sistema Integrado de Alimentacgao (SIA).

Escritério Técnico da Universidade (ETU)

Ao ETU cabe: a elaboragao de planos e projetos técnicos; a execucao de obras
e servigos relativos a construcao, manutencao e conservacao dos prédios da
Universidade; bem como a realizacao de demandas especificas solicitadas
pelo(a) reitor(a).

Prefeitura Universitaria (PU)

A PU tem por competéncias: gestao da seguranca das areas fisicas comuns
dos campi; controle do sistema viario; e manutencao e conservacao de vias
e equipamentos publicos (entre outras atribuicoes). O érgao executa servigos
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Horto — Prefeitura Universitaria | Foto: Ani Coutinho

imprescindiveis para tornar a Universidade um ambiente inclusivo e acessivel,
permitindo o pleno desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e
extensao, em especial nas areas urbanas. O 6rgao abarca temas como mobi-
lidade, meio ambiente, infraestrutura urbana e segurancga, atuando tecnica-
mente na formulacao e implementacao de politicas, planos e projetos afins.

2.1.1.3 Dos Orgéos de Coordenacdo

O Conselho Superior de Coordenagao Executiva (CSCE) possui as seguintes
atribuicoes: apreciar as propostas de planos e or¢camentos-programas, com
base em um plano global de atividades universitarias; apreciar, de acordo
com o disposto no item anterior, as propostas relativas a criacao de cursos,
encaminhando o parecer ao Consuni; conhecer os recursos materiais e
humanos, problemas e iniciativas de cada um dos centros universitarios;
apreciar os relatorios das atividades dos centros universitarios; propor novas
normas ou modificagdes aquelas que estejam em vigor; opinar sobre 0s
assuntos de natureza executiva que lhe forem submetidos pelo(a) reitor(a);
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opinar sobre qualquer proposta submetida ao Consuni, quando por este
solicitado; apreciar e aprovar propostas de acordos, convénios, auxilios e
legados; e elaborar o plano de acao anual.

O CSCE é composto por: reitor(a); vice-reitor(a); pré-reitores(as); decanos(as)
dos centros universitarios e decano(a) do Centro Multidisciplinar UFRJ-Macaé;
diretor(a) do campus Duque de Caxias Professor Geraldo Cidade; diretor(a)
do ETU; e prefeito(a) da Universidade.

2.1.1.4 Dos Orgdos de Assessoramento

A Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD) foi criada pelo art. 11 do
Decreto n° 94.664, de 23 de julho de 1987 (Brasil, 1987). A CPPD tem por
finalidade prestar assessoramento ao Conselho Universitario e ao(a) reitor(a)
da UFRJ, para a formulagao e o acompanhamento da execucao da politica
de pessoal docente.

Compete a CPPD: 1) apreciar, para decisao final do(a) reitor(a), os assuntos
concernentes: a) a alteracao do regime de trabalho, conforme legislacao
vigente; b) a avaliagao do desempenho para progressao funcional e estagio
probatério dos docentes, de acordo com a legislacao vigente; ¢) ao processo
de ascensao funcional por titulagao; d) a solicitacao de afastamento para
aperfeicoamento, especializagao, mestrado e doutorado, quando em grau de
recurso; 2) prestar assessoramento aos colegiados superiores de ensino e
pesquisa na fixacao da politica de pessoal docente da institui¢ao; 3) colaborar
com as pro-reitorias nos assuntos de sua competéncia, concernentes ao
magistério; 4) colaborar com os 6rgaos proprios da instituicao no planejamento
dos programas de qualificacao académica de docentes; 5) desenvolver estudos
e analises que permitam fornecer subsidios para fixacao, aperfeicoamento
e modificacao da politica de pessoal docente e de seus instrumentos; 6)
assessorar o(a) reitor(a) nos assuntos concernentes a execugao e formulagao
da politica de pessoal docente.

A CPPD e composta por: um docente titular; um docente associado; um docente
adjunto; um docente assistente ou auxiliar; um docente de ensino basico,
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técnico e tecnoldgico; um docente do FCC, escolhido entre os titulares, asso-
ciados e adjuntos; um docente por centro universitario, escolhido entre os
titulares, associados e adjuntos; um representante dos discentes de graduacao,
efetivamente matriculado; e um representante dosdiscentes de pds-graduagao
efetivamente matriculado em curso stricto sensu.

A seguir estao listadas as respectivas paginas eletronicas dos érgaos menci-
onados neste capitulo. Acesse os links para mais informacoes.

e Conselho Universitario (Consuni)

¢ Conselho de Curadores

e Conselho Superior de Coordenacao Executiva (CSCE)

e Conselho de Ensino de Graduacao (CEG)

* Conselho de Ensino para Graduados (Cepq)

e Conselho de Extensao Universitaria (CEU)

e Pré-Reitoria de Graduacao (PR-1)

e Pro-Reitoria de Pés-Graduacao e Pesquisa (PR-2)

e Pré-Reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Financas (PR-3)

e Pré-Reitoria de Pessoal (PR-4)

e Pré-Reitoria de Extensao (PR-5)

e Pré-Reitoria de Gestao e Governanca (PR-6)

e Pré-Reitoria de Politicas Estudantis (PR-7)

e Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD)

e Escritorio Técnico da Universidade (ETU)

e Prefeitura Universitaria (PU)
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https://consuni.ufrj.br
https://conselhodecuradores.ufrj.br
https://csce.ufrj.br
https://ceg.ufrj.br
https://pr2.ufrj.br/
https://extens%C3%A3o.ufrj.br
https://gradua%C3%A7%C3%A3o.ufrj.br
https://pr2.ufrj.br/
https://pr3.ufrj.br/
https://pr4.ufrj.br/
https://extens%C3%A3o.ufrj.br
https://gest%C3%A3o.ufrj.br
https://politicaestudantil.ufrj.br
https://cppd.ufrj.br
https://etu.ufrj.br
https://prefeitura.ufrj.br

2.1.2 Da Estrutura Média

A estrutura média reune sete centros e suas respectivas unidades. Além deles,
integram a estrutura o campus Duque de Caxias Professor Geraldo Cidade, o
Complexo de Formacgao de Professores (CFP), o Complexo Hospitalar e da
Saude (CHS) e o Férum de Ciéncia e Cultura (FCC).

Centro de Ciéncias Juridicas e Economicas (CCJE)

O CCJE coordena as atividades universitarias de trés unidades: Faculdade de
Administracao e Ciéncias Contabeis (Facc); Faculdade de Direito (FND); e
Instituto de Economia (IE). Além disso, integram o CCJE os seguintes 6rgaos
suplementares: Instituto de Pesquisa em Planejamento Urbano e Regional
(Ippur); Instituto de Pds-graduacgao e Pesquisa em Administracao (Coppead);
e Instituto de RelagOes Internacionais e Defesa (Irid).

A FND, uma das trés unidades originarias da UFRJ, mantém sua sede em um
prédio histérico no Centro da Cidade. O Ippur e a Coppead funcionam na
Cidade Universitaria, enquanto o |IE e a Facc estao no campus Praia Vermelha,
que também abriga a Decania (direcao executiva do centro).

O CUE também desenvolve um programa de integracao académica composto
por um projeto de reforma institucional, com camaras de graduacao, extensao
e pesquisa, além de um conjunto de programas integrados em novas areas.

Centro de Ciéncias Matematicas e da Natureza (CCMN)

O CCMN reune as seguintes unidades académicas: Instituto de Matematica
(IM); Instituto de Fisica (IF); Instituto de Quimica (1Q); Instituto de Geociéncias
(Igeo); Observatorio do Valongo (OV); e Instituto de Computacao (IC). Também
integra o centro o Instituto Tércio Pacitti de Aplicacoes e Pesquisas Compu-
tacionais (NCE), como 6rgao suplementar.
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Localizado em Cariri (Ceara), o Polo Casa da Pedra integra o Instituto de
Geociéncias da Universidade Federal do Rio de Janeiro | Foto: Acervo Ypsilon Félix

Laboratério Brasileiro de Controle de Dopagem | Foto: Acervo LBCD - Ladetec/IQ

49



Centro de Ciéncias da Saude (CCS)

O CCS é o maior centro da universidade,com 26 unidades e 6rgaos suplementares
que abrangem faculdades, escolas, institutos, nucleos, além de hospitais
universitarios. Sua comunidade € composta por cerca de 1.140 professores,
8.500 alunos de graduacao e pos-graduacao e 5.180 servidores técnico-
administrativos, desenvolvendo suas atividades em diversas sedes, entre
Cidade Universitaria, Praia Vermelha, Centro do Rio de Janeiro e Macaé.

Além disso, o centro dispoe de uma biblioteca central e onze setoriais,
oferecendo suporte as atividades de ensino, pesquisa e extensao. Sua exceléncia
académica é atestada pelo alto indice de desempenho no Exame Nacional
de Desempenho dos Estudantes (Enade), com sete cursos de graduagao (80%)
avaliados com conceito 4 ou 5, sendo quatro com a maior média nacional.

As unidades académicas do CCS sao as seguintes: Escola de Educacao Fisica e
Desportos (EEFD); Escola de Enfermagem Anna Nery (EEAN); Faculdade de
Farmacia (FF); Faculdade de Fisioterapia; Faculdade de Odontologia (FO); Faculdade
de Medicina (FM); Instituto de Biologia (IB); Instituto de Ciéncias Biomédicas
(ICB); Instituto de Estudos em Saude Coletiva (lesc); Instituto de Microbiologia
Paulo de Gdes (IMPG); e Instituto de Nutricao Josué de Castro (INJC).

No plano pedagdgico, a estrutura departamental da Faculdade de Medicina
é integrada pelos seguintes 6rgaos suplementares: Instituto do Coragao Edson
Abdala Saad (Ices); Instituto de Doencas do Torax (IDT); Instituto de Ginecologia
(1G); Instituto de Neurologia Deolindo Couto (INDC); Instituto de Psiquiatria
(Ipub); e Instituto de Puericultura e Pediatria Martagao Gesteira (IPPMG).

Além disso, sao orgaos suplementares do CCS: Centro Nacional de Biologia
Estrutural e Bioimagem (Cenabio); Hospital Universitario Clementino Fraga
Filho (HUCFF); Instituto de Atencao a Saude Sao Francisco de Assis (Hesfa);
Instituto de Biodiversidade e Sustentabilidade (Nupem); Instituto de Biofisica
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Carlos Chagas Filho (IBCCF); Instituto de Bioquimica Médica Leopoldo de
Meis (IBgM); Instituto Nutes de Educacao em Ciéncias e Saude (Nutes); Instituto
de Pesquisa de Produtos Naturais Walters Mors (IPPN); Maternidade Escola
(ME); e Nucleo de Bioética e Etica Aplicada (Nubea).

Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas (CFCH)

O CFCH reune seis unidades académicas e trés érgaos suplementares. Entre
suas unidades, estao: Escola de Comunicagao (ECO); Faculdade de Educagao
(FE); Escola de Servico Social (ESS); Instituto de Filosofia e Ciéncias Sociais
(Ifcs); Instituto de Histéria (IH); e Instituto de Psicologia (IP).

O centro tambeém € integrado pelo Colégio de Aplicacao (CAp) e pelo Nucleo
de Estudos de Politicas Publicas em Direitos Humanos Suely Souza de Almeida
(Nepp-DH), como érgaos suplementares.

Estao localizados no campus da Praia Vermelha o Instituto de Psicologia, a
Escola de Comunicacgao, a Faculdade de Educacgao, a Escola de Servico Social
e o Nucleo de Estudos de Politicas Publicas em Direitos Humanos Suely Souza
de Almeida. Ja o Instituto de Filosofia e Ciéncias Sociais e o Instituto de
Histéria ficam no Centro da cidade, enquanto o Colégio de Aplicagao possui
duas sedes: Lagoa — onde estao as turmas de ensino fundamental e meédio
— e Cidade Universitaria — onde fica, desde 2019, a antiga Escola de Educacao
Infantil, integrada ao CAp.

CFCH - IFCS | Foto: Fabio Caffé
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Centro de Letras e Artes (CLA)

O CLA reune as seguintes unidades académicas: Faculdade de Arquitetura e
Urbanismo (FAU); Escola de Belas Artes (EBA); Escola de Musica (EM); e
Faculdade de Letras (FL). Além disso, também integra o centro, como érgao
suplementar, o Nucleo de Pesquisa Habitacional.

Centro de Tecnologia (CT)

O CT, sequndo maior centro da UFRJ, compreende como unidades académicas
a Escola Politécnica (Poli) e a Escola de Quimica (EQ). O centro € integrado,
ainda, pelos sequintes orgaos suplementares: Instituto Alberto Luiz Coimbra
de P6s-Graduagao e Pesquisa de Engenharia (Coppe); Instituto de Macromo-
léculas Professora Eloisa Mano (IMA); e Nucleo Interdisciplinar para Desen-
volvimento Social (Nides).

Centro Multidisciplinar UFRJ-Macaé (CM UFRJ-Macaé)

O Centro Multidisciplinar UFRJ- Macaé (CM UFRJ-Macaé) possui seis 6rgaos
suplementares que oferecem nove cursos de graduacao; trés cursos de
poOs-graduacao stricto sensu em nivel de mestrado (Produtos Bioativos e
Biociéncias, Ensino de Fisica - MNPEF e Propriedade Intelectual e Transferéncia
Tecnoldgica para Inovacao - Profnit); uma especializacao em Engenharia para
Gestao, Inovacao e Sustentabilidade; e uma Residéncia Integrada Multipro-
fissional em Atencao Basica. Esta constituido fisicamente no campus UFRJ-
Macaé Professor Aloisio Teixeira, em dois polos préprios: Universitario e Ajuda;
além do polo Barreto, em parceria com o Instituto de Biodiversidade e
Sustentabilidade (Nupem), ligado ao CCS.

Sao orgaos suplementares do CM UFRJ-Macaé: Instituto de Alimentacao e
Nutricao (IAN); Instituto de Ciéncias Farmacéuticas (ICF); Instituto de Ciéncias
Médicas (ICM); Instituto de Enfermagem (IENF); Instituto Multidisciplinar de
Quimica (IMQ); e Instituto Politécnico (Ipoli).

A formacao do CM UFRJ-Macaé deve-se ao pioneirismo de profissionais da
educagao que promoveram a interiorizacao da UFRJ, constituindo uma estrutura
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integrada. Dessa forma, como principal compromisso com a sociedade brasi-
leira, a Universidade estabelece no Norte Fluminense o tripé ensino, pesquisa
e extensao, oferecendo uma formacao universitaria de qualidade, plural em
seus saberes e comprometida com a cidadania.

Campus Duque de Caxias

O campus Duque de Caxias Professor Geraldo Cidade tem como missoes
institucionais produzir conhecimentos cientificos e tecnologicos de ponta,
com forte interdisciplinaridade, e formar nao apenas profissionais de exceléncia,
mas também verdadeiros agentes transformadores da realidade - reflexivos,
comprometidos com o contexto social e dotados de autonomia e competéncia

para constru¢ao de uma sociedade justa e democratica.

Complexo Hospitalar e da Saude (CHS)

O CHS visa criar condicoes para que 0 ensino e a pesquisa na area de saude
possam se desenvolver conforme um alto padrao de qualidade assistencial
aos pacientes e usuarios do sistema, assegurando também otimizacgao de
custos. A UFRJ, como instituicao publica de ensino superior, tem a responsa-
bilidade de garantir formagao de profissionais altamente qualificados, capazes

de assegurar esse padrao de exceléncia no atendimento a populacao.

Complexo de Formacao de Professores (CFP)

O CFP € uma politica institucional de articulacao da formacao inicial e
continuada de professores, visando estabelecer uma cultura profissional e
um protagonismo dos docentes das escolas na formacao de futuros professores.
Com foco na educacao basica, essa politica caracteriza-se pela parceria entre
diversas instituicoes e redes publicas de ensino do Rio de Janeiro e pela
participagcao dos multiplos sujeitos envolvidos, entre estudantes, professores
e gestores que atuam na educagao basica e/ou ensino superior.
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Férum de Ciéncia e Cultura (FCQC)

O Férum de Ciéncia e Cultura (FCC) € o érgao que coordena as politicas de
difusao cultural e de divulgacao cientifica da UFRJ. Sua finalidade € promover
acoes transversais entre as diversas areas do conhecimento e estreitar os
lacos entre a Universidade e a sociedade civil. O FCC é assimilado aos demais
centros pelo Estatuto da Universidade. Sua originalidade reside num desafio
particular: ser Llocus privilegiado da comunicacao, do dialogo e do encontro
e confronto de ideias, visoes, concepcoes e perspectivas. Em consequéncia,
ele busca permanentemente o ideal — em certa medida utopico - de um saber
e fazer académicos que se abrem para o mundo e, particularmente, para a
sociedade brasileira. A participacao de estudantes em projetos artisticos-
culturais € fomentada por meio do Programa de Bolsas de Iniciacao Artistica
e Cultural (Pibiac), do Programa de Apoio as Artes da UFRJ (Proart) e do
Programa de Bolsas Sistema de Museus, Acervos e Patriménio Cultural da
UFRJ (Simap) - Edital Mediacao e Interagao com o Publico, que visam promover
e incentivar o desenvolvimento das vocagoes criativas e investigativas de
alunos de graduacao da UFRJ nas diferentes areas artistico-culturais mediante
sua participacao em projetos dessa natureza ou que envolvam atividade
artistico-cultural, inclusive os de carater interdisciplinar e interdepartamental.

Sua estrutura atual € composta da seguinte forma: a Presidéncia, que é ocupada
pelo(a) reitor(a); Coordenacao; Conselho Diretor; e cinco superintendéncias
— Administracao, Comunicacgao, Difusao Cultural, Divulgacao Cientifica e
Saberes Tradicionais.

Sao orgaos do FCC: Casa da Ciéncia (CC); Colégio Brasileiro de Altos Estudos
(CBAE); Editora UFRJ; Museu Nacional (MN); Nucleo de Radio e TV (NRTV);
Sistema de Bibliotecas e Informacao da UFRJ (SiBI); Universidade da Cidadania;
e Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (Neabi). Além disso, integra
o férum, como 6rgao suplementar, o Sistema de Museus, Acervos e Patrimonio
Cultural da UFRJ (Simap).
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2.2 Organograma Institucional e Académico

Figura 1- Organograma da UFRJ
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S:

Projeto Pedagoégico

Institucional

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) norteia as acoes académico-pedagogicas
da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) para o quinquénio 2025-2029.
Trata-se de um instrumento de planejamento comprometido com a articulacao
entre ensino, pesquisa, extensao e inovac¢ao. O PPl define os principios pelos
quais a UFRJ - ciente de sua func¢ao social e seu papel estratégico no
desenvolvimento nacional - promove educacgao, ciéncia, tecnologia, arte e
cultura no aprimoramento constante da educacao basica e superior, viabilizando
a transformacao da sociedade para o desenvolvimento socioecondmico e
sustentavel e a diminuicao das desigualdades sociais.

3.1 Principios Filosoéficos e Técnico-Metodoldgicos

Comprometida com uma formacao critica, inovadora e cidada, a UFRJ adota
como elemento norteador de suas atividades o principio constitucional da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, preconizado no artigo
207 da Constituicao Federal (Brasil, 1988). Ao entender a realidade como
condicionada, e nao determinada, a Universidade visa a formacao de cidadaos
conscientes do seu papel para a constru¢ao de uma sociedade mais equanime,
ética e sustentavel. Por isso, se constitui como espaco de formacao profissional
articulada a producao, a difusao e a socializacao do conhecimento.

Foto: Fabio Caffé 56



Isso implica articular avangos tecnoldgicos e cultura digital considerando a
multiplicidade de saberes, a formacao integral dos sujeitos, o contexto social
e as questoes propostas pelo proprio avanco cientifico. Para tal, as atividades-fim
da Universidade sao ancoradas em valores como: exceléncia académica;
liberdade de pensamento e expressao; compromisso com a sustentabilidade
social e ambiental; ética, integridade publica e transparéncia; respeito a
diversidade; defesa da autonomia universitaria, didatico-cientifica,administrativa
e de gestao; e promogao dos direitos humanos, da democracia e da justica
social. Dessa forma, além de formar cidadaos criticos, a instituicao visa pro-
mover o0 avancgo cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural, além de uma

sociedade mais justa, democratica e igualitaria.

Em termos metodologicos,a UFRJ se pauta pelo principio da interdisciplinaridade,
incentivando a integracao entre as diversas areas do conhecimento. Ao consi-
derar ensino e aprendizagem como processos que envolvem a acao direta dos
sujeitos neles envolvidos, as atividades de ensino, pesquisa e extensao devem
priorizar metodologias que promovam a participacao ativa da comunidade
académica, a produgao e disseminagao de conhecimento, o reconhecimento

da pluralidade de saberes e 0 uso de novas tecnologias e da cultura digital.

A inovacao pedagdgica se traduz no uso de metodologias e recursos didaticos
que contemplam as multiplas formas de aprendizagem, visando a formacgao
de profissionais com melhores condicoes de agir diante dos desafios cotidi-
anamente apresentados e de pesquisadores comprometidos com a inovacao.
Por conseguinte, a avaliacao deve ter carater formativo; ou seja, os resultados,
tanto da avaliagao institucional como da avaliacao da aprendizagem, devem
ser instrumentos de reflexao que permitam sua recuperacao, sua melhoria e
seu aprimoramento para uma tomada de decisao planejada e alinhada aos
principios institucionais, com vistas a exceléncia académica e ao desenvolvi-

mento organizacional.
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Para isso, 0 ensino de graduacao constitui o eixo central das acoes de gestao
académica na valorizacao de seus cursos, com apoio e estabelecimento
participativo para o desenvolvimento de metodologias pedagogicas inovadoras
e condizentes com os desafios que se impoem no Antropoceno. Os 143 bacha-
relados, as 32 licenciaturas e o Colégio de Aplicacao (CAp) da UFRJ - este
ultimo atuando como unidade de educacgao basica coparticipante na formagao
oferecida pelas unidades académicas - devem construir curriculos integrados
que balizem os saberes consolidados e as perspectivas para as diferentes areas
do conhecimento, orientados pela formacao critica, inovadora e cidada.

O ensino de p6s-graduacao na UFRJ, por sua vez, desempenha um papel
essencial na formacao de profissionais altamente qualificados, capacitando-os
para enfrentar desafios complexos em diversas areas do conhecimento. Com
programas voltados para mestrado, doutorado e diversas modalidades de
especializacao, a UFRJ oferece uma formacao avancada e integrada que
promove nao so o aprofundamento tedrico, mas também o desenvolvimento
de habilidades praticas e inovadoras. Além de sua importancia no ambito
individual, essa formacgao é fundamental para o pais, contribuindo para a
producao de conhecimento e fortalecendo sua capacidade de inovacao e
competitividade no cenario global.

Um dos principais pilares que sustentam o ensino de pds-graduagao na UFRJ
€ sua pesquisa, reconhecida nacional e internacionalmente. A instituicao tem
desempenhado um papel crucial na producao de conhecimento cientifico,
tecnoldgico e cultural,abrangendo uma ampla gama de areas, desde ciéncias
exatas, bioldgicas e da saude até ciéncias humanas e sociais. Os programas
de pos-graduacao, por sua vez, estao intrinsecamente ligados a essas atividades,
permitindo aos estudantes participarem de projetos que abordem questoes
contemporaneas - e que, muitas vezes, trazem solucoes inovadoras para 0s
desafios da sociedade.

A pesquisa na UFRJ nao se limita ao ambiente académico, mas tem impacto
direto no desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural do Brasil,
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contribuindo para o progresso em areas estratégicas como saude, energia,
meio ambiente, educacao e cultura. Além disso, a instituicao mantém parcerias
com empresas, 6rgaos governamentais e organizacoes nao governamentais,
ampliando o alcance de suas pesquisas e gerando resultados que beneficiam
diretamente a sociedade. Nesse sentido, por meio da integragao entre ensino,
pesquisa e extensao, a Universidade nao apenas forma profissionais capacitados,
mas também produz conhecimento com relevancia social e econémica.

Na UFRJ, as acoes de extensao universitaria sao compreendidas como atividades
académicas indissociaveis do ensino e da pesquisa, contextualizadas a partir
de um processo interdisciplinar educativo, cultural, cientifico e politico. Ao
promover a interacao transformadora entre a Universidade e os outros setores
da sociedade (especialmente a comunidade externa), a extensao é parte
integrante da formagao dos estudantes e, nessa perspectiva, deve propiciar
a criacao de espacos de convergéncia que estimulem a integracao entre as
diversas areas do conhecimento, visando ao desenvolvimento de ac¢oes
educativas significativas e transformadoras.

Ao conceber a extensao como uma dimensao efetivamente integrada ao
ensino e a pesquisa e focada nas demandas dos demais setores da sociedade,
a Pré-Reitoria de Extensao (PR-5) expde a necessidade de transformar pro-
blemas de relevancia social nao s6 em temas de pesquisa, mas também em
questoes a serem abordadas e discutidas em sala de aula. Da mesma forma,
as solugdes para tais problemas devem ser construidas em conjunto com o
publico, e nao somente pelas equipes (docentes, técnicos e discentes) que
atuam nessas acoes de extensao.

Por suas caracteristicas peculiares, foram definidas areas tematicas para melhor
caracterizar as acoes de extensao desenvolvidas pelas instituicoes publicas
de educacao superior. Essas areas sao as sequintes: Comunicacao; Cultura;
Direitos Humanos e Justica; Educacao; Meio Ambiente; Saude; Tecnologia e
Producao; e Trabalho.
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Projeto de extensao da
UFRJ oferece compra de
cestas alimentares para
apoiar a agricultura
familiar e ecologica

Foto: Raphael Pizzino

Incorporar o tema direitos humanos as atividades

de ensino, pesquisa e extensao, por exemplo, pode
fortalecer o conceito de democracia e orientar a
formacao do sujeito de direitos. Trata-se de um
compromisso social que pode contribuir para a
producao e disseminacao de conhecimentos e o

desenvolvimento humano. Nesse sentido, consideram-se essenciais a promogao

e a difusao do conhecimento em direitos humanos, assim como das politicas

que lhes dao acesso e protecao ou que enfrentam suas violacoes. A insercao

desse tema pode ocorrer de forma transversal, integrando determinados valores

em diferentes dimensoes de ensino, pesquisa e extensao, tais como:

e Educacao como direito universal e acessivel a todas as pessoas,

independentemente de raga, género, orientagao sexual, origem

socioecondmica ou qualquer outra condicao discriminatoria, alinhando-

se aos preceitos da Declaracao Universal dos Direitos Humanos.
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e Formacao cidada e critica; ou seja, além da formacao técnica, a
Universidade deve estimular a reflexao sobre questoes éticas,
sociais e politicas, contribuindo para a promocao de uma
sociedade mais justa e igualitaria.

* Inclusao e diversidade, priorizando a democratizacao do acesso a
educacgao e a ampliagao de cotas e programas de apoio a
estudantes de grupos vulneraveis.

Uma universidade publica, gratuita e de qualidade s6 é socialmente referenciada
e diversa quando contempla e acolhe pessoas oriundas de todos os setores
da sociedade.Assim, a Superintendéncia-Geral de A¢oes Afirmativas, Diversidade
e Acessibilidade (Sgaada), por meio de mecanismos juridicos-pedagdgicos,
tem como principal diretriz consolidar e ampliar as politicas de acoes afirma-
tivas, assegurando o0 acesso e a permanéncia efetiva a pessoas que, histori-
camente, foram preteridas do acesso as universidades publicas. Dessa forma,
todos os setores — académicos, administrativos e juridicos - da Universidade
devem agir de forma integrada em acoes que visem promover a diversidade
étnico-racial, de género e de acessibilidade no ambito da UFRJ.

A ambientalizacao curricular € um processo continuo de construcao cultural
que visa formar profissionais comprometidos em estabelecer as melhores
relacoes entre a sociedade e a natureza. Isso deve ocorrer de acordo com 0s
valores de justica, solidariedade e equidade, respeitando os principios éticos
amplamente aceitos e as diversidades (Junyent; Geli; Arbat, 2003). Constitui-se,
portanto,como uma linha de investigacao, ensino e agao em que a educagao
ambiental e a educacao regenerativa assumem papeis transformadores.
Valorizamos a ambientalizagao curricular pela possibilidade de insercao de
conhecimentos, critérios e valores sociais, éticos, estéticos e ambientais nos
estudos e curriculos do ensino superior, no sentido de promover processos
educativos orientados pela sustentabilidade.

Metodologicamente, a ambientalizagao curricular se faz presente por meio
da incorporagao concreta de praticas institucionais, politicas e cientificas nos
curriculos e processos de formagao na Universidade. Isso implica mudancgas
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curriculares e estruturais relacionadas a aprendizagem da tematica ambiental
e orientadas a sustentabilidade e a educagao ambiental e regenerativa. Além
disso, inclui valorizar os direitos humanos e as questoes étnico-raciais nas
politicas e praticas de ensino, pesquisa e extensao, orientando-as para a
justica social e ambiental. Por fim, permite lidar com os passivos ambientais
da Universidade ao reconhecer oportunidades de acao no presente e constru¢ao
de futuros sustentaveis na instituicao.

Nesse sentido, almeja-se implementar como instrumento de planejamento
um Plano de Ambientalizacao Curricular que estabeleca diretrizes para todos
os processos de formagao que ocorrem na UFRJ. Como resultados, espera-se
que os processos de ambientalizagao curricular gerem um ethos sustentavel
em toda a comunidade universitaria — e que isso se irradie para toda a sociedade.

3.2 Politicas de Gestao Académica

3.2.1 Politicas de Gestao Académica - Graduacao

A gestao académica da UFRJ contempla um compromisso articulado entre
ensino, pesquisa, extensao e inovagao em cada area do conhecimento, de
forma a possibilitar ao estudante uma vivéncia universitaria plena e exitosa.
Além de instituir a ampliagcao de temas como inclusao e diversidade nos cursos
e curriculos de graduacao e aprimorar a politica de acessibilidade, ela €
fundamental para garantir a diminuicao de assimetrias e fortalecer a perma-
néncia e o acolhimento dos estudantes em suas dimensoes material, social,
subjetiva e curricular entre os diferentes cursos de graduacao. Portanto, trata-se
de uma politica que contribui para diminuir as taxas de retencao e evasao.

O foco na conclusao do curso e na superac¢ao dos desafios académicos durante
o percurso formativo mobiliza, para o proximo quinquénio, o estabelecimento
de projetos académicos estratégicos que garantam qualidade, atratividade e
reconhecimento dos cursos de graduacao como meios de desenvolvimento
socioprofissional. Para isso, a gestao académica na graduacao busca aprimorar
o acolhimento e o acompanhamento institucional do estudante desde seu
ingresso, com o fortalecimento da orientacao académica, a elaboracao de
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Foto: Ani Coutinho

metodologias inovadoras de ensino - com atencgao especial as disciplinas
com altos indices de reprovacgao - e a implementacao de politicas especificas
para o fortalecimento dos cursos noturnos.

As propostas atuais para novas disciplinas em cursos de graduacao, indepen-
dentemente da area de conhecimento, foram planejadas para atender a
legislacao vigente no que concerne aos seguintes eixos tematicos: direitos
humanos; histéria da Africa e relacoes étnico-raciais; biosseguranca; bioética;
e sustentabilidade. Este ultimo tema adquire ainda mais relevancia diante da
Politica de Sustentabilidade e Educagcao Regenerativa (SER), aprovada em
2024 pelo Conselho Universitario (Consuni). Essa politica, concebida desde
outubro de 2023, também valoriza o processo de ambientalizacao curricular.

A valorizagao da formacgao docente € outro compromisso relevante, constituido
junto aos cursos de licenciatura, ao Colégio de Aplicagao (CAp) e ao Complexo
de Formacao de Professores (CFP). A promocgao desse trabalho articulado é
fundamental para garantir a necessaria integracao entre educacao basica e
educacgao superior,em busca do aprimoramento do ensino, da pesquisa e da
extensao desenvolvidos nessas instancias da UFRJ.
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3.2.2 Politicas de Gestao Académica -
Pesquisa e Pés-Graduacgao

As politicas de pesquisa e pds-graduacao na UFRJ sao caracterizadas pela
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, promovendo uma inte-
gragao constante entre as diversas areas de atuacao académica. Essas politicas
tém como objetivo primordial manter a qualidade e a relevancia da producao
cientifica, artistica, cultural, tecnoldgica e humana, consolidando a institui¢ao
como um dos maiores centros de exceléncia do Brasil.

A pesquisa na UFRJ abrange todas as grandes areas do conhecimento, com
destaque para seu pioneirismo na criacao da pos-graduacao no Brasil. Desde
0S primeiros movimentos para a implantacao de programas de pos-graduagao
no pais, a Universidade tem desempenhado um papel fundamental no
desenvolvimento desse campo.As politicas de pesquisa institucionais tracam
diretrizes claras para garantir a continuidade dessa exceléncia, investindo
em programas e praticas que incentivem o desenvolvimento de novas tecno-
logias, a promocao da cultura e a preservagao da ciéncia.

A UFRJ conta atualmente com 136 programas de pos-graduacao stricto sensu
e uma ampla gama de grupos de pesquisa registrados no Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPg), o que reflete a diversidade e
a profundidade de sua producao académica e o compromisso em gerar conhe-
cimento e formar profissionais em diferentes areas, sempre buscando a exceléncia.

Além disso, ha um movimento crescente na UFRJ para fomentar a colaboragao
multidisciplinar, especialmente por meio da criacao de laboratorios
interdisciplinares que promovem a integracao de saberes. Essa pratica é
considerada essencial para enfrentar os complexos desafios modernos, exigindo
que a Universidade ultrapasse os limites tradicionais dos campos de estudo
e promova redes integradas de pesquisa. Assim, as politicas de pesquisa da
UFRJ visam incentivar o nascimento e o fortalecimento de colaboracoes
cientificas, evidenciando o papel da instituicao como referéncia em pesquisa
e pés-graduacao no Brasil e no mundo.
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3.2.3 Politicas de Gestao Académica - Extensao

Na UFRJ, a extensao é concebida como parte da formacao académica do
estudante e considerada uma dimensao efetivamente integrada ao ensino e
a pesquisa. Nesse sentido, as agcoes desenvolvidas pela instituicao regem-se
pelo Regulamento da Extensao Universitaria na UFRJ, por meio da Resolugao
CEU n° 138, de 29 de novembro de 2022 (UFRJ, 2022b). Essa resolucao tem
como base as regulamentacoes do Conselho de Extensao Universitaria, as
diretrizes do Plano Nacional de Extensao Universitaria e da Politica Nacional
de Extensao Universitaria e as Diretrizes para a Extensao na Educacao Superior
Brasileira, estabelecidas pelo Conselho Nacional de Educacao.

No que tange a integragao da extensao com o ensino,a UFRJ prevé, por meio
da Resolugao CEG n° 2/2013 (UFRJ, 2013), a destinacao de 10% do total da
carga horaria dos curriculos da graduagao a atuagao dos discentes em acoes
de extensao. Essa pratica atende ao Plano Nacional de Educacao 2014-2024,
conforme a Lei n°® 13.005, de 25 de junho de 2014 (Brasil, 2014a), e a Resolugao
CNE/CES n° 7,de 18 de dezembro de 2018 (Brasil, 2018a). As diversas normativas
sobre a insercao das atividades de extensao nos curriculos dos cursos de
graduacao foram consolidadas na Resolucao Conjunta CEG-CEU n° 1 de 2021
(UFRJ, 2021a). Esse foi um passo importante para garantir o principio da
indissociabilidade entre ensino e extensao, e 0s avancos obtidos até a pre-
sente data sé foram possiveis gracas a agoes integradas com a graduacao.
Desde entao, a UFRJ se tornou referéncia nacional no processo denominado
insercao curricular da extensao — experiéncia que a PR-5 tem compartilhado
com as demais instituicoes publicas de educacgao superior do pais.

No ambito da integragao entre extensao e pesquisa, em conformidade com
a Politica Nacional de Extensao (Forproex, 2012),a PR-5 tem atuado em trés
processos. O primeiro refere-se a incorporagao de discentes de pos-graduagao
stricto sensu em acoes de extensao, pois a extensao universitaria pode e deve
ser incorporada aos programas de mestrado e doutorado - 0 que resultaria
em maior qualificagao, tanto das a¢0es extensionistas quanto da propria
pos-graduacao. O segundo € a producao académica a partir do resultado das
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acoes de extensao, seja no formato de teses, dissertacoes, livros ou capitulos
de livros, artigos em periddicos e cartilhas, seja no formato de apresentagoes
em eventos, filmes ou outros produtos artisticos e culturais. O terceiro, por
fim, € a aplicacao e a incidéncia - ou seja, a materializacao do conhecimento
produzido nas pesquisas intervindo na realidade por meio das acoes de
extensao, e vice-versa.

Em relagao a produgao de conhecimento, a extensao universitaria sustenta-se
principalmente por meio de metodologias participativas — como a pesquisa-
acao, que prioriza a participacao de multiplos atores sociais em um processo
de dialogo, de forma a promover a assimilagao de saberes e praticas ainda
nao sistematizados.

A organizacao de eventos, em conjunto com as demais pro-reitorias académicas,
também tem sido uma das estratégias para integrar ensino, pesquisa e extensao
- a exemplo do Conhecendo a UFRJ, da Semana de
Integracao Académica e da Semana Nacional de  conhecendo a UER]
Ciéncia e Tecnologia. Trata-se de eventos anuais 2025 recebe mais de

) L o ~ seis mil estudantes e
que integram os trés eixos essenciais da atuacao  gpresenta caminhos

académica e contam com docentes, técnicos e  Paraoensino superior

discentes em sua organizagao. Foto: Moisés Pimentel
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3.2.4 Gerenciamento Académico

O gerenciamento académico da UFRJ envolve uma série de processos e
sistemas que visam organizar e administrar suas atividades, promovendo
eficiéncia e integracao entre alunos, professores e Administracao. A Superin-
tendéncia Executiva de Sistemas Académicos Corporativos, da Pro-Reitoria
de Graduacao (PR-1), e responsavel pelo desenvolvimento, pela analise e pela
manutencao do Sistema Integrado de Gestao Académica (Siga), do Sistema
de Gestao de Acesso (SGA) e do Pré-Matricula, sistema que gerencia a matricula
de novos alunos de graduacgao. Todos eles possuem informacgoes relevantes
para o gerenciamento da jornada académica dos discentes da Universidade.

Existem varias areas em que o Siga pode ser aprimorado para oferecer uma
experiéncia mais eficiente, intuitiva e acessivel. Dentre as melhorias e acoes
previstas para o proximo quinquénio, estao: maior acessibilidade a partir de
ferramentas aplicadas ao sistema que facilitem a inclusao de pessoas com
deficiéncia; treinamento no uso do sistema para secretarias académicas e
coordenagoes de curso; ampliagao dos canais de comunicagao com 0s usuarios
por meio de midias sociais; integragao com outras plataformas; melhorias
em infraestrutura para estabilidade e performance do sistema; criacao de
ferramenta para analise de dados; e investimento em seguranca e privacidade.

Em relagao a Divisao de Registro de Estudantes (DRE), a principal acao prevista
pela PR-1 para o proximo quinquénio € a ampliacao do horario de atendimento
ao publico, de modo a contemplar as demandas dos estudantes dos cursos
de graduacao ministrados no horario noturno. Inicialmente, pretende-se
dedicar um ou dois dias por semana para tal iniciativa, a fim de mensurar a
real demanda pelo horario de atendimento ampliado da DRE.

Além disso, a PR-1 também pretende estabelecer um posto avancado da DRE
no Centro Multidisciplinar UFRJ-Macaé, a fim de atender, de forma mais célere,
as demandas do centro atualmente dificultadas pela distancia.

67



3.3 Organizacao Didatico-Pedagodgica

3.3.1 Politicas de Ensino

A UFRJ tem como objetivo assegurar a todos os discentes uma formacao
universitaria emancipadora, que ofereca solido conhecimento cientifico, historico-
critico, tecnologico, artistico e cultural, além de promover o desenvolvimento

da imaginacao criadora e um sentido ético voltado para o bem-viver dos povos.

Dessa maneira, o processo de ensino na instituicao tem como base, entre
outros aspectos, a relacao dialdgica, a multiplicidade de saberes, a autonomia
e a interdisciplinaridade. Esses principios orientam a formacao de capacidades
essenciais: aprender a pensar, comunicar-se com clareza, pesquisar, exercitar
0 raciocinio logico, ser criativo e critico, fazer sinteses e elaboracoes tedricas,
ter iniciativa e ser independente e autbnomo. Sob esse aspecto, busca-se um
processo de ensino ancorado em: contextualiza¢ao da pesquisa como principio
educativo e cientifico; extensao como forma de dialogo permanente com a
sociedade; inovacao como indutora da aptidao para transformar a realidade;
internacionalizacao como forma de quebrar fronteiras e ocupar espacos na
realidade global; e politicas estudantis como forma de mitigar a evasao e a

retengéo NOS CUrsos.

Comprometida com a preparacao e a qualificacao de seu corpo administrativo,
a Universidade também promove a¢des que visam ao desenvolvimento
profissional dos técnicos-administrativos em educacao. A ideia de criacao e
manutencao de programas de formagao continuada e de apoio pedagogico
é salutar para o alcance dos objetivos institucionais.

3.3.1.1 Educacao Basica

Ao assumir seu compromisso com uma educacao basica, publica e de
qualidade, a UFRJ também assume a responsabilidade com a formacgao de
professores para atuarem nas redes publicas municipal, estadual e federal
de ensino do Rio de Janeiro.
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Colégio de Aplicacao | Foto: Fabio Caffé

Nesse sentido, a Universidade possui uma politica interna e interinstitucional
voltada para a formacao inicial e continuada de docentes, tendo como principios:
a horizontalidade de responsabilidades e saberes; a pluralidade de acoes,
sujeitos e espagos; e a integracao de acoes de formacao. Essa politica é gerida
pelo Complexo de Formacao de Professores (CFP), que exerce papel articulador
entre as instancias universitarias, as unidades académicas que possuem
atividades de formacao de professores, o0 CAp e as redes publicas municipal,
estadual e federal de educagao, abrangendo ensino, pesquisa e extensao. Para
mais detalhes, acesse a pagina do Complexo de Formacao de Professores (CFP).

A oferta do ensino basico obrigatdrio pelo CAp abrange a educagao infantil, o
ensino fundamental e 0 ensino médio, garantindo uma formacao integral, critica,
reflexiva, cientifica, artistica e cultural a partir de disciplinas escolares que per-
mitam aos estudantes dos cursos de licenciatura a vivéncia do ensino, da pesquisa
e da extensdo. Mais que um ‘campo de estagio” supervisionado e obrigatdrio dos
estudantes das licenciaturas, o0 CAp possibilita a experimentacao pedagdgica na
formacao inicial docente, articulando ensino, pesquisa, extensao e inovagao a
partir da interacao tedrico-pratica caracteristica dos cursos de licenciatura. Para
mais informacoes, acesse a pagina do Colégio de Aplicacao (CAp).
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Essa organizagao da educacao basica na UFRJ oportuniza a vivéncia plena
dos estudantes da licenciatura com o conhecimento escolar e os saberes
docentes, além da sua relacao com as ciéncias de referéncia que compoem
as areas de conhecimento de sua formacao inicial, atendendo a legislacao
pertinente. O trabalho com a educacao basica também caminha em conjunto
com a formagao continuada, seja por meio do Complexo de Formacgao de
Professores, seja a partir das atividades de extensao, pesquisa e pos-graduacao,
além da participacao de bolsistas (ensino médio e graduacgao).

3.3.1.2 Ensino de Graduacao

Em seus diversos campi, ha a oferta de 171 cursos presenciais e 4 cursos a
distancia, no formato semipresencial. Os primeiros estao divididos em turnos
de oferta, sendo 129 cursos com horario integral, 40 vespertinos/noturnos
ou noturnos, 1 diurno e 1 vespertino. No ensino a distancia, os discentes estao
vinculados aos polos regionais com tutorias presenciais obrigatorias, aulas
praticas e avaliacoes presenciais. Os 175 cursos de graduagao estao compro-
metidos com a formacao plena dos estudantes, sequindo os principios e os
objetivos institucionais, inclusive no que se refere a integracao profissional
no mundo do trabalho e a continuidade académica por meio da pos-graduacao.

A diversidade e a pluralidade dos cursos de graduacao da UFRJ - que abrangem
diversas areas de conhecimento e construcao de saberes — demandam uma
diversificacao das metodologias envolvidas no processo de ensino-aprendi-
zagem. Dessa forma, os projetos pedagdgicos nao so atendem as Diretrizes
Curriculares Nacionais estabelecidas para cada curso, mas também buscam
uma formacao diferenciada.

Além das avaliagoes tradicionais e das aulas teoricas, praticas e tedrico-praticas,
também sao adotadas outras metodologias no ensino de graduacao. Como
exemplo, pode-se citar a realizacao de dinamicas de grupo para a discussao
de temas relacionados ao conteudo, oficinas praticas, aula invertida e Apren-
dizagem Baseada em Problemas/Projetos (ABP), entre outras.
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A avaliagao formativa, cujo foco € o processo de ensino-aprendizagem, é um
objetivo a ser alcan¢ado por sua capacidade de gerar informagoes uteis sobre
etapas vencidas e dificuldades encontradas, estabelecendo um feedback
continuo sobre 0 andamento do processo.A integracao dos conteudos tedricos
e praticos é caracteristica dos cursos de graduagao com praticas laboratoriais
a exemplo de atividades realizadas em unidades de saude, aulas experimentais,
nucleos de pratica juridica, praticas em ateliés, praticas com instrumentos
musicais, montagens teatrais, apresentacoes e exposi¢oes artisticas, trabalhos
de campo, praticas de ensino e estagios curriculares. A riqueza dos conheci-
mentos adquiridos resulta em egressos que, além de solida bagagem de
conhecimentos, adquirem uma visao critica em relacao a sociedade e a suas
demandas e desafios.

3.3.1.2.1 Acesso a Graduacao

O acesso aos cursos de graduacao da UFRJ ocorre com base nas notas obtidas
pelos candidatos no Exame Nacional do Ensino Médio (Enem). A oferta das
vagas é feita, em regra, pelo Sistema de Selecao Unificada do Ministério da
Educacgao (SiSU/MEC). A excecao fica por conta dos cursos de Bacharelado e
Licenciatura em Musica e Bacharelado em Dancga, cuja oferta ocorre pelo
processo seletivo UFRJ/THE-Enem. Para concorrer a essas vagas, o candidato
deve ser considerado apto em Teste de Habilidade Especifica (THE) relativo
ao curso pretendido, em exame aplicado pela UFRIJ.

Existem ainda outras formas de ingresso para ocupagao de vagas ociosas e
remanescentes, como transferéncia externa, reingresso e mudanca de curso/
polo, regidas por editais proprios.

Por fim, ha o ingresso por transferéncia ex officio, prevista na Lei n°® 9.394, de
20 de dezembro de 1996 (Brasil, 1996), e requlamentada pela Lei n°® 9.536,
de 11 de dezembro de 1997 (Brasil, 1997); por cortesia, em atendimento ao
Decreto n® 89.758,de 6 de junho de 1984 (Brasil, 1984); e por meio do Programa
de Estudantes-Convénio na modalidade de Graduagao (PEC-G),em atendimento
ao Decreto n® 11.923, de 15 de fevereiro de 2024 (Brasil, 2024b).
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3.3.1.2.2 Plano para Atendimento as Diretrizes Pedagdgicas

A Divisao de Ensino (DEN), por meio da Secao de Cursos e Programas, vem
empreendendo esforcos a fim de coordenar e realizar a analise critica e
aprofundada de processos que envolvem matérias referentes aos curriculos
dos 175 cursos de graduacao da UFRJ, fornecendo subsidios que nortearao
as reformas curriculares. Além disso, € importante destacar a parceria que a
divisao vem desenvolvendo com o Complexo de Formacao de Professores
(CFP), que neste contexto opera enquanto politica institucional de formagao
docente e curriculo em busca do fortalecimento dos cursos de licenciatura.

Uma alteracao curricular nasce da intencionalidade em repensar a formacao
profissional pretendida pelo curso e/ou da necessidade de adequagao a uma
nova legislagao. O processo de constru¢ao de uma reforma/ajuste curricular
requer uma ruptura com o presente, de modo a configurar uma nova proposta
pedagdgica do curso — o que envolve mudancas para além das normativas
legais. E preciso considerar que as reformas/ajustes sao realizadas a partir de
um contexto histérico e social, e, portanto, se configuram como produtos de
determinadas concepcoes de curriculo e de formacao adotadas pelos cursos.

No processo de reforma do curriculo e do Projeto Pedagdgico de Curso (PPC),
buscamos entender como as relacoes com o saber influenciam as escolhas
curriculares e como isso impacta o percurso formativo dos futuros profissionais.
O curriculo € uma construcao social e politica que reflete as relagdes de poder
e desigualdade existentes na sociedade. Por isso, € necessaria uma formacao
capaz de perceber a diferenga que se inscreve nos professores, nos alunos,
no curriculo propriamente dito e na propria Universidade — e que compreenda
a construcao do conhecimento como um processo de possibilidades multiplas
de criagao, significacao, inter-relacionalidade e producao de sentido.

Entendemos aqui que a constituicao dos saberes dos curriculos contribui de
maneira decisiva na formacao discente, uma vez que esses saberes possibilitam
que o aluno faga escolhas alinhadas a seu projeto de vida. No Brasil, um pais
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de acentuada diversidade cultural, os cursos de graduagao devem construir
curriculos e propostas pedagdgicas que considerem as necessidades, as
possibilidades e os interesses dos estudantes, assim como suas identidades
linguisticas, étnicas e culturais. Isso nos impoe a analise de todo o processo
de estratificacao e hierarquizagao desses saberes nos curriculos.

As discussoes que permeiam as reformas curriculares sao fundamentais para
entender esses percursos. Dessa forma, imbuida pelo seu senso de responsa-
bilidade, a UFRJ assume o compromisso institucional de contribuir para que
os curriculos de graduacao estejam de acordo com o contexto legal da atual
educagao superior e sejam orientados para 0 ensino, a pesquisa e a extensao.
Isso exige identificar e propor estratégias técnicas para a construgao de pro-
jetos curriculares que dialoguem com questoes contemporaneas centrais, que
tém impacto direto na vida humana e no cenario educativo do ensino superior.
Entre esses temas, destacam-se: a insercao da educacao ambiental, conforme
o disposto na Lei n°® 9.795, de 27 de abril de 1999 (Brasil, 1999); as Diretrizes
Nacionais para a Educacao em Direitos Humanos, conforme o Parecer CNE/CP
n° 8, de 6 de marco de 2012 (Brasil, 2012a), e a Resolugao CNE/CP n°® 1, de
30 de maio de 2012 (Brasil, 2012b); as relagcOes etnico-raciais e ensino de
historia e cultura afro-brasileira, africana e indigena, de acordo com a Lei n°
10.639, de 9 de janeiro de 2003 (Brasil, 2003a), a Lei n° 11.645, de 10 de
marc¢o de 2008 (Brasil, 2008a), o Parecer CNE/CP n° 3, de 10 de marco de
2004 (Brasil, 2004a), e a Resolucao CNE/CP n° 1, de 17 de junho de 2004
(Brasil, 2004b); e a inclusao da Lingua Brasileira de Sinais (Libras), conforme
a Lei n® 10.436, de abril de 2002 (Brasil, 2002a), e o Decreto n°® 5.626, de
dezembro de 2005 (Brasil, 2005a).

Quanto a adequacao das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN), é realizado
0 monitoramento da homologacao de novas diretrizes, com orientagao e
acompanhamento dos cursos de graduacao. Para isso, € organizado um
repositorio com todas as legislacoes vigentes necessarias para elaboracao
do Projeto Pedagogico do Curso (PPC) e dos curriculos dos cursos de graduagao
da UFRJ. Nesse repositorio estao, entre outras, as diretrizes curriculares
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especificas de cada curso, a legislagao referente a insergao curricular da
extensao e as DCN para a formacao inicial de professores. Os dados do
repositorio especificam o atendimento dos cursos conforme cada legislagao
e orientam o plano de acao das DCN junto aos cursos.

Cabe aos cursos de graduacao, respeitadas sua autonomia e a flexibilidade
de seus projetos politico-pedagdgicos, incorporar a seus curriculos e suas
propostas pedagogicas a abordagem de conteudos e temas, preferencialmente
de forma transversal e integradora. Ao considerar a complexidade e a pluralidade
de temas, sao desenvolvidos procedimentos e metodologias de trabalho que
possibilitem a continua atualizacao dos cursos de graduacao. Para alcancar
esse objetivo, vém sendo pensadas a criacao e a disponibilizacao de materiais
de orientagao para as coordenacoes, bem como o planejamento de processos
permanentes de formacao voltados aos coordenadores dos cursos de graduagao.
Em uma universidade da dimensao da UFRJ, busca-se o continuo aperfeico-
amento dos processos de trabalho.

Cabe ressaltar que o PPC, por ser um documento dinamico, deve ser constan-
temente revisto e atualizado, constituindo-se como essencial na avaliagao
dos cursos de graduacao. Sua elaboragao conta com a participacgao efetiva
da comunidade académica, entre professores, estudantes, coordenadores e
colegiados, além do Nucleo Docente Estruturante (NDE) e, no caso dos cursos
de licenciatura, do Nucleo de Planejamento Pedagdgico das Licenciaturas
(NPPL). Juntos, todos buscam a constru¢ao de um documento que reflita a
real identidade e perfil do curso.

Além do apoio técnico, tais propostas visam ao compartilhamento de inovagoes
curriculares e ao acesso a conhecimentos e experiéncias de outras unidades
académicas. Esse fator € de suma importancia, tendo em vista as demandas
atuais que se colocam para as universidades e os cursos de graduacgao. S6 a
titulo de exemplo: parte consideravel das matrizes curriculares vigentes tera
que passar por modificacées nos proximos anos.As licenciaturas, por exemplo,
deverao adequar seus curriculos as novas diretrizes curriculares nacionais
dispostas na Resolugao CNE/CP n° 4, de 29 de maio de 2024 (Brasil, 2024c).
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Envolvida diretamente nesse processo, a instituicao devera analisar e apontar
caminhos para a efetivagao dessa exigéncia. Mais do que simplesmente
implementar, este trabalho exige valorizar e reconhecer as diferentes realida-
des curriculares dos cursos de licenciatura da Universidade. O mesmo principio
vale para os bacharelados, que também deverao se organizar progressivamente
para atenderem as novas demandas que envolvem o ensino superior.

3.3.1.2.3 Politicas de Estagio

Com o objetivo de atender a legislacao vigente e as exigéncias estabelecidas
nos PPC, a Secao de Estagio atua em colaboragao com as coordenagoes de
Curso na criacao e atualizacao dos programas de estagio e no cadastro e
implementacao dos campos de estagio, tanto internos quanto externos a UFRJ
— estes ultimos via convénios com centenas de instituicdes publicas e particulares,
além de agentes de integragao. Também é de sua responsabilidade a regula-
mentacao dos estudantes em estagio obrigatorio perante o seguro de acidentes
coletivos. Como meta para o proximo quinquénio, planeja-se implementar um
projeto de sistema geral de gestao dos estagios na Universidade.

3.3.1.2.4 Politicas de Bolsas Académicas para

Suporte ao Ensino de Graduacao

A partir de exigéncias do PPC, os editais dos programas de bolsas sao produzidos
pelas comissoes dos respectivos programas institucionais, assessorados pela
Divisao de Integragao Académica da Pré-Reitoria de Graduacao (PR-1). Ao
final dos processos seletivos dos candidatos e posterior homologagao do
resultado no Conselho de Ensino de Graduacao (CEG), sao realizadas diversas
atividades administrativas a fim de assegurar a gestao dos programas e o
sucesso académico dos estudantes.

O Programa de Monitoria e o Programa de Monitoria de Apoio Pedagogico
objetivam auxiliar os alunos com algum nivel de dificuldade de aprendizagem,
sobretudo nas disciplinas com maior indice de reprovacao. A monitoria pode
ser ofertada em disciplinas de qualquer periodo da grade curricular.Ja a
monitoria de apoio pedagogico € voltada para as disciplinas dos periodos
iniciais, com altos indices de retencao.
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Existem outros programas institucionais que visam ao fortalecimento do
percurso formativo do estudante, com destaque para o Programa Institucional
de Bolsa de Iniciacao a Docéncia (Pibid), o Programa de Educacao Tutorial
(PET) e o Projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior (Promisaes),
com fomento e editais do Ministério da Educacao e do Ministério das Relacoes
Exteriores. O Programa de Iniciacao Artistica e Cultural (Pibiac) tem sua
coordenacao na area artistica e cultural realizada por docentes e servidores
técnico-administrativos em educacgao. No Pibiac, diversos projetos abordam
tematicas como meio ambiente, direitos humanos, relacoes étnico-raciais,
desigualdade de género, entre outras. Os projetos sao apresentados anualmente
na Semana de Integracao Académica (SIAc).

E importante destacar que em todos esses programas est3o sendo implemen-
tadas politicas de inclusao e acessibilidade para estudantes que ingressaram
na UFRJ por acoes afirmativas.

Para mais informacodes, acesse as paginas:

e Programas de bolsas sob gestao da PR-1

e Programa de Iniciacao Artistica e Cultural (Pibiac)

3.3.1.3 Ensino de Pds-Graduacao

O ensino de pods-graduacao na UFRJ é reconhecido por sua abrangéncia e
exceléncia em diversas areas. Em 2024, como ja mencionado, a Universidade
possuia 136 programas de pos-graduacao stricto sensu, que englobam
mestrados e doutorados académicos e profissionais, distribuidos nas nove
grandes areas de conhecimento definidas pela Coordenacao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (Capes). Mais de 15 mil discentes estao matri-
culados nesses programas, demonstrando a relevancia e o impacto da insti-
tuicao no cenario académico e cientifico do pais.

Entre as areas com maior destaque, as engenharias lideram em numero de
estudantes matriculados. Esse dominio pode ser atribuido a forte tradicao da
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UFRJ em areas tecnoldgicas, que desempenham um papel crucial no desen-
volvimento cientifico e industrial do Brasil. Além disso, dispomos de um
ecossistema fortissimo relacionado as ciéncias humanas e as ciéncias da
saude, evidenciando a diversidade da propagac¢ao do saber na UFRJ. Vale
complementar que temos 49 programas de pds-graduacao de exceléncia
(nota 6 ou 7 na Capes) em quase todas as grandes areas do conhecimento.

Os 49 programas inseridos no Programa de Exceléncia Académica (Proex) da
Capes recebem uma dotagao orcamentaria que pode ser utilizada de acordo
com prioridades estabelecidas pelos proprios programas, em qualquer das
modalidades de apoio concedidas pela Capes, a exemplo de concessao de
bolsas de estudo, recursos de custeio fomento para investimento em labora-
torios, custeio de elaboracao de dissertacoes e teses, passagens, eventos e
publicagoes, entre outros. Assim, os docentes vinculados a esses programas
geralmente recebem custeio para a participagao em eventos no pais e no
exterior e para a publicagao de artigos cientificos.

Além disso, os coordenadores de projetos financiados por agéncias de fomento
Ou por convénios com empresas geralmente incluem nesses projetos a previsao
orcamentaria para a participacao de docentes em eventos.

Cabe ressaltar que as atividades de pesquisa e producao intelectual de carater
institucional, abrangendo a producao cientifica, artistica, técnica e cultural,
representada por publicagoes ou formas de expressao usuais e pertinentes
aos ambientes académicos especificos, de acordo com a sistematica das
diferentes areas do conhecimento, estao previstas como quesitos a serem
pontuados na avaliagao com vistas a progressao e promogao docente, conforme
a Resolucao Consuni n°® 8/2014, que estabelece normas e critérios para o
desenvolvimento na carreira de magistério federal da UFRJ.

Outro destaque relevante é a area multidisciplinar, que, apesar de ser uma
das mais recentes no cenario da pds-graduacao, ja conta com um expressivo
numero de mais de mil estudantes, divididos em cursos académicos e
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profissionais. Esse crescimento reflete a importancia de uma abordagem
integrada e inovadora do conhecimento, que transcende as fronteiras tradi-
cionais das disciplinas académicas.

Nao podemos deixar de mencionar, ainda, a insercao internacional da UFRJ.
Temos o Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior (PDSE), que amplia
as oportunidades de formacao internacional, permitindo que pesquisadores
da Universidade se conectem a redes académicas globais. Outra iniciativa de
destaque é o Programa Move La Ameérica, que tem como objetivo complementar
os esforgos de internacionalizagao das Instituicoes de Ensino Superior (IES)
brasileiras por meio da atracao de discentes vinculados a instituicoes de
ensino e pesquisa estrangeiras da América Latina e do Caribe.

A pds-graduacao lato sensu é ofertada na forma de cursos de especializagao,
MBA e residéncia médica, entre outros, e tem por fim aprofundar conhecimentos
e habilidades técnicas em setores especificos, sem esgotar o campo total do
saber em que se insere a especialidade. A oferta nao tem carater reqular, a
excecao da residéncia meédica.

A UFRJ disponibiliza uma variedade de cursos lato sensu em diferentes campos
do conhecimento. A oferta abarca todas as grandes areas do conhecimento,
a saber: Ciéncias Exatas e da Terra; Ciéncias Bioldgicas; Engenharias; Ciéncias
da Saude; Ciéncias Agrarias; Ciéncias Sociais Aplicadas; Ciéncias Humanas;
Linguistica, Letras e Artes; e Multidisciplinar - todas em estreita articulacao
com os cursos de graduacao ofertados na IES, tendo em vista que também
se enquadram nas mesmas areas e tém um corpo docente comum a graduacao
e a pos-graduacao.

Esses cursos tém como objetivo atender demandas mais especificas e esta-
belecer um dialogo mais proximo com a sociedade, especialmente com o
setor produtivo. Em 2024, a Universidade alcancou a marca de 2.092 alunos
certificados em cursos de pds-graduacao lato sensu, abrangendo uma ampla
variedade de disciplinas, o que reflete o empenho da instituicao em promover

78



a formacao continuada e a especializacao de profissionais. Essa expansao
busca nao apenas aumentar o numero de formandos, mas também ampliar
0 impacto social e cientifico da UFRJ, consolidando-a como um polo de
exceléncia e inovacao educacional. A previsao para 2025 e para os demais
anos de vigéncia do PDI é de manter e potencializar esse crescimento, visando
atender uma demanda cada vez maior por qualificacao e atualizagao no
mercado de trabalho.

Acesse a lista com informacoes dos 339 cursos de especializacao atualmente

cadastrados e a lista de cursos de aperfeicoamento.

Também ha destaque para a residéncia médica do Hospital Universitario
Clementino Fraga Filho (HUCFF), uma das mais tradicionais da cidade do Rio
de Janeiro. Criada em 1978, possui atualmente 297 residentes distribuidos
em 48 programas de residéncia médica em diversas especialidades e areas
de atuacao. Os residentes do HUCFF sao motivados a, paralelamente as
atividades praticas e teoricas de seus respectivos programas, participarem
de linhas de pesquisas dentro dos servicos e nos laboratorios do Centro de
Ciéncias da Saude.

A Coordenacao de Atividades Educacionais (CAE) organiza administrativamente
as atividades didaticas, fornecendo apoio em salas de aula, recursos audiovisuais
e reprograficos, além de cuidar de outros aspectos relacionados diretamente
ao corpo discente. A estrutura conta com trés coordenagdes adjuntas (Residéncia
Médica, Residéncia Multiprofissional e Cursos de Educacao Continuada) e
duas secretarias graduacgao e pés-graduacgao, que respondem ao Gabinete da
Coordenacao-Geral e sao responsaveis pelos programas de treinamento em
colaboracao com os servicos multiprofissionais do HUCFF. Suas atividades
didaticas de maior relevancia sao ligadas aos programas de residéncia, sobre
0s quais exerce influéncia direta, respeitando a orientagcao académica do
corpo funcional neles envolvido.

Acesse a lista completa dos 75 cursos de residéncia médica.
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A UFRJ conta com quase de 3 mil bolsas na pds-graduacao, sendo 640 pela
Fundacao Carlos Chagas Filho de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de
Janeiro (Faperj) e 2.269 pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cien-
tifico e Tecnologico (CNPg), conforme dados da Tabela 1:

Tabela 1- Quantitativo de bolsas ofertadas pelo CNPqg e pela
UFRJ na pds-graduacao

Tipo de bolsa UFRJ CNPq Total
Pibic 1.012 1.012 2.024
Pibic - AF = 35 35
Pibiti - 93 93
Pibic - EM = 117 117
Total Geral 1.012 1.257 2.269

Fonte: Pro-Reitoria de Pds-Graduacgao e Pesquisa, 2025

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao Cientifica (Pibic) e o Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagao Cientifica nas Acoes Afirmativas (Pibic-AF) da
UFRJ tém como objetivo despertar a vocacao cientifica em estudantes de graduacao,
incentivando o surgimento de novos talentos e contribuindo para a formacao de
jovens investigadores mediante sua participacao em projetos de pesquisa com
conteudos orientados para a producao ampla de conhecimento cientifico.

Ja o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao em Desenvolvimento Tec-
nolégico e Inovacgao (Pibiti) da UFRJ tem como objetivo estimular os estudantes
de graduacao nas atividades, metodologias e praticas proprias do desenvol-
vimento tecnoldgico e na pratica de inovagao em projetos de pesquisa em
todos os campos do saber e na producgao de tecnologias e inovacao.

O estudante candidato a bolsa devera engajar-se em um projeto de pesquisa
da sua area de interesse e informar-se, junto ao pesquisador responsavel pelo
projeto, sobre as condicoes para concorrer as bolsas. O edital tem vigéncia
de 36 meses e as bolsas terao vigéncia em trés ciclos de 12 meses, conforme
o calendario estabelecido pelo CNPq.
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3.3.1.4 Politicas de Agcdes Afirmativas no Acesso a
Graduacao e a Pés-Graduacgao

A Superintendéncia-Geral de A¢oes Afirmativas, Diversidade e Acessibilidade
(Sgaada), vinculada a Reitoria da UFRJ, tem como responsabilidade elaborar,
assessorar, articular, normatizar, coordenar e executar processos e politicas
de a¢oes afirmativas. Essas acoes visam atender as necessidades pedagogicas
da Universidade, com especial atencao aos cursos de graduacao e pos-
graduacgao, em aspectos relativos a ingresso e permanéncia estudantil, por
meio de agoes atinentes as questoes raciais, sociais, de acessibilidade e de
género na instituicao.

Como forma de potencializar a atuagao da Sgaada no ensino, na pesquisa e
na extensao, destacam-se as principais diretrizes:

 Incorporar perspectivas de género, raca, classe, acessibilidade e
outras identidades sociais nas disciplinas académicas.

» Promover a educacao intercultural e dialogo entre diferentes culturas.

» Desenvolver praticas pedagdgicas que valorizem a diversidade
de estilos de aprendizagem.

» Priorizar pesquisas que abordem questoes relacionadas a
diversidade e a inclusao.

e Desenvolver projetos de extensao que atendam as necessidades
das comunidades locais.

» Estabelecer parcerias com movimentos sociais a fim de promover
acoes integradas e ampliar o alcance dos projetos de extensao,
incluindo grupos historicamente marginalizados.

» Oferecer bolsas de estudo e incentivar cotas para estudantes negros,
indigenas, transgéneros e pessoas com deficiéncia, garantindo o

ingresso e a permanéncia desses discentes na instituicao.
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Em cada curso/campus/turno, no minimo 50% das vagas ofertadas sao
reservadas a politica de acao afirmativa instituida pela Lei n® 12.711, de 29
de agosto de 2012 (Brasil, 2012c). O acesso aos cursos EaD é realizado por
meio de edital elaborado pelo Consdrcio Centro de Educagao Superior a
Distancia do Estado do Rio de Janeiro (Ceder;j).

Desde o primeiro semestre de 2020, a UFRJ adota o procedimento de
heteroidentificagao para a confirmagao das autodeclaracoes de todos 0s
candidatos as vagas reservadas a pretos e pardos. Tal procedimento é regido
por edital especifico complementar ao edital de acesso, garantindo que apenas
os candidatos considerados aptos tenham suas matriculas efetivadas. A
heteroidentificacao € realizada por comissao constituida por membros
capacitados em curso de formacao. Os candidatos autodeclarados indigenas,
por sua vez, tém sua autodeclaracao confirmada mediante a apresentacao do
Registro Administrativo de Nascimento Indigena (Rani), emitido pela Fundagao
Nacional dos Povos Indigenas (Funai).

Foto: Ani Coutinho
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Ja em relacao as vagas reservadas a pessoas com deficiéncia, a UFRJ realiza
afericao prévia a matricula por meio de comissao multidisciplinar de validagao
de laudos, composta por profissionais de diversas areas da saude. Desde 2024,
tal afericao passou a ser feita sob o prisma biopsicossocial. Nesse sentido,
somente os candidatos cuja deficiéncia é atestada pela referida comissao
tém sua matricula confirmada.

Quanto as vagas reservadas a candidatos com renda familiar bruta per capita
igual ou inferior a um salario-minimo, a UFRJ realiza, por meio de comissao
composta por assistentes sociais, uma analise socioecondmica durante o
periodo letivo de ingresso do estudante. Nesse sentido, somente os candidatos
enquadrados no teto legal tém sua matricula consolidada.

Com o advento da Lei n°® 14.723,de 13 de novembro de 2023 (Brasil, 2023a),
passaram a integrar o rol de destinatarios da politica de acao afirmativa para
ingresso no ensino superior os candidatos autodeclarados quilombolas, que
tém sua autodeclaragao confirmada mediante a apresentacao da Certidao de
Pertencimento a Comunidade Remanescente de Quilombo, emitida pela
Fundacao Cultural Palmares.

Finalmente, a Pré-Reitoria de Graduagao (PR-1) pretende, no proximo quinquénio,
instituir reserva de vagas para candidatos transgénero e refugiados. Inicialmen-
te, essa reserva sera direcionada para a ocupagao de vagas ociosas e remanes-

centes, como transferéncia externa, reingresso e mudancga de curso/polo.

Os programas de pds-graduacao da UFRJ realizam anualmente a divulgagao
de seus editais de sele¢ao, que estabelecem critérios e requisitos claros para
a participacao dos candidatos. Essas informacoes estao disponiveis nas paginas
oficiais de cada programa, facilitando o acesso e a preparacao dos interessados,
especialmente aqueles beneficiados pelas acoes afirmativas. As exigéncias
podem variar de acordo com a area de conhecimento, e 0s critérios sao
estabelecidos pelos préprios programas em conformidade com as diretrizes
da UFRJ e da Pro-Reitoria de Pds-Graduacao e Pesquisa (PR-2).
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As acoes afirmativas nao s6 aumentam o acesso a Universidade, mas também
contribuem para a diversificacao do pensamento académico e a promocao de
uma producao cientifica mais inclusiva.A UFRJ, ao seguir as normas estabelecidas
pelas resolucoes do Conselho de Ensino para Graduados (Cepg), garante que
0 processo seletivo seja transparente, justo e alinhado as melhores praticas
educacionais, assegurando qualidade e exceléncia na formacao de seus alunos.

3.3.2 Politicas de Extensao

Ao adotar o principio constitucional da indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensao, preconizado no artigo 207 da Constituicao Federal (Brasil, 1988)
como elemento norteador de sua atuacgao, a politica de extensao da UFRJ
concebe e considera a extensao universitaria como uma dimensao efetivamente
integrada ao ensino e a pesquisa. Portanto, as acoes referentes a esse tema
devem ter como foco os problemas identificados pelas demandas sociais.

Essa dinamica pressupode a articulacao e a integracao em todos os niveis — a
exemplo de pro-reitorias, campi, centros universitarios, unidades académicas
e departamentos -, promovendo efetivo desenvolvimento académico, profis-
sional, humano e social para todos os envolvidos, em especial para o publico
alcancado pelas acoes de extensao e os discentes que atuam nessas agoes.

A politica de extensao da UFRJ, organizada a partir das diretrizes da Politica
Nacional de Extensao (Forproex, 2012), da Resolucao CNE/CES n° 7,de 18 de
dezembro de 2018 (Brasil, 2018a), e do Regulamento da Extensao Universitaria
na UFRJ — Resolucao CEU n°® 138, de 29 de novembro de 2022 (UFRJ,2022b) -,
baseia-se nos seguintes principios:

 Interacao dialogica entre a Universidade e os demais setores da
sociedade, que deve ser pautada pelo dialogo e pela troca entre
0 saber académico e o popular. Nao se trata mais de estender a
sociedade o conhecimento acumulado pela Universidade, mas de
produzir,em conjunto, um conhecimento novo que contribua
para a superacao da desigualdade e da exclusao social e a
construcao de uma sociedade mais justa, ética e democratica
(Forproex, 2012).
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e Adocgao de metodologias que estimulem a participacao e a
democratizacao do conhecimento, valorizem o conhecimento nao
académico (ou nao universitario) e promovam a
interculturalidade.

* Impacto regional e transformacao social: a extensao universitaria
como mecanismo pelo qual se estabelece a inter-relagao da
Universidade com os outros setores, objetivando uma atuacao
transformadora no enfrentamento das questoes da sociedade
brasileira. Deve resultar em impacto para os grupos que nela
atuam e para a propria Universidade, além de contribuir para o
desenvolvimento econémico, social e cultural equitativo,
sustentavel e adequado a realidade brasileira.

e Impacto na formacao do discente: a atua¢ao do discente em
acoes de extensao como parte de sua formacao na Universidade
possibilita o contato direto com as grandes questoes
contemporaneas e 0 enriquecimento em termos tedricos e
metodologicos, contribuindo para sua formacao integral, ao
mesmo tempo em que permite a reafirmagao e a materializacao
dos compromissos éticos e solidarios da universidade publica
brasileira. Esse processo estimula a formacao do discente como
cidadao critico e responsavel.

* Interdisciplinaridade e interprofissionalidade nas acoes
extensionistas: a combinagao de especializacao e visao holisticas
pode ser materializada pela interacao de modelos, conceitos e
metodologias oriundos de varias disciplinas e areas do
conhecimento, assim como pela constru¢ao de aliangas
intersetoriais, interorganizacionais e interprofissionais. Dessa
maneira, espera-se imprimir as acoes de extensao universitaria a

consisténcia tedrica e operacional de que sua efetividade depende.
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» Contato com as questdes complexas e contemporaneas,
constituido pela vivéncia de seus conhecimentos, de modo
interprofissional e interdisciplinar, sendo valorizada e integrada a

matriz curricular.

e Compromisso social da universidade publica: promocao de agoes
de extensao que expressem o compromisso social da UFRJ com
todas as areas, em especial de comunicacao, cultura, direitos
humanos e justica, educagao, meio ambiente, saude, tecnologia e
producao e trabalho, em consonancia com as politicas ligadas as
diretrizes para a educagao ambiental, étnico-racial, indigena e de

direitos humanos.
A extensao universitaria da UFRJ tem como objetivos:

» Promover a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao

nas agoes realizadas.

e Contribuir para a formagao dos estudantes de graduagao e pos-
graduacgao, dotando-os de uma visao humanista que articule os
processos de desenvolvimento cientifico, tecnologico e cultural
a0 exercicio de praticas cidadas.

 Favorecer a renovacao e a ampliacao do conceito de “sala de
aula”, possibilitando uma estrutura agil e dinamica no processo
de ensino-aprendizagem, com reciprocidade de troca de
conhecimentos entre estudantes, professores e sociedade em
qualquer espaco e a qualquer tempo, dentro e fora da UFRJ.

» Desenvolver,com o compromisso organico de suas estruturas
académicas e administrativas, programas de extensao relevantes
voltados para os interesses e as necessidades da sociedade, em
todos os niveis, estabelecendo mecanismos que possibilitem a
troca de saberes sistematizados (tanto académicos quanto
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populares) e gerando como consequéncias a producao do
conhecimento resultante do confronto com a realidade brasileira
e regional, a democratizacao do conhecimento e a participagao
efetiva do corpo social na UFRJ - como um processo continuo de
repensar e reformular suas agoes.

» Possibilitar novos meios e processos de producao, inovacao social
e troca de conhecimentos, permitindo a ampliagao do acesso ao
saber e 0 desenvolvimento tecnologico, cultural e social do pais.

» Prover institucionalmente o cumprimento de, no minimo, 10% do
total da carga horaria curricular dos cursos de graduacao
destinada a atuacao dos estudantes nas acoes de extensao
(programas, projetos, cursos e eventos), as quais deverao fazer
parte da matriz curricular dos cursos.

A PR-5 apoia o desenvolvimento das acoes de extensao por meio do Programa
Institucional de Fomento Unico de Acdes de Extensdo (Profaex), com edital
publico criado em 2017, em substituicao ao Edital do Programa Institucional
de Bolsas de Extensao (Pibex), existente de 2005 a 2016. O Profaex foi criado
em consonancia com a Politica Nacional de Extensao e o Plano Nacional de
Educacao 2014-2024 - Lei n°® 13.005, de 25 de junho de 2014 (Brasil, 2014a).
Seu foco prioritario € a relacao com escolas publicas de educagao basica,
espacos publicos de cultura, movimentos sociais, formagao de profissionais
da educacao basica e servidores publicos.

O Profaex tem como objetivo valorizar a integracao e potencializar as agoes
conjuntas de extensao universitaria na UFRJ. O fomento de programas, projetos,
cursos e eventos de extensao possibilita a formacao cidada dos discentes e
a integracao da Universidade com os demais setores da sociedade.

A edicdo 2023-2024 do edital Profaex teve um orcamento de R$ 6.843.000,00
(seis milhoes, oitocentos e quarenta e trés mil reais), para o qual foram submetidas
553 propostas - destas, 449 foram contempladas com um total de 845 bolsas.
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As acoes de extensao, por meio de cooperacao e/ou intercambio, buscam
promover a internacionalizacao da area, com o objetivo de proporcionar as
equipes a vivéncia em territdrios distintos do nosso meio académico-cientifico,
para potencializar a troca de conhecimentos e favorecer a busca de solugoes
das respectivas demandas que originaram a atividade. Desse modo, a PR-5
busca o atendimento a estratégia 14.10, vinculada a meta 14 do Plano Nacional
de Educacao: “promover o intercambio cientifico e tecnologico, nacional e
internacional, entre as institui¢coes de ensino, pesquisa e extensao”. Atualmen-
te, as atividades voltadas para a internacionalizacao da extensao ainda estao
muito restritas a realizagao de eventos internacionais, mas a meta da PR-5 é
ampliar essas atividades. Entre as primeiras iniciativas estao mapear e
formalizar as parcerias ja existentes com instituicoes de educagao superior

de outros paises, além de estabelecer novas parcerias.

3.3.3 Politicas de Pesquisa e P6s-Graduacao

As politicas de pesquisa e pds-graduacgao da UFRJ sao reconhecidas pela
integragao solida entre ensino, pesquisa e extensao. Essas politicas visam con-
solidar a Universidade como um dos maiores centros de exceléncia académica

do Brasil e do mundo. A seguir, exploramos alguns de seus aspectos fundamentais.

Ensino, Pesquisa e Extensao

A UFRJ promove uma forte integracao entre os trés eixos essenciais da atuagao
académica. Talvez a acao que mais eloquentemente explicite essa politica
seja a Semana de Integragao Académica (SIAc), que anualmente envolve a
apresentacao de mais de 6 mil trabalhos de estudantes com projetos de
ensino, pesquisa e extensao. Essa integragao permite que a Universidade atue
como um polo formador de conhecimento relevante, que contribui nao apenas

para a ciéncia, mas também para o desenvolvimento humano e social.
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Exceléncia Académica e Reconhecimento Internacional

A UFRJ foi classificada como a melhor universidade federal do Brasil segundo
a edicao de 2024 do QS World University Rankings. No cenario internacional,
a Universidade subiu da 371% para a 304? posicao no ranking global. O
reconhecimento reflete o compromisso da instituicao em manter altos padroes
de producao cientifica, cultural e tecnologica. Exemplo da politica em
funcionamento, o Programa de Apoio ao Recém-Doutor Antdnio Luis Vianna
disponibiliza recursos financeiros para que jovens pesquisadores possam

fazer pesquisa em alto nivel, o mais cedo possivel.

Para 2025, a UFRJ pretende continuar sua trajetdria de ascensao, investindo
em areas estratégicas como pesquisa cientifica, inovagao tecnologica e
internacionalizacao. Nesse sentido, planeja ampliar suas parcerias internaci-
onais,assim como a oferta de programas e o intercambio de alunos e docentes
com instituicoes de renome mundial. Além disso, a Universidade busca
aprimorar a infraestrutura de seus laboratorios e centros de pesquisa, incen-
tivando a producao cientifica de alto impacto. Outro foco sera a modernizacao
de suas plataformas e o aumento da inclusao, visando proporcionar um

ambiente de ensino cada vez mais acessivel e inovador.

Amplitude das Areas de Pesquisa

As politicas de pesquisa da UFRJ abrangem todas as grandes areas do
conhecimento, permitindo uma producao diversificada. Sob esse aspecto, a
Universidade € pioneira no Brasil, sendo uma das primeiras a implementar
programas de pos-graduac¢ao no pais.As areas de destaque incluem ciéncias
exatas, bioldgicas, humanas e sociais aplicadas, entre outras, garantindo uma

abordagem abrangente e inclusiva.
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Grupos de Pesquisa e Produtividade Académica

A UFRJ possui uma ampla variedade de grupos de pesquisa registrados no
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq),
divididos pelas diversas areas do conhecimento: 119 grupos de pesquisa em
Linguistica, Letras e Artes; 88 em Engenharias; 174 em Ciéncias Sociais
Aplicadas; 177 em Ciéncias Humanas; 123 em Ciéncias Exatas e da Terra; 163
em Ciéncias da Saude; 179 em Ciéncias Bioldgicas; e 8 em Ciéncias Agrarias.
A Universidade possui 845 bolsistas de produtividade em pesquisa do CNPq
e 576 da Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro (Faper;j),
divididos entre Cientistas do Nosso Estado e Jovens Cientistas do Nosso Estado,

demonstrando, mais uma vez, 0 compromisso com a exceléncia da pesquisa.

Incentivo ao Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacao

As politicas de pesquisa da UFRJ promovem ativamente a inovacao e o
desenvolvimento de novas tecnologias. Investimentos em projetos e programas
de pesquisa visam nao s6 ao avanc¢o académico, mas também ao impacto
econdmico e social no Brasil. A Universidade esta comprometida com a
producao de conhecimento tecnologico que possa ser aplicado na sociedade,
promovendo parcerias com o setor publico e a industria,como a participacao
em editais de mestrado e doutorado para inovagao - a exemplo do Programa
MAI/DAI, do CNPq; e do Programa Inovatrip, da Faper;.

Fomento a Interdisciplinaridade

Um dos movimentos mais fortes dentro da UFRJ é o incentivo a colaboracao
multidisciplinar, especialmente a partir da criacao de laboratdrios interdisciplinares.
Esses laboratérios permitem que diferentes areas do conhecimento dialoguem
e se integrem, promovendo uma abordagem mais holistica e eficiente para
a resolucao de problemas complexos. A interdisciplinaridade é vista como
essencial para a superacao de desafios que exigem conhecimento integrado,
promovendo uma nova maneira de pensar e construir o saber.

20



Colaboracao Internacional

As politicas de pesquisa da UFRJ também incentivam fortemente a cooperacao
com universidades e centros de pesquisa no exterior. A mobilidade académica
de estudantes e professores e as parcerias com instituicoes estrangeiras
fortalecem a reputacgao internacional da Universidade como um centro de
exceléncia. Tal politica se traduz em sua participacao em programas nacionais
como o Ciéncia sem Fronteiras e o Capes-Print, nos quais docentes e discentes
podiam passar temporadas em universidades prestigiosas no exterior, assim
como os professores dessas instituicoes podiam ficar um tempo na UFRJ.

Formacao de Recursos Humanos Qualificados

A UFRJ desempenha um papel fundamental na formacao de recursos humanos
de alto nivel, oferecendo programas de mestrado e doutorado em varias areas
do conhecimento. Esses programas sao cruciais para o desenvolvimento do
Brasil, pois formam profissionais capazes de lidar com os desafios do mundo
moderno, contribuindo diretamente para a inovagao e o progresso cientifico.
A Universidade acompanha a qualidade dos programas de pds-graduacao,
garantindo que os alunos recebam uma formacao robusta e estejam preparados
para contribuir tanto para a Academia quanto para o mercado de trabalho.

As politicas de pos-graduacao e pesquisa da UFRJ sao orientadas nao apenas
para o avanco cientifico,mas também para o compromisso com as necessidades
da sociedade brasileira. A produ¢ao de conhecimento na instituicao esta
diretamente vinculada a questoes relevantes para o desenvolvimento social,
cultural e econémico do pais. Por meio de sua integracao com a sociedade,
a Universidade busca garantir que seu impacto va além dos muros académicos,
promovendo transformacoes significativas em diversas areas.

Assim, politicas de pesquisa e pds-graduacao da UFRJ sao um reflexo de seu
compromisso com a exceléncia académica, a inovagao e o desenvolvimento
social. Ao integrar ensino, pesquisa e extensao, a Universidade fortalece sua
posicao de destaque, tanto no Brasil quanto no mundo, e desempenha um
papel fundamental na formacgao de profissionais altamente qualificados e na
geracao de conhecimento relevante.
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Como qualquer instituicao de grande porte, a UFRJ enfrenta desafios, como
a busca continua por financiamento adequado e a necessidade de modernizacao
das infraestruturas para pesquisa. Contudo, as politicas de pesquisa buscam
mitigar esses obstaculos por meio de parcerias e colaboracdes com o setor
privado e outras instituicoes.

A expectativa € que, com o fortalecimento continuo dessas politicas, a UFRJ
mantenha seu papel de destaque tanto no cenario nacional quanto internacional,
contribuindo para o avango do conhecimento e a formagao de novas geragoes
de cientistas e profissionais.

3.3.4 Politica de Acompanhamento de Egressos

Atualmente, a UFRJ nao possui mecanismos centralizados para o acompanha-
mento de seus egressos de cursos de graduacao ou de pds-graduacgao,
delegando essa responsabilidade a cada unidade ou programa.

No entanto,em uma acao conjunta entre PR-2 e InovaUFRJ, esta sendo criada
a Plataforma Alumni, cujo principal objetivo € reunir e analisar dados sobre
a trajetoria profissional de todos seus egressos, tanto da graduagao como da
pos-graduacao. Tal instrumento possui, naturalmente, muitos beneficios:
permite a instituicao acompanhar o desenvolvimento de seus formandos nos
primeiros anos de carreira, facilita o monitoramento de seu progresso e a
criagao de parcerias entre a UFRJ e os profissionais formados, promove uma
rede de cooperacao continua entre a Universidade e seus ex-alunos, entre
outros. Este ultimo exemplo, inclusive, revela uma vantagem mutua: os egressos
poderiam contar com a UFRJ em sua trajetdria profissional, enquanto a
instituicao teria acesso a informacgoes sobre o impacto de sua formagao no
mercado, coletando dados valiosos de empregabilidade e empreendedorismo.

Em 2023, a UFRJ realizou a coleta e a analise dos dados dos ex-alunos por
meio do Sistema Integrado de Gestao Académica (Siga). Essas informacoes
foram cruzadas com bases da Receita Federal e da Relacao Anual de Infor-
macoes Sociais (Rais), permitindo uma visao detalhada do desempenho dos
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egressos no mercado de trabalho. O cruzamento desses dados € uma ferramenta
estratégica, permitindo a UFRJ mapear o impacto de seus cursos e programas
no sucesso profissional dos formados.

Aversao atual da Plataforma Alumni esta em fase de testes. Com essa ferramenta,
a UFRJ visa fortalecer o relacionamento com seus ex-alunos, oferecendo um
espaco de conexao e troca de experiéncias, além de monitorar a insercao dos
formados no mercado. Essa iniciativa nao so auxilia a avaliacao da qualidade
do ensino oferecido pela instituicao, mas também contribui para o desenvol-
vimento de politicas educacionais e de empregabilidade mais eficazes. O
projeto representa um passo importante para aproximar a UFRJ de sua comu-
nidade de ex-alunos, fortalecendo o vinculo entre Universidade e sociedade.

Para mais informacoes, acesse a pagina do Alumni UFRJ.

3.3.5 Politica Cultural, Artistica e
de Difusao Cientifico-Cultural

A Politica Cultural, Artistica e de Difusao Cientifico-Cultural da UFRJ busca
garantir e promover direitos culturais, considerados fundamentais para a
formacao do individuo como ser humano e cidadao. Dada sua natureza publica,
entende-se que a Universidade tem o dever de se colocar como polo promotor
de direitos culturais.

Uma politica cultural nao se restringe ao apoio as artes e a producao artistica
universitaria; abarca também a diversidade cultural, as novas epistemologias
e 0s saberes insurgentes. Trata-se, portanto, de criar espacos de participagao
na vida cultural. Essa construcao se realiza tanto através de iniciativas de
divulgacao e popularizacao quanto pelo estimulo a novas abordagens
epistemoldgicas que dialoguem com os saberes tradicionais.

A Politica Cultural, Artistica e de Difusao Cientifico-Cultural da UFRJ estrutura
internamente um campo para desenvolvimento de conectividades nos tecidos
fragmentados de unidades, centros e areas do conhecimento, aproveitando
as transversalidades e complexidades das acoes artisticas e culturais. De cada
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articulacao, acoes e potencialidades se multiplicam. Sob esse aspecto, encontros,
festivais e seminarios, além de diversas outras ag¢oes, promovem o direito
cultural - que, contando com as politicas de acessibilidade, também amplia
0 acesso a informacao e a fruicao estética para as pessoas com deficiéncia,
bem como garante sua representatividade nos debates e na esfera publica.

A transversalidade da cultura permeia tanto a valorizagao dos saberes
tradicionais quanto a articulacao entre diferentes campos do conhecimento
cientifico, abrangendo ainda a divulgacgao cientifica, a comunicagao social e
as transformacgodes sociais de marcas identitarias que se converteram em
desigualdades. Esses processos envolvem dimensdes como raca, género,
sexualidade e deficiéncia, dentre outros marcadores sociais, cuja complexidade
exige abordagens analiticas especificas — como a interseccionalidade e os
estudos sobre agenciamento. Nesse sentido, a singularidade institucional do
Forum de Ciéncia e Cultura (FCC) como o lécus articulatorio da Politica Cultural,
Artistica e de Difusao Cientifico-Cultural da UFRJ é valiosa para nossa autonomia
universitaria e para os desafios contemporaneos das universidades publicas.

Os acervos culturais dos 21 entes museais, com destaque para o Museu
Nacional, representam a valorizacao da histéria, memoria e divulgacao cientifica
presente na UFRJ. Instrumentos cientificos, mobiliarios, obras de arte e outros
elementos e colegoes cientificas de relevancia histérica, e/ou artistica repre-
sentam aspectos, personagens e realiza¢oes da IES ao longo de sua existéncia.

Estudos, pesquisas e preservacao desses testemunhos permitem desenvolver
diferentes projetos educativos e de difusao cientifico-cultural, como visitas
escolares, programas de extensao e acoes interdisciplinares para a comu-
nidade interna e externa.

O registro e reconhecimento sao fundamentais para evidenciar e legitimar o
objeto e as narrativas histdricas associadas. Os acervos culturais estao sendo
mapeados para elaborar politicas de registro e visibilidade e propor agoes
que assegurem mecanismos de gestao, preservacao e divulgacao do patriménio.
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A UFRJ tem 14 conjuntos arquitetonicos tombados, que contam a historia e
representam aspectos da cultura e da identidade da sociedade. A [ES mantém
seu empenho para garantir a continuidade deste patriménio, ampliar o
conhecimento desses espacos e estabelecer interagao com a sociedade.

A producao artistico-cultural da UFRJ é permanentemente incentivada,
traduzida em centenas de eventos por ano, desde apresentacoes musicais, de
danca, montagens de dperas e exposi¢oes e instalacoes artisticas. Destacam-se
0s eventos produzidos pela Escola de Musica, pela Escola de Comunicacgao e
pela Escola de Belas Artes.

Importante mencionar, ainda, a importancia da Editora UFRJ, que integra a
administracao do Forum de Ciéncia e Cultura e € definida como instancia de
elaboracao, coordenacao e execucao da politica editorial da producao cientifica
e académica da UFRJ, conforme o inciso Ill, artigo 55°-A, secao Il, capitulo Il
do Estatuto da Universidade.

Entre os seus principais objetivos, destaca-se a publicacao impressa e em midia
eletrénica de obras de elevado valor cientifico, técnico, cultural, artistico, literario
e didatico, selecionadas por meio de editais publicos de publicacoes e avaliadas
por pareceristas especializados. A Editora UFRJ conta com um Conselho Editorial
de alto nivel e integra a Associacao Brasileira de Editoras Universitarias (Abeu).
A Editora UFRJ,a fim de contribuir para a divulgacao das producoes de diversos
campos do saber, torna publica, por meio de editais, a realizacao da sele¢ao
de originais, obedecendo a seus critérios de politica editorial.

Nesse sentido, destaca-se ainda o estimulo a realizagao de eventos. O Portal
de Eventos da UFRJ é um canal autbnomo em que organizadores e interessados
podem cadastrar e divulgar seus eventos. A Superintendéncia-Geral de
Comunicacgao Social (SGCOM) realiza curadoria, moderagao e ajustes pontuais
que garantam a veracidade e a qualidade dos conteudos, além de certificar
que apenas eventos auténticos, organizados pela propria Universidade e
norteados pelo interesse publico, sejam publicados.
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4.

Oferta de Educacao

a Distancia

4.1 Ensino de Graduacao

A Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) oferta quatro cursos na
modalidade Educacao a Distancia (EaD): Ciéncias Contabeis, Licenciatura em
Ciéncias Bioldgicas, Licenciatura em Fisica e Licenciatura em Quimica, cujos
dados quantitativos estao listados na Tabela 2.

Tabela 2 - Dados dos cursos EaD

Total de
Vagas anuais matriculas -

ofertadas em 2024-2 (ativos
+ trancados)

Ciéncias Bioldgi- Licenciatura 712 2.323
cas

Ciéncias Conta- Bacharelado 480 1.869
beis

Fisica Licenciatura 750 867
Quimica Licenciatura 358 710

Fonte: eMEC e SistAcad, 2025
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Todos os cursos sao ofertados no ambito do Consércio Centro de Educacao
Superior a Distancia do Estado do Rio de Janeiro (Cederj), criado em 2000
com a finalidade de democratizar o acesso ao ensino superior publico, gratuito
e de qualidade na modalidade EaD. Com base em acordos de cooperagao
técnica, o consorcio reune: o Governo do Estado do Rio de Janeiro, por inter-
médio da Secretaria de Ciéncia Tecnologia e Inova¢ao do Estado do Rio de
Janeiro (SECTI) e da Fundagao Centro de Ciéncias e Educacao Superior a
Distancia do Estado do Rio de Janeiro (Cecierj); as Instituicoes de Ensino
Superior (IES) publicas sediadas no estado; e as prefeituras municipais
responsaveis polos de atendimento presencial.

O Cederj se originou a partir de uma proposta do professor Darcy Ribeiro de
unir as universidades federais do pais para formar a Universidade Aberta do
Brasil. No Rio de Janeiro, essa proposta foi concretizada por meio de um consorcio
orientado pela concepgao inovadora de compartilhamento de disciplinas entre
as universidades que compoem diferentes cursos de nivel superior.

No caso especifico dos cursos de graduacao, além das disciplinas oferecidas
pelas unidades da UFRJ, ha também o compartilhamento de disciplinas
(obrigatdrias e optativas) com outras instituicoes, como a Universidade Esta-
dual do Norte Fluminense (Uenf), a Universidade do Estado do Rio de Janeiro
(Uerj), a Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ) e a Universidade
Federal Fluminense (UFF).

O Sistema EaD Cederj é constituido pela triade Fundacao Cecierj, IES e polos
regionais. Cada uma das partes € responsavel por acoes especificas no
ambito do consorcio.

A Fundacao Cecierj € responsavel pelo gerenciamento do Consércio Cederj,
cabendo a ela as atividades de promocao do intercambio de saberes entre
as IES consorciadas, manutencao do ambiente virtual de aprendizagem
(Plataforma Cederj), manutencao do Sistema Académico (SistAcad), organiza-
¢ao do vestibular, selecao de tutores e coordenadores, producao e distribuigcao
de livros didaticos e avaliagoes, organizacao da matricula e da aula inaugural
e visitas docentes.
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A UFRJ, assim como as demais instituicoes de ensino superior, € responsavel

pela oferta dos cursos na modalidade EaD, assim como pelo processo de

definicao das regras do concurso de acesso, diplomagao dos estudantes,

estabelecimento de normas de estagio, estabelecimento de normas de

funcionamento dos cursos, elaboracao de material didatico, coordenacao e

orientacao de tutores presenciais e a distancia e gestao do processo ensino

e aprendizagem dos estudantes dos cursos de graduacao.

O polo regional € a referéncia fisica do Consorcio para os estudantes, cabendo

a ele fornecer infraestrutura de apoio pedagogico para realizacao de avaliagoes

e atividades presenciais e obrigatorias, além de orientacao sobre o curso e

apoio administrativo ao estudante.

Para mais informacoes, visite a pagina do Consorcio Ceder;j.

4.1.1 Relacao dos Polos de Educacao a Distancia
Previstos para a Vigéncia do PDI

Quadro 1- Relagao de polos com oferta de cursos na modalidade EaD da UFRJ

Nome do polo

Data de
criacao

Data de inicio do
funcionamento
do polo

Endereco
completo

Cursos ofertados

Volta Redonda -
Polo Professor
Darcy Ribeiro

beiro (Prédio da Pre-
feitura) Médio Parai-
ba R 539, s/n - Jar-
dim Paraiba

CEP: 27215-500

Polo Verolme - 7/12/2004 17/12/2009 Av. dos Trabalhado- Lic. Ciéncias Bioldgicas
Angra dos Reis res, 179 - Jacuecanga | Lic.Fisica
CEP: 23914-360 Lic. Quimica
Polo UAB Belford 25/7/2009 28/3/2024 R.Maua, s/n - Sao Bach. Ciéncias Contabeis
Roxo Bernardo
CEP: 26165-110
Consorcio Cederj - 20/12/2006 17/12/2009 R. Marechal Floriano, Lic. Ciéncias Bioldgicas
Duque de Caxias 555 - Jardim 25 de Lic. Fisica
Agosto
CEP: 25075-025
Consorcio Cederj - 26/9/2001 17/12/2009 Av. Zulamith Bitten- Lic. Fisica
Itaperuna court, s/n - Presi-
dente Costa e Silva
CEP: 28300-000
Consorcio Cederj - 10/3/2005 17/12/2009 Av. Aluizio da Silva Lic. Fisica
Macaé Gomes, 50 - Granja
dos Cavaleiros
CEP: 27973-030
Polo UAB Cederj - 1/7/2018 28/3/2024 Av. Deputado Luiz Bach. Ciéncias Contabeis
Miracema Fernando Linhares,
s/n - Centro
CEP: 28460-000
Consércio Cederj - 3/2/2007 17/12/2009 R. Doutor Paulo Froes Lic. Ciéncias Biologicas
Nova Iguagu - Machado, 38 - Centro Lic. Fisica
Polo do Cederj CEP: 26255-170 Lic. Quimica
(Antigo Forum)
Consorcio Cederj - 29/7/2005 17/12/2009 R. Sebastiao de La- Lic. Fisica
Paracambi - Centro cerda, s/n - Fabrica Bach. Ciéncias Contabeis
Tecnoldgico Univer- CEP: 26600-000
sitario de Paracambi
Consorcio Cederj - 7/12/2004 17/12/2009 R.Roberto Silveira, Lic. Ciéncias Bioldgicas
Pirai - Polo do Ceder;j 86 - Centro Lic. Quimica
CEP: 27175-000
Polo UAB Resende 16/2/2008 17/12/2009 Av. Ten. Cel. Adalberto Bach. Ciéncias Contabeis
Mendes, 1.920 - Bair-
ro Vila Santa Isabel
CEP: 27522-240
Consércio Cederj - 19/2/2005 17/12/2009 Av. Manoel Caldeira Lic. Ciéncias Bioldgicas
Campo Grande - de Alvarenga, 1.203 Lic. Fisica
Inst. de Educ. Sara CEP: 23070-200
Kubitschek
Polo UAB - Sao 3/4/2009 17/12/2009 R.Visconde de Itau- Lic. Fisica
Goncalo na s/n - Gradim Lic. Quimica
CEP: 24431-005 Bach. Ciéncias Contabeis
Consércio Cederj - 7/12/2004 17/12/2009 Escola Municipal Lic. Ciéncias Bioldgicas
Trés Rios - Escola Walter Franklin (Pré- | Lic. Fisica
Municipal Walter dio da Prefeitura)
Franklin Rua Marechal Deo-
doro, 117 - Centro
CEP: 25802-220
Consércio Cederj - 7/12/2004 17/12/2009 Polo Prof. Darcy Ri- Lic. Ciéncias Bioldgicas

Lic. Fisica

Fonte: Centro de Educacao Superior a Distancia do Estado do Rio de Janeiro, 2025
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No PDTIC da Fundacao Cecierj é apresentado seu Plano de Contratacao Anual
(PCA). Trata-se de um instrumento de promocao da transparéncia e de apri-
moramento da governanga publica, que deve ser elaborado pelos 6rgaos
responsaveis pelo planejamento e divulgado/mantido a disposi¢ao do publico
em sitio eletronico oficial. Além disso, € um importante instrumento que deve
ser observado na realizacao de licitacoes e na execu¢ao dos contratos. A
elaboracao do PCA é de carater obrigatério, mas, ainda que nao fosse, seria
altamente recomendavel - em razao de seu potencial para contribuir com a
reducao de desperdicios e falhas e com o aprimoramento continuado da
gestao de aquisicoes e contratos,além de conferir maior realismo a elaboragao
dos orcamentos. O Plano Anual de Contratacoes € o instrumento que consolida
todas as compras e contratacdes que o 6rgao ou entidade pretende realizar
Ou prorrogar no ano seguinte, contemplando bens, servicos, obras e solugoes
de tecnologia da informacao.

Entre outros itens, estao previstos: aquisicao de 200 computadores e 12
SSS-DATA; link internet acesso publico, com monitoramento proativo e servico
de firewall; contratagao de servicos de TIC Link internet Central e Benfica -
acesso rede do governo; contratacao de servigos de TIC Link internet Museu
— Acesso rede do governo; Contratagao de servigos de TIC Acesso a internet
movel 4G/5G com chips e minimodems (para uso de até 5 usuarios simultaneos);
Contratagao de servicos de TIC Acesso a internet movel 5G com franquia 2
400 GB (para uso para mais de 5 usuarios simultaneos); 25 switches gerenciaveis,
3 firewalls, servidores e 65 acessos sem fio. A lista completa do plano de
expansao esta disponivel na pagina da Fundacao Cecierj.

4.1.2 Infraestrutura Fisica, Tecnoldgica e de Pessoal

Os cursos de graduacgao da UFRJ oferecidos na modalidade EaD contam com
0 apoio do Nucleo de Educacao a Distancia (Nead), fisicamente localizado no
Centro de Ciéncias Matematicas e da Natureza (CCMN), bloco F, 3° andar; e da
Fundacao Cecierj, que abriga o consorcio Cederj, localizado no Prédio da Central
do Brasil, Praca Cristiano Ottoni, s/n — 6° andar, no Centro do Rio de Janeiro.
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O Nead conta com um coordenador, duas assessoras e uma técnica em assuntos
educacionais. O corpo docente € formado por dez professores vinculados a
UFRJ e trés professores vinculados a outras universidades. Cada curso tem
um coordenador, um vice-coordenador e um coordenador de Tutoria, que
atuam presencialmente na UFRJ, mas se reunem periodicamente na Fundacao
Cecierj com seus pares e com a gestao administrativa do 6rgao.

Cada polo onde o curso € oferecido tem um tutor coordenador de area/curso
e tutores presenciais e a distancia. Sob a gestao administrativa da Fundagao
Cecierj, ha 245 professores, 473 tutores a distancia e 465 tutores presenciais,
que atuam em disciplinas dos cursos da UFRJ na modalidade EaD, no ambito
do Consércio Ceder;j.

O drgao central de acompanhamento das atividades de ensino € o Conselho
de Estratégia Académica, com fungoes consultiva e deliberativa. Esse conselho
é presidido pelo(a) presidente da Fundacao Cecierj e composto por: vice-
presidente da Fundacgao Cecierj; pro-reitores de Graduacao e um membro
responsavel pela Educagao a Distancia das universidades consorciadas; dois
representantes dos alunos; um representante dos técnicos-administrativos;
e um representante dos coordenadores de curso de graduagao.

A gestao administrativa do Consoércio Cederj esta estruturada na vice-presidéncia
de Educacao Superior a Distancia, mais especificamente na Diretoria Académica,
que cuida do gerenciamento dos professores e alunos, e na Diretoria de Tutoria,
que gerencia os tutores. Além disso, outros setores também dao suporte, de
forma direta ou indireta, as atividades, como: Diretoria de Informatica; Diretoria
de Material Didatico; Diretoria de Polos Regionais; Assessoria de Comunicacao;
Assessoria Juridica; Assessoria de Planos e Orcamentos; Nucleo de Acessibilidade
e Inclusdo; e Nucleo de Inovacdo e Tecnologia e Educacdo. E uma equipe
multidisciplinar, com mais de 100 funcionarios de todas as grandes areas do
conhecimento (conforme classificagao do CNPq), com especial énfase as
subareas de comunicagao, computagao, educacao e administracao.
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Para atendimento as necessidades especificas dos cursos de graduacao na
modalidade EaD, ha uma equipe multidisciplinar de técnicos, brevemente
descrita a seqguir.

e Designer instrucional, que atua na analise de materiais didaticos
e demais materiais educacionais desenvolvidos, de maneira a
propor elementos e processos que contribuam para aprimorar
seu potencial pedagdgico em consonancia com referenciais de
produtividade e qualidade na elaboracao de materiais didaticos
para a Educacao a Distancia. Esse profissional cria solucoes de
aprendizagem que respeitam as especificidades das diferentes
midias em que conteudos didaticos sao veiculados, tais como
atividades, intervencoes sobre a arquitetura da informacao,
linguagem de mediacao, elementos de organizagao prévia,
elementos imagéticos, objetos e recursos educacionais, junto a
equipe docente.

» Webdesigner, que adequa as salas de aula virtuais sob demanda,
altera a plataforma e as paginas oficiais e produz elementos
graficos para ambientes virtuais.

 Diretor de video, que dirige e grava videoaulas no estudio da
Fundacao Cecierj, edita videos gravados pelos professores e
capacita professores para gravagao de videoaulas.

e Suporte ao usuario, que atende com suporte técnico e
pedagodgico aos usuarios da plataforma Cederj de todos os niveis,
entre alunos, docentes e técnicos.

e Tutor de apoio ao professor (TAP), que atua no ambiente virtual
de aprendizagem (manuten¢ao e monitoramento), prestando
auxilio ao professor nas rotinas de edi¢ao da disciplina.
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e Revisor de lingua portuguesa, que prepara os originais e faz a
revisao tipografica (da versao diagramada); a adequacao de
linguagem, com questdes gramaticais (ortografia, regéncia,
concordancia etc.), clareza textual (coesao e coeréncia),
padronizacgao estilistica (uso de maiusculas e minusculas, grifos
etc.), normas de referéncias bibliograficas e citacdes sequndo a
ABNT; a conformidade do texto em relagao aos projetos
pedagogico e grafico; e o cotejo (conferéncia entre original e
diagramado), com revisao de boneca.

* |lustrador, que cria ilustracoes textuais ou interpretativas, trata
imagens, analisa e faz proposta de conteudo visual.

» Designer grafico, que cria projetos graficos e faz diagramacao de
material didatico e desenvolvimento de identidades visuais,
conforme padrao institucional.

» Diretoria de Tutoria, que conta com profissionais que
administram a relacao e infraestrutura dos polos regionais.

e Coordenacao de Avaliagao, que é responsavel pela logistica de
aplicacao das provas presenciais, (sao trés provas semestrais por
disciplina em todos os polos regionais).

4.1.2.1 Instalagcdes Administrativas

As instalag¢oes administrativas de cada polo incluem, em geral, sala de direcao,
secretaria, sala de reuniao e depdsito. As salas sao climatizadas, conectadas
a internet e dotadas de equipamentos de informatica e mobiliario adequado
as atividades.

4.1.2.2 Salas de Aula

Nos polos de atendimento presencial, as salas de aula sao denominadas "salas
de tutoria”. Seu numero varia de acordo com a quantidade de cursos abrigados
no polo. Sao espacos climatizados e com acesso a internet. Sua capacidade
depende do tamanho, mas em geral tém entre 10 e 50 carteiras, além de
outros mobiliarios e sistema de projecao.
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4.1.2.3 Auditorios

Cada polo tem um auditorio, cuja capacidade varia entre 30 e 100 lugares.
Possuem sistema de refrigeracao e projecao.

4.1.2.4 Laboratorios, Ambientes e Cenarios
para Praticas Didaticas

A estrutura de laboratorios didaticos nos polos depende do curso. Em geral,
um laboratdrio de informatica destinado a disciplina Introducao a Informatica,
comum a todos os cursos, esta disponivel em todos os polos e fica sob
orientacao dos tutores especificos das disciplinas de Informatica. Normalmente,
esse laboratdrio apresenta de 10 a 20 computadores, todos ligados a internet,
além de duas cadeiras por maquina.

A sequir, sao apresentados os laboratérios especificos de disciplinas:

Laboratério de Fisica

Os polos possuem um ou dois laboratorios de Fisica. Em polos onde é ofertado
o0 curso de Licenciatura em Biologia, ha um laboratdrio de aproximadamente
50 metros quadrados equipado para realizacao de praticas e atividades de
tutoria de disciplinas introdutodrias de Fisica que envolvem topicos de meca-
nica, fisica térmica e otica geomeétrica. Nos polos onde ha oferta de cursos
de Licenciatura em Fisica e/ou Licenciatura em Quimica, ha um segundo
laboratorio, de aproximadamente 30 metros quadrados, onde sao realizadas
as praticas e tutorias das disciplinas que abordam temas de mecanica,
termodinamica, mecanica dos fluidos, eletromagnetismo, dptica e fisica avan-
cada. Esses laboratorios também sao usados pelas disciplinas de Instrumen-
tacao para o Ensino de Fisica. No total, 13 disciplinas utilizam os laboratdrios
de Fisica dos polos.

Ha ainda mais dois laboratérios: um na Cidade Universitaria (Nead), para
desenvolvimento de experimentos e treinamento de tutores; e outro no Cecierj
(Benfica), onde sao realizados reparos e recuperagao de equipamentos, assim
como triagem e envio de insumos e equipamentos de reposi¢ao para os polos.
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Laboratério de Quimica

Cada polo regional conta com dois laboratoérios de Quimica para a realizagao
de trabalhos praticos das disciplinas da area. Os laboratdrios foram construidos
de acordo com as plantas fornecidas pela Coordenagao do Curso de Licenciatura
em Quimica EaD, sequindo as normas de seguran¢a de um laboratério do
género. A planta basica foi dimensionada considerando como referéncia a
area de um médulo do Centro Integrado de Educacao Publica (Ciep), e a menor
area aceita para a construcao do laboratorio foi de 8,50m x 6,10m.

Laboratério de Biologia

Os polos podem apresentar um ou dois laboratorios de Biologia. Neste caso,
um é especifico para as aulas de microscopia; e outro para atividades que
envolvem o manuseio de amostras, reagoes quimicas (como em Bioquimica)
ou medicoes com sondas e outros equipamentos. Os laboratérios tém tamanhos
variados, mas, em geral, apresentam duas bancadas, bancos e estantes, além
de equipamentos especificos para aulas praticas.

4.1.2.5 Espacos para Atendimento aos Discentes

Nos polos, os alunos sao atendidos na secretaria, na biblioteca, nas salas de
tutoria, nos laboratorios e na sala de distribuicao de modulos. Esses espacos
sao climatizados e possuem mobiliarios e equipamentos de informatica
necessarios as atividades.

4.1.2.6 Espacos de Convivéncia e de Alimentacao

As salas de tutoria, quando nao estao sendo usadas em atividades, e os halls
de acesso sao utilizados como espacos de convivéncia. Em alguns polos ha
copa para os estudantes.

4.1.2.7 Salas de Professores

Cada polo apresenta uma sala destinada a tutores e docentes. Essas salas sao
climatizadas, conectadas a internet e dotadas de equipamentos de informatica
e mobiliario adequado as atividades.
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4.1.2.8 Infraestrutura de Bibliotecas

A Fundacao Cecierj tem um programa que viabiliza a consulta a todo o acervo

disponivel nas bibliotecas dos polos.

Em cada um deles, ha uma biblioteca com sala de estudos com um numero
variado de mesas, cadeiras e estantes, a depender do tamanho da sala. Essas

bibliotecas funcionam 40h semanais, obrigatoriamente a noite e aos sabados.

4.1.2.9 Infraestrutura Tecnoldgica

A Fundacao Cecierj conta uma Diretoria de Informatica, que assessora, coordena
e executa suas acoes e seus projetos na area de tecnologia da informacgao e
comunicacao (TIC). A diretoria é composta pelo Departamento de Desenvol-
vimento de Sistemas, pelo Departamento de Redes e pelo Departamento de

Suporte Técnico em Informatica, os quais lhe agregam as seguintes competéncias:

» Desenvolver, gerenciar, manter e implantar sistemas e aplicativos
computacionais, bem como elaborar e a executar planos de

capacitacao dos usuarios internos e externos de seus sistemas.

* Interconectar com internet todo o seu parque computacional,
incluindo os computadores da sede e dos polos regionais, bem
como implantar sistemas de seguranga, monitoramento e

servigos de redes.

* Manter o parque computacional da instituicao em perfeito

funcionamento, instalando e configurando as estacoes de trabalho.

e Participar nas decisoes de aquisi¢oes de novos equipamentos
de toda a fundacao.
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O Departamento de Redes (DEPR) € responsavel pela infraestrutura de
servi¢os de rede, o que inclui:

* equipamentos que hospedam os sites e sistemas da Fundacao Cecierj;

* equipamentos de rede, como roteadores e switches, que interconectam

sedes, polos e escolas, tanto interna como externamente;
» enlaces de acesso a internet de sedes, polos e escolas;
e redes sem fio;

* sistemas operacionais e servicos de rede que sao a base de todos
os sistemas da fundacao;

» servidores de autenticacao, que permitem a usuarios cadastrados
acesso a computadores de trabalho, SEI e outros servicos;

» servidores de arquivos de sede, polos e escolas;

» servicos do Google Workspace, como Gmail, Google Drive,
Google Meet etc.;

» backup dos dados dos sistemas da fundacao.

Os equipamentos da Fundacao Cecierj, que hospedam os sistemas que atendem
ao Cederj, estao localizados na sala da RedeRio (no Centro Brasileiro de
Pesquisas Fisicas - CBPF), que fica em Botafogo, na cidade do Rio de Janeiro.
Os seqguintes equipamentos sao utilizados pelos sistemas do Cederj: 1 HP
ProLiant DL360e Gen8 com 12 nucleos de processamento, 4GB de memoria
e 2 discos de 500GB; e 3 Lenovo ThinkSystem SR650 com 72 nucleos de
processamento, 128GB de memdria e 5 discos de 2TB.

A sala da RedeRio é climatizada e equipada com no-breaks para servidores e
geradores, com inicio imediato caso falte energia. A conexao a internet é feita
atraves de um link de 1Gbps com a Rede Nacional de Pesquisas (RNP).
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A infraestrutura também conta com equipamentos de storage para backup dos

dados dos sistemas na RedeRio e na sede da Fundacao Cecierj, na Central do Brasil.

A equipe de TIC da Fundacgao Cecierj € formada por servidores concursados
entre administradores e analistas de redes, analistas de sistemas e banco de
dados, programadores e analistas de suporte.

4.1.2.10 Infraestrutura de Execugao e Suporte

O Departamento de Redes (DEPR) da Fundacao Cecierj é responsavel pela
infraestrutura de servicos de rede. Grande parte dos servicos desempenhados
pelo DEPR atende nao so a sedes, polos e escolas, mas também a funcionarios,
professores e tutores, além de alunos dos diversos projetos da Fundacgao
Cecierj. Esses projetos, em muitos casos, sao oferecidos 24 horas por dia, todos
os dias do ano. A manutenc¢ao de todos esses servicos requer uma atencao
constante e gera uma demanda continua de atendimentos em todas as areas.

Além da manutencao da infraestrutura existente, o DEPR também precisa
estar atento ao aumento de demanda e as novas tecnologias para sempre
oferecer o melhor servico a todos 0s usuarios e garantir parcerias com outras
instituicoes como a RedeRio, a Faperj e a RNP.

O Departamento de Suporte Técnico em Informatica tem por missao regimental
manter e solucionar os problemas apresentados no parque computacional
da Fundacao Cecierj, além de prestar atendimento e instrugao técnica a seus
usuarios administrativos e académicos e auxiliar em decisoes de aquisicoes
de equipamentos.

4.1.2.11 Recursos de Tecnologia de
Informagao e Comunicacgao

A Fundacao Cecierj, que abriga o Consércio Cederj, participa do projeto
ConferénciaWeb, da RNP - um servico em nuvem que combina video e audio
para a criacao de salas virtuais voltadas para aulas, reunides e palestras. Muito
mais que uma ferramenta de videoconferéncia, a solucao garante atividades
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remotas com os melhores recursos disponiveis e a integragao total com a
Plataforma de Aprendizado Virtual Moodle, tornando o ambiente de apren-
dizagem muito mais produtivo e seguro.

O Sistema de Correcao de Prova Online tem transformado a avaliagao
educacional ao automatizar e agilizar o processo de corre¢ao, proporcionando
rapidez, precisao e eficiéncia. Com a corre¢ao automatica, os erros humanos
sao minimizados, garantindo uma avaliagcao mais justa e imparcial. Além disso,
a geracao de relatérios detalhados facilita a analise do desempenho dos
alunos, auxiliando o planejamento pedagdgico.

Esse sistema foi implantado em 2023, por meio de um acordo de cooperagao
técnica com a UFF. No ano sequinte, a Fundacao Cecierj iniciou um projeto
interno de atualizacao da plataforma de correcao on-line,a fim de automatizar
e integrar por completo os sistemas académicos dos cursos de graduag¢ao na
modalidade EaD.

Em prosseguimento a confeccao dos instrumentos colaborativos, a iniciativa
Minha Biblioteca é uma plataforma digital de livros que possui um vasto acervo
de titulos técnicos e cientificos. Desenvolvida para ser a melhor provedora de
conteudo universitario do Brasil e a melhor solucao digital de e-books para
instituicoes de ensino superior,a Minha Biblioteca esta integrada ao ambiente
universitario e oferece aos estudantes acesso a livros e pesquisas académicas
e profissionais segmentados de acordo com as areas do conhecimento.

4.1.2.12 Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)

O AVA adotado pelo Cederj utiliza a plataforma Moodle, que atualmente conta
com mais de 1.200 disciplinas organizadas em 39 cursos.A versao em operacao
(4.2) recebe customizacoes de folhas de estilo diretamente na interface do
sistema, utilizando o tema padrao “Boost”. A vinculacao/sincronizacao de
alunos, mediadores e professores € realizada em algumas etapas, sendo a
maioria delas executada por um aplicativo externo ao Moodle, em conjunto
com a funcao de “inscricoes de usuarios via base de dados externa”, oferecida
pela plataforma.
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O AVA esta integrado com o sistema académico e atende aos processos de
ensino-aprendizagem, conforme disposto nas politicas institucionais para
educacao a distancia estabelecidas pela IES, garantindo a interagao entre
docentes, discentes e tutores, com adocao de recursos inovadores.

A Plataforma Ambiente Virtual Académico da Universidade Federal do Rio de
Janeiro (AVA@UFRJ) destina-se a atividades educacionais e académicas por
meio da criacao de salas de aula virtuais. A Plataforma, que utiliza o software
Moodle, esta disponivel para todos que possuam vinculo académico formal,
direto ou indireto, com a institui¢cao. Tem como propdsito ser uma ferramenta
de apoio ao ensino presencial para os cursos de graduacao, de pds-graduagao
e de extensao que tenham vinculo com a UFRJ a partir das seguintes pro-
reitorias: PR-1 (Graduagao), PR-2 (Pds-Graduagao e Pesquisa), PR-4 (Pessoal)
e PR-5 (Extensao). Por se tratar de espaco institucional, as salas de aula virtuais
desses cursos estao sujeitas ao Regimento Geral da UFRJ.

Para mais informacoes, acesse a pagina do Ambiente Virtual Académico @

UFRJ e seus Termos de Uso.

4.1.2.13 Instalagcdes Sanitarias

Todos os polos apresentam banheiros (alguns com acessibilidade), conforme
descrito a sequir.

e Banheiros: masculino (com 2 vasos sanitarios, 1 mictorio e 1 pia)
e feminino (com 2 vasos sanitarios e 1 pia).

e Banheiros acessiveis: masculino e feminino (com 1 vaso sanitario
adaptado, 2 barras de apoio e 1 pia cada).

Para mais informacoes acerca da infraestrutura fisica, tecnologica e de pessoal,
visite a pagina da Fundacao Cecier;j.
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4.2 Ensino de Pés-Graduacao

A UFRJ nao possui cursos de pos-graduacao stricto sensu a distancia, embora
sua implantacao tenha sido uma politica discutida ao longo dos ultimos anos.
Entende-se que a interacao pessoal orientador-orientado € muito importante
para a formagao da maioria dos mestres e doutores da UFRJ, de modo que a
modalidade presencial deve continuar dominante a curto e médio prazos. No
entanto, podem ser ofertadas disciplinas nao presenciais conforme a Resoluc¢ao
Cepg n° 302, de 19 de julho de 2024 (UFRJ, 2024b), que dispOe sobre as
normas dos cursos stricto sensu e define que a criacao de disciplinas de
pds-graduacao nas modalidades nao presencial ou semipresencial somente
podera ser autorizada apo6s analise pelo Cepag.

Nos cursos de especializacao, temos uma flexibilidade maior: o conselho
estabeleceu, por meio da Resolucao Cepg n° 12, de 6 de novembro de 2020
(UFRJ, 2020b), que os cursos lato sensu podem ser ministrados nas modali-

dades presencial, semipresencial ou nao presencial.

Foto: Ani Coutinho




9.

Cronograma de

Implementagao de
Cursos Presenciais
Novos

A proposicao de novos cursos de graduacao para o proximo quinquénio esta
alicercada as tendéncias nacionais, regionais e globais orientadas para o desen-
volvimento integral do estudante, a fim de prepara-lo para atuar em um mercado

de trabalho altamente competitivo, diversificado e em constante transformacao.

A seqguir,apresentamos os cursos de graduagao e pos-graduacao da Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) com implementagao prevista ao longo do
periodo de vigéncia do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

5.1 Graduacgao (Bacharelado e Licenciatura)

O Quadro 2 lista 0s novos cursos de graduacao presenciais previstos para o
periodo de 2025-2029.

Quadro 2 - Cronograma de implantagao de cursos novos de graduagao

Periodo Ingressantes | Periodicidade
de inicio | por periodo de oferta

Cursos propostos

Bacharelado em Biomedicina - 2025.2 25 Anual
Nupem/CCS

Bacharelado em Biofarmacos - 2026.1 20 Anual
Campus Duque de Caxias

Engenharia de Software - 20271 20 Semestral
CM UFRJ-Macaé

Bacharelado em Ciéncias de Da- | 2027.1 20 Anual

dos - Campus Duque de Caxias

Bacharelado em Bioética - CCS 2027.1 25 Anual
Licenciatura Interdisciplinar - 20271 25 Semestral

Campus Duque de Caxias

Bacharelado Interdisciplinar - 20271 60 Anual
Interunidades - Inteligéncia
Artificial - Cidade Universitaria

Bacharelado em Medicina - 2028.1 40 Anual
Campus Duque de Caxias

Fonte: Pro-Reitoria de Graduacao, 2025

Foto: Ani Coutinho m



5.2 P6s-Graduacao (Lato e Stricto Sensu)

A pds-graduacao na UFRJ abrange dois tipos de curso: stricto sensu e lato
sensu. Os cursos stricto sensu incluem mestrado e doutorado académico e
profissional, enquanto os lato sensu englobam especializa¢oes e aperfeico-
amentos, além de cursos de residéncia médica ou multiprofissional.

Os cursos stricto sensu tém como objetivo formar profissionais com alta
qualificacao, aptos a atuar em areas como ensino, pesquisa e inovacgao. O
mestrado académico destina-se ao aprofundamento dos conhecimentos cientificos,
culturais, artisticos e profissionais do estudante. Por outro lado, 0 mestrado
profissional foca no desenvolvimento pratico, capacitando os alunos a criarem
técnicas e processos, além de aplicarem tecnologias e descobertas cientificas
na solucao de problemas praticos em seus campos de atuacao. O doutorado,
considerado o grau mais elevado na educacgao superior, visa a formacao apro-
fundada em pesquisa cientifica, tecnologica, cultural ou artistica, aléem de pre-
parar os estudantes para a docéncia em niveis de graduacao e pds-graduacao.

Para criar cursos de pos-graduacgao stricto sensu, a unidade académica elabora
um projeto pedagdgico que passa por varias instancias internas antes de ser
enviado a Capes para avaliacao.Ja os cursos de pds-graduacao lato sensu (como
especializacoes) podem ser oferecidos sem necessidade de reconhecimento
externo, mas devem sequir as normas estabelecidas pelo Conselho de Ensino para

Graduados (Cepg), que avalia as propostas enviadas e autoriza seu funcionamento.

Em relacao a poés-graduacgao, em 2024 a UFRJ contava com programas stricto
sensu dedicados a formacao de recursos humanos e a producao cientifica de
alta qualidade, com projecao internacional. Na modalidade académica, a
Universidade se destaca tanto no cenario nacional quanto internacional, com
varios programas de exceléncia (com notas 5,6 e 7 nas avalia¢oes da Capes),
que representam 70% do total. Na modalidade profissional, as notas variam
entre 3 e 5, com cursos classificados com notas 4 e 5 correspondendo a 61%
do total, 0 que comprova a qualidade dos programas oferecidos pela UFRJ.
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A distribuicao dos programas stricto sensu da UFRJ é dividida por niveis. No
total, a Universidade conta com 136 programas, dos quais 106 sao académicos.
Dentro desse grupo, 95 programas oferecem ambos os niveis (mestrado e
doutorado); dois programas oferecem apenas o nivel de doutorado; e nove
programas oferecem apenas o nivel de mestrado. Ja entre os programas
profissionais, temos dois programas que possuem 0s niveis de mestrado e
doutorado profissional, enquanto 26 programas possuem apenas o nivel de

mestrado profissional.

Além dos cursos de natureza stricto sensu, a UFRJ também disponibiliza uma
variedade de cursos lato sensu em diferentes areas do conhecimento. Esses
cursos tém como objetivo atender a demandas mais especificas e estabelecer
um dialogo mais proximo com a sociedade, especialmente com o setor
produtivo. Em 2025, pretendemos continuar o movimento de ascensao e
ampliacao do numero de alunos certificados, fortalecendo nosso compromisso
com a educacgao de qualidade e o desenvolvimento profissional em diferentes

areas do conhecimento.

Em 2024, a Universidade fortaleceu seu compromisso com a formacgao
continuada e a capacitacao profissional ao certificar 2.092 alunos em cursos
de pds-graduacao lato sensu, demonstrando a abrangéncia e exceléncia de
sua oferta formativa. Essa expansao busca nao apenas aumentar o numero
de formandos, mas também ampliar o impacto social e cientifico da UFRJ,
consolidando-a como um polo de exceléncia e inovagao educacional. A previsao
para 2025 e para os demais anos de vigéncia do PDI € de manter e potencializar
esse crescimento, visando atender a uma demanda cada vez maior por

qualificacao e atualizacao no mercado de trabalho.
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Quadro 3 - Criacao de cursos novos de pds-graduacao aprovados

Nivel Nome do curso Data
Especializacao Gestao e Operacgao de Facilities 27/9/2024
Especializacao MBA em Gestao Empresarial e Lideranca 23/8/2024
Especializacao MBA em Gestao de Pessoas e Empowerment 5.0 | 24/5/2024
Especializacao MBA Gestao de Marketing 24/5/2024
Especializacao Engenharia Petroleo En. Renovaveis Offshore 26/4/2024
Especializacao MBA em Gestao de Projetos 5/4/2024
Especializacao Engenharia p/ Gestao Inovacao Sustentabilidade | 11/3/2024
Especializacao Gestao Emerg. Desastres Naturais e Humanos 6/10/2023
Especializacao Governanca, Projetos e Servicos de Tl (GPS) 4/8/2023
Especializacao Executive MBA 21/7/2023
Especializacao Executive MBA - énfase ESG 21/7/2023
Especializacao Executive MBA - énfase Estratégia 21/7/2023
Especializacao Executive MBA - énfase Gestao em Saude 21/7/2023
Especializacao Executive MBA - énfase Inovacao Design 21/7/2023
Thinking
Especializacao Executive MBA - énfase Valuation 21/7/2023
Especializacao MBA em Gestao em Financgas Publicas Auditoria 21/7/2023
Mestrado Ciéncias da Reabilitacao 12/7/2023
Especializacao Vigilancia a Saude ¢/ Enfase em Epidemiologia 23/6/2023
Especializacao MBA Executivo em Enfase em Gest3o de Projeto | 16/6/2023
Especializacao Harmonizacao Orofacial 2/6/2023
Especializacao Docente em Ciéncias 31/3/2023
Especializacao Regulagao e Comercializagao de Energia Elétrica | 14/3/2023
Especializacao Formacao de Atletas em Esportes Aquaticos 21/10/2022
Aperfeicoamento | Guerra Acustica 15/8/2022
Doutorado Ensino de Historia 14/7/2022
Profissional
Mestrado Tecnologias de Bioimagem e Bioestrutura 24/6/2022
Profissional
Doutorado Tecnologias de Bioimagem e Bioestrutura 24/6/2022
Profissional
Mestrado Engenharia de Sistemas Bioldgicos 3/6/2022
Doutorado Engenharia de Sistemas Bioldgicos 3/6/2022

Fonte: Divisao de Ensino da Pro-Reitoria de Pdés-Graduacao e Pesquisa e
Portal de Dados da Capes, 2025
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Quadro 4 - Solicitagcao de criagao de cursos novos de
pos-graduacao stricto sensu — proposta Capes

Area de Avaliacao

Quimica

Programa . . Modalidade
9 da Submissao

2022 Infancia, Adolescéncia e Interdisciplinar Académico
Juventude

2022 | Atencao a Saude da Pes- Educacao Fisica, Fisio- | Profissional
soa ldosa terapia, Fonoaudiolo-

gia e Terapia Ocupaci-
onal

2022 | Saude e Ciéncia Enfermagem Profissional
Translacional

2023 | Organizacao do Comunicagao e Profissional
Conhecimento, Tecnolo- Informacgao
gias e Sociedade

2023 Produtos Bioativos e Bio- Farmacia Académico
ciéncias

2023 Ensino na Ensino Profissional
Educacao Basica

2023 | Ciéncias da Saude Interdisciplinar Profissional

2024 | Docéncia na Educacao Profissional
Educagao Basica

2025 | Ensino de Computagao Informacao Profissional
(Profcomp)

2025 Doutorado em Ensino de Ensino Profissional

Fonte: Divisao de Ensino da Pré-Reitoria de Pés-Graduacao e Pesquisa e
Portal de Dados da Capes, 2025

A UFRJ visa fortalecer a pesquisa e a pos-graduagao a partir da consolidacao

de programas de pds-graduacao (PPGs) por meio de apoio a projetos de

pesquisa, colaboracoes e captacao de alunos. A Universidade também busca

estruturar novos programas em areas estratégicas e promover a modernizagao

da pesquisa, incluindo laboratdrios multiusuarios, manutencao de equipamentos

e aprimoramento de infraestrutura, sempre com o objetivo de avancar no

campo da pesquisa cientifica e tecnoldgica.

15



5.3 Extensao

A criagao de novos cursos de extensao é uma iniciativa de unidades, centros
e campi da UFRJ. As propostas sao inseridas no Sistema Integrado de Gestao
Académica (Siga) e analisadas, inicialmente, na unidade de vinculacao do
proponente. Caso receba um parecer favoravel a sua aprovacao, a proposta é
encaminhada para apreciacao da comissao de avaliadores ad hoc da Pro-Reitoria
de Extensao (PR-5).Para a criacao de novos cursos a distancia, o procedimento
€ 0 mesmo realizado com cursos presenciais.

Tendo como principal objetivo estimular e divulgar a oferta de cursos de
extensao para o publico externo a UFRJ, a PR-5 esta criando a Escola de
Extensao, um setor vinculado a Superintendéncia de Formagao Académica
de Extensao e responsavel por ampliar o compartilhamento de conhecimentos
produzidos na Universidade e a troca de saberes académicos e nao académicos.

O planejamento de oferta de cursos de extensao presenciais e a distancia
para o periodo de 2025-2029 esta explicitado na Tabela 3.

Tabela 3 — Oferta de cursos de extensao para o periodo de 2025 a 2029

Periodo de realizacao N° de cursos

2025 469
2026 355
2027 230
2028 135
2029 29

Fonte: Sistema Integrado de Gestao Académica, 2025

Nota explicativa: A previsdo dos anos 2027, 2028 e 2029 aumentara a partir dos
Novos registros de cursos em 2025 e 2026.
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5.4 Projecao de Ampliacao do
Quantitativo do Corpo Discente

5.4.1 Graduacao

Com a concretizagao da criacao de oito cursos nos proximos cinco anos, a
UFRJ tera um incremento de 810 estudantes vinculados a graduacao.

5.4.2 Pés-Graduacao

A UFRJ tem se destacado tanto pela diversidade e exceléncia de seus programas
de pds-graduacao quanto pelo volume de seu corpo discente, atualmente
com 15.134 alunos. Estima-se que, com a criagao de novos cursos, haja um
pegueno aumento na quantidade de alunos para 2025. Dessa forma, entendemos
que, neste momento, o principal desafio da UFRJ nao é crescer quantitativa-
mente, mas qualitativamente: melhorar as condi¢oes de trabalho dos programas,
aumentar o acesso de pessoas pretas, pardas, indigenas, quilombolas e com
deficiéncia, além de possibilitar a integragao entre cursos e programas.

Foto: Fabio Caffé




Politicas Estudantis,

de Acoes Afirmativas,
de Diversidade e de
'Acessibilidade

6.1 Politicas Estudantis

As politicas de assisténcia estudantil sao fundamentais para garantir o acesso,
a permanéncia e o bom desempenho académico dos estudantes, sobretudo
daqueles em situacao de vulnerabilidade social e econdmica. Essas politicas
tém um papel importante na democratizacao do ensino superior, contribuindo
para diminuir desigualdades sociais.

6.1.1 Objetivos Gerais da Politica
de Assisténcia Estudantil

A Politica de Assisténcia Estudantil da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ) foi regulamentada pela Resolugao Consuni n® 2/2019 (UFRJ, 2019a).
Ela é composta por programas, servicos e auxilios financeiros direcionados
a apoiar a permanéncia e conclusao dos estudantes nas perspectivas de
inclusao social, formacao ampliada, producao de conhecimento e melhoria
do desempenho académico e da qualidade de vida.

Para o periodo compreendido entre 2025 e 2029, a Pré-Reitoria de Politicas
Estudantis (PR-7) tem como objetivos:

Foto: Raphael Pizzino 18



Ampliar os programas de assisténcia estudantil ja existentes e
propor novas acoes.

Regulamentar e acompanhar o processo de selecao e aplicacao
dos auxilios financeiros aos estudantes.

Apoiar, coordenar e fomentar as acoes socioculturais voltadas ao
corpo discente ou organizadas por entidades estudantis.

Implementar a¢oes para apoio pedagdgico aos estudantes,
buscando a aquisi¢ao dos conhecimentos, habilidades e atitudes
a serem desenvolvidos na formacao discente.

Articular, junto as instancias da area de saude da Universidade,

acoes que visem a promocao e a prevencao a saude dos estudantes.

Articular, junto as unidades académicas e as Comissoes de
Orientacao e Acompanhamento Académico (COAAs), acoes de
suporte ao desenvolvimento académico dos estudantes.

Dar suporte e acompanhar as agoes que visem a uma politica de
alimentacao voltada ao corpo discente.

Promover a discussao e elaborar proposicoes sobre questoes
relacionadas a moradia estudantil, de forma articulada com a
Administracao Central.

Promover a¢oes conjuntas entre a PR-7 e a Superintendéncia-
Geral de A¢oes Afirmativas, Diversidade e Acessibilidade (Sgaada)
para melhorar condicoes de acessibilidade e desempenho
académico de alunos com deficiéncia;

Desenvolver indicadores para avaliagao e acompanhamento da
Politica de Assisténcia Estudantil.
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» Apoiar a producao técnica e cientifica nas areas de permanéncia
universitaria e assisténcia estudantil.

 Articular, junto a Sgaada, a promocao e a implementacao de agoes
para melhorar as condicoes de acessibilidade e desempenho

académico de discentes com deficiéncia.

6.1.2 Auxilios Financeiros

Os recursos financeiros para as acoes e o0s auxilios da PR-7 sao disponibilizados
pela dotacao orcamentaria da Politica Nacional de Assisténcia Estudantil
(Pnaes), além de recursos préprios da UFRJ. A dotagao Pnaes permite a con-
cessao de diferentes auxilios financeiros diretos para o discente com vulne-
rabilidade socioecondmica, tais como: Auxilio Alimentac¢ao; Auxilio Transporte
Intermunicipal; Auxilio Transporte Municipal; Auxilio Educacao Infantil; Au-
xilio Material Didatico; Programa de Moradia Estudantil; Auxilio PCD; Auxilio
Inclusao Digital; e Auxilio Permanéncia.

Os auxilios financeiros sao essenciais, pois fornecem o suporte necessario para
que os estudantes possam acessar a Universidade e nela permanecer. No entanto,
sozinhos, nao sao suficientes para assegurar a permanéncia com qualidade no
ambiente universitario. Neste contexto, a PR-7 desenvolve acoes direcionadas
aos discentes nos eixos apoio pedagogico, esporte, cultura, lazer e saude.

6.1.3 Apoio Pedagodgico

Alguns fatores podem gerar inumeros desafios para o percurso académico
de discentes. Entre eles, estao a mudanca no nivel de cobranga académica, a
possibilidade de organizar a grade horaria e desenhar sua trajetéria curricular,
a postura de docentes e a liberdade adquirida ao adentrar o espago universitario.
Essas dificuldades podem ser comuns a discentes de todas as origens, sem
estarem atreladas, necessariamente, a mudanca no perfil socioecondmico do
alunado testemunhada na ultima década.

120



Para que se possa avancar rumo a um aproveitamento académico mais
adequado de nossos discentes, a PR-7 expoe as diretrizes tracadas para a
promogcao do apoio pedagdgico, considerando o dialogo continuo e préximo
com as unidades, por meio das coordenagoes de cursos e das COAAs da UFRJ:

» Adocao de metodologias de ensino que favorecam o aprendizado
ativo, como projetos, estudos dirigidos, grupos de discussao e
praticas laboratoriais.

» Adocao de modelos de avaliacao processual para possibilitar que
as aprendizagens sejam observadas ao longo de todo o processo
(semestre), combinando diferentes instrumentos avaliativos ao
longo das disciplinas.

» Orientagoes sobre gestao do tempo, organizacao e planejamento
dos estudos e técnicas de estudos.

e Estimulo ao dialogo entre professor-estudante e estudante-
estudante, possibilitando a troca de conhecimento e o
desenvolvimento critico e reflexivo, além de contribuir para o
crescimento pessoal, social e profissional.

6.1.4 Esporte, Cultura e Lazer

O esporte e as atividades de lazer desempenham um papel essencial na
promocao da saude, tanto fisica quanto mental. A implementacao de iniciativas
voltadas para o bem-estar e 0 acesso a cultura tem por objetivo promover a
interagao social dos estudantes da UFRJ, estimulando sua convivéncia plena
com a comunidade universitaria e seus espacos e contribuindo para uma
trajetdéria académica mais enriquecedora e de qualidade.

A area de esportes e cultura vem se desenvolvendo na Universidade, por meio
de acoes como o Programa de Esporte e Lazer (PEL) e o Edital de Apoio a
Eventos de Estudantes. Essas iniciativas ocupam lugar de destaque na Politica
de Assisténcia Estudantil, proporcionando nao apenas uma formacao profissional
do estudante universitario, mas também uma formacao integral.
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6.1.5 Saude

A principal estratégia da PR-7 na area é a promoc¢ao da saude propriamente
dita; ou seja, atuar sobre os fatores que podem influenciar as condicoes do
ambiente universitario. Com isso, entende-se que o conceito de saude €
ampliado para além da relagao entre saude e doenca, com foco no modelo
biomédico assistencial.

A porta de entrada para atendimento em saude na PR-7 ocorre por meio de
grupos de recepcao, a partir dos quais sao identificadas as necessidades de
saude do estudante e apresentados os recursos da rede de atencao da UFRJ
e do municipio do Rio de Janeiro,em consonancia com os principios e diretrizes
do Sistema Unico de Saude (SUS).

A partir da escuta no grupo de recepcao, o estudante pode retornar para mais
encontros e, avaliada a necessidade de encaminhamento, é realizada a
regulagao para as unidades assistenciais da UFRJ (dentro das possibilidades
da instituicao) ou a recomendacao para unidades basicas de referéncia do
territorio do estudante - ou, ainda, para outros servi¢os da Universidade. A
PR-7 nao assiste diretamente casos de urgéncia/emergéncia de saude, nem
fisica e nem mental, tendo em vista que o Complexo Hospitalar e da Saude
(CHS) da UFRJ nao conta com unidades de urgéncia e emergéncia.

6.1.6 Sistema Integrado de Alimentac¢ao da UFRJ

Um dos beneficios indiretos financiados pelo orcamento discricionario da
UFRJ € o Servico Integrado de Alimentacao (SIA), que fornece alimentacgao de
qualidade para os discentes da Universidade.

O SIA é responsavel pela elaboracao e implementacao da producgao e
distribuicao de refei¢oes que sejam culturalmente diversificadas, equilibradas
nos principios nutritivos, seguras do ponto de vista higiénico-sanitario,
economicamente justas e em consonancia com o0s principios de protecao
ambiental e uso racional dos recursos naturais, inclusive agregando oportu-
nidades a participacao da agricultura familiar.
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O publico do servico € justamente a comunidade  RUs da UFRJ passam a

) L. . L. i fornecer café da manha
universitaria, com oferta o mais proximo pOSSIVE[ a precos acessiveis em

dos locais de estudo e/ou trabalho. Sob esse aspecto, ~ Marco de 2025

ha uma atencdo especial para estudantes em vul- ~ Foto: Fabio Caffe
nerabilidade econémica e social, visando democratizar sua inclusao e perma-

néncia, como previsto na Politica Nacional de Assisténcia Estudantil.

6.1.7 Residéncia Estudantil

Outro beneficio indireto financiado pelo orcamento discricionario da
Universidade € a residéncia estudantil, que tem um papel importante na
permanéncia dos universitarios, proporcionando condicdoes que impactam
diretamente seu percurso académico e pessoal. Entre essas condicoes, estao:
disponibilizacao de moradia acessivel para aqueles que, devido a questoes
financeiras ou geograficas, nao teriam condicoes de pagar uma moradia
particular; e incentivo ao desenvolvimento de habilidades sociais, como

empatia, colaboracao e respeito as diferencas.
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Residéncia estudantil | Foto: Ani Coutinho

A UFRJ possui uma residéncia estudantil no campus Cidade Universitaria, cuja
selecao ocorre por meio de editais publicos, priorizando estudantes oriundos
de localidades distantes do municipio do Rio de Janeiro ou de outros estados.

6.1.8 Permanéncia Estudantil:
Aspectos Académicos

A permanéncia dos estudantes de graduacao, especialmente aqueles pertencentes
a grupos minoritarios e em situacao de vulnerabilidade econdmica, é um desafio
significativo, evidenciado pelas altas taxas de evasao, sobretudo em cursos de
licenciatura. Isso impacta a formacgao de profissionais qualificados para a

educacao basica e causa diversos prejuizos ao sistema educacional brasileiro.

Para enfrentar esse problema, sao necessarios esfor¢os institucionais siste-
maticos e reflexivos que oferecam solucoes eficazes para reduzir a evasao e
a retencao. A superacao desse desafio exige que cada unidade analise suas
condicoes especificas e desenvolva a¢oes capazes de valorizar o sucesso
académico dos alunos a partir de:
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e apresentacao clara das expectativas de desempenho, sem causar
sofrimento mental;

» feedback constante sobre o aprendizado por meio de
avaliacoes formativas;

 interacao efetiva entre alunos e professores em um ambiente
estimulante;

e programas de suporte académico e social, como grupos de
estudo e mentoria;

e promocao de uma aprendizagem significativa.

Entre as principais praticas para melhorar a experiéncia em sala de aula e
reduzir a evasao, estao a aprendizagem colaborativa, as comunidades de
aprendizagem, a aprendizagem associada a pratica profissional, a oferta de
estudos complementares (especialmente para alunos com dificuldades na
aprendizagem de conceitos de determinada disciplina) e as praticas de ensino
inovadoras. Ressalta-se que nao basta apenas oferecer servi¢os adicionais,
mas sim transformar a experiéncia académica dos alunos.

A implementacgao de politicas institucionais enfrenta dificuldades devido
a falta de formacao docente entre professores universitarios. Portanto, é
essencial que as unidades incentivem seus docentes a participarem de
acoes institucionais de formacao continuada, para que possam apoiar o
sucesso académico dos alunos. Também é necessario adotar politicas de
incentivo e reconhecimento para aqueles profissionais que se dedicam a
essas tarefas. Os professores, por sua vez, devem focar em criar ambientes
de aprendizagem, priorizando experiéncias didaticas que promovam o
aprendizado dos alunos, em vez de apenas ministrar aulas. Por fim, é essencial
promover a integragao académica efetiva, para que o aluno tenha a sensacao
de pertencimento a instituicao e se comprometa tanto com ela quanto com
sua formacao académica e profissional.
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6.1.9 Espacos Formais de
Permanéncia ao Ar Livre

Em consonancia com o Plano Diretor 2030, estao previstas melhorias nos

espacos formais de permanéncia ao ar livre nos campi - como a ampliagao
do Projeto do Jardim Sensorial, do Horto Universitario. Por meio de parcerias
com disciplinas da UFRJ e adequacao das instalacoes fisicas e recursos
sensoriais, sera possivel potencializar as visitas guiadas no Horto Universitario
e no Parque da Mata Atlantica Frei Velloso (Catalao).

A relacao entre acessibilidade e permanéncia estudantil esta norteada pela
definicao de acessibilidade, que significa permitir, simultaneamente, que pessoas
com diferentes caracteristicas antropométricas e sensoriais possam, de forma
autébnoma, segura e confortavel, utilizar os espacos urbanos e edificagoes,

participando de todas as atividades que incluem o

Parque da Mata  yso de produtos, servicos e informacao.
Atlantica Frei Velloso

relne biodiversidade,
pesquisa, ensino e
extensdo  urbanistica estao descritas no Quadro 5.

As acoes referentes as melhorias da acessibilidade

Foto: Fabio Caffé
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Quadro 5 - A¢des previstas para melhorias da acessibilidade urbanistica

Area

Mobiliario urbano

Acodes

Viabilizar a reforma e mo-
dernizagao do mobiliario ur-
bano dos campi, com a pre-
visao de recursos tecnologi-
cos que promovam facilida-
des no tocante a acessibili-
dade e a sustentabilidade

Exemplos

Pisos acessiveis, mapas
interativos e tateis, pai-
néis de mensagens e bo-
toeiras sonoras

Transporte coletivo

Promover as facilidades pre-
vistas nos estudos técnicos
preliminares e termos de re-
feréncia para melhorias con-
tinuadas no escopo dos con-
tratos de transporte integra-
do da UFRJ

Veiculos com piso baixo e
avisos sonoros

Frota oficial

Promover a énfase a promo-
cao de facilidades nos estu-
dos técnicos preliminares e
termos de referéncia para
melhorias continuadas no
escopo futuro dos contratos
de transporte terceirizado

Na eventual contratagao
(em substituicao a atual
frota defasada), utilizar
veiculos adequados a
norma e a legislagao vi-
gentes

Transporte ativo

Expandir a malha cicloviaria
do campus Cidade Universi-
taria e promové-la nos de-
mais campi

Expandir a malha ciclo-
viaria do campus Cidade
Universitaria e promové-
la nos demais campi

I[luminagao publica

Implantar o sistema de tele-
gestao na Cidade Universita-
ria e alternativas para os de-
mais campi

Aumento da qualidade
urbana, ambiental e de
seguranca, além dos prin-
cipios de economicidade
e sustentabilidade nos
campi

Segurancga

Modernizar e ampliar o sis-
tema de monitoramento por
cameras

Manutencgao continuada
do sistema de monitora-
mento por cameras dos

campi

Fonte: Prefeitura Universitaria, 2025
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6.2 Politicas de Acessibilidade

A politica de acessibilidade da UFRJ € concebida e implementada pela Diretoria
de Acessibilidade (Dirac), criada pela Portaria n® 1.319,em 22 de fevereiro de
2018 (UFRJ,2018a). Tal politica reitera o carater publico, gratuito, democratico,
laico e inclusivo da institui¢ao, servindo como instrumento de transformacao
da realidade ao se comprometer com a acessibilidade plena, em igualdade
de condicoes com a demais pessoas.

Na UFRJ, a politica de acessibilidade propde tornar o ambiente livre de
barreiras, garantindo o reconhecimento e a efetivacao dos direitos de mobilidade
e acesso a todos 0s seus espacos, aléem de desenvolver pesquisas, promover
atividades extensionistas e elaborar materiais e outros tipos de suporte a
pessoas com deficiéncia em todos os seqguimentos da instituicao. Além disso,
sua adocgao estimula a pratica da interdisciplinaridade e da intersetorialidade
para a atuacao articulada e consistente das diversas equipes que trabalham
com a tematica da acessibilidade na Universidade.

Essa necessidade se justifica principalmente pelo crescente numero de pessoas
com deficiéncia que buscam o0 acesso a graduagao desde a implantagao da
acao afirmativa,em 2017.Tal crescimento se verifica nao apenas na graduacgao,
mas também em outras areas, como na pos-graduacgao, na educagao basica
promovida pelo Colégio de Aplicacao, nos programas de residéncia médica
e No ingresso no servico publico da nossa instituicao.

A efetivacao da politica de acessibilidade demanda a articulacao de diversas
areas da Universidade, abrangendo especialmente os aspectos estruturais de
seus espacos fisicos. A abordagem adotada visa propor, de maneira objetiva
e direta, a¢oes factiveis que permitam aprofundar adaptacoes e implementar
obras, servicos, contratagoes e acoes descentralizadas. Essas medidas visam
nao apenas ampliar as condicoes de acessibilidade, mas também fomentar
uma nova cultura institucional, na qual o direito a acessibilidade nao seja
encarado como obrigagao legal, mas como parte essencial do compromisso
da comunidade académica com o tratamento inclusivo e nao discriminatorio
de todas as pessoas.

128



Dois marcos no processo de articulacao de acoes de acessibilidade e inclusao
na UFRJ foram o lancamento do Edital do Programa de Acessibilidade na
Educacao Superior, em 2005, e a criacao do Nucleo Interdisciplinar de
Acessibilidade (NIA), em 2007. Essas iniciativas demonstram que o compro-
metimento continuo com a causa da acessibilidade e inclusao em nossa
instituicao de ensino remonta a varias décadas. Esfor¢os revelam uma busca
constante por um ambiente académico mais acessivel, inclusivo e diverso,
onde todos os membros da comunidade universitaria tenham suas diferencas,
particularidades e especificidades respeitadas.

A Dirac representa uma instancia executora da politica de acessibilidade, e
suas principais diretrizes englobam:

 Estruturar, sistematizar e promover a integracao institucional
essencial para concretizar a execucao da Politica de
Acessibilidade, alinhada as orientacoes delineadas interna e
externamente e em conformidade com as normas juridicas
nacionais e internacionais sobre a tematica.

e Oferecer orientacoes e acompanhar a implementacao efetiva da
politica de acessibilidade na UFRJ.

e Estimular a geragao de iniciativas que reforcem a conexao entre
ensino, pesquisa e extensao, especialmente no contexto da
acessibilidade, fomentando a colaboragao e a sinergia entre
essas areas.

e Formular sugestoes e propostas para a obtenc¢ao e adaptacao de
mobiliario e materiais didatico-pedagdgicos acessiveis, de
maneira compativel com as necessidades especificas das pessoas
com deficiéncia.

» Oferecer suporte a realizagao de eventos, campanhas e
iniciativas que reforcam o compromisso com a cidadania e

asseguram a inclusao.
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Além de desempenhar um papel ativo na coleta de dados pertinentes a
acessibilidade na UFRJ, a Dirac atua na identificacao de demandas e neces-
sidades da comunidade académica e na busca por uma comunicacao efetiva
com as diversas instancias, tanto internas quanto externas a Universidade.

No cotidiano universitario, a diretoria tem como objetivo primordial orientar
as diversas unidades da instituicao a adotarem praticas que fomentem a
acessibilidade e, por conseguinte, proporcionem a inclusao efetiva de todas
as pessoas com deficiéncia, transtornos do neurodesenvolvimento e altas
habilidades/superdotacao na comunidade académica.

Entre suas atribui¢oes diarias também esta garantir suporte as pessoas com
deficiéncia por meio de estudantes monitores dedicados a acessibilidade,
incluindo critérios favoraveis para a selecao de pessoas com deficiéncia em
editais e sensibilizando areas da UFRJ para a importancia da inclusao. A
intencao é melhorar a tramitacao de processos administrativos e adaptar
sistemas e documentos funcionais as necessidades de servidores e estudantes
com deficiéncia, bem como estabelecer um acompanhamento com base em
dados sobre suas necessidades, interesses e perfis vocacionais.

Foto: Moisés Pimentel




A Dirac acredita que € importante promover a conscientiza¢ao da comunidade
académica por meio de materiais explicativos, eventos e oficinas sobre o tema
acessibilidade. Para a efetivar a inclusao na Universidade, destacam-se o
engajamento comunitario e a importancia de parcerias, em conformidade com
a legislacao vigente — como a Lei n°® 13.146, de 6 de julho de 2015 (Brasil, 2015).

Para o quinquénio de 2025-2029, pretende-se fomentar a¢ées com diferentes
instancias da UFRJ, a fim de ampliar a acessibilidade em todas as areas da
Universidade. Essas iniciativas incluem o acompanhamento de acoes ligadas
ao tema nas unidades académicas e de obras prioritarias, como instalacao de
rampas, elevadores e banheiros adaptados, em parceria com a Prefeitura
Universitaria (PU) e o Escritdrio Técnico da Universidade (ETU).

Outro objetivo é aumentar a acessibilidade digital, em acao conjunta com a
Superintendéncia-Geral de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (SGTIC),
para atualizar sistemas e plataformas digitais da UFRJ a fim de torna-los
acessiveis e acessaveis. Essas melhorias se baseiam em: compatibilidade com
de leitores de tela; opcoes personalizaveis de cores e contraste; insercao
legendas em videos; funcionalidades e configuracdes acessiveis; autenticagao
acessivel; disponibilizacao de elementos interativos; suporte a multiplos
métodos de entrada; compatibilidade com navegacao completa por teclado,
com atalhos, foco visivel e alteracdes de contexto; disponibilizacao de for-
mularios acessiveis; mecanismos para identificacao de erros de interacao e
feedback fornecido; e disponibilizacao imagens acessiveis.

Com vistas ao mapeamento e a melhoria de rotas acessiveis, a Dirac buscara,
até 2027, colaborar na confeccao de mapas e aplicativos para indicar caminhos
acessiveis no campus Cidade Universitaria, em parceria com a Prefeitura
Universitaria e a SGTIC.

Na formacao e sensibilizacao da comunidade académica, a diretoria realizara
rodas de conversas, encontros e parceria em formacoes periodicas sobre
inclusao e acessibilidade para discentes, docentes e técnicos-administrativos
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em educacao. Paralelamente, promovera campanhas continuas voltadas para
a conscientizacao dos desafios enfrentados por pessoas com deficiéncia na
Universidade. Além disso, fortalecera as coordenacoes de acessibilidade e
inclusao locais para atender a demandas especificas de suporte académico
para estudantes e servidores com deficiéncia e transtornos do neurodesen-
volvimento, ampliando o atendimento em toda a UFRJ.

Pretende-se também produzir indicadores, criando métricas especificas para
avaliar o impacto das acoes de inclusao e acessibilidade, com relatdrios anuais
a partir de 2026.

Para mais informacgoes e solicitagao de atendimento, visite as paginas:

» Superintendéncia-Geral de Acoes Afirmativas, Diversidade e
Acessibilidade (Sgaada)

e Diretoria de Acessibilidade (Dirac)

6.2.1 Atendimento as Pessoas com
Deficiéncia, Transtornos do
Neurodesenvolvimento e Altas Habilidades

O atendimento presencial e remoto a pessoas com deficiéncia, transtornos
do neurodesenvolvimento e altas habilidades/superdotacao da comunidade
académica é realizado pela equipe de servidores, terceirizados e monitores
da Dirac, em locais e horarios previamente agendados (na diretoria, nas
unidades ou virtualmente). O atendimento visa propiciar acolhimento e suporte

as atividades académicas e laborais, incluindo orientacoes sobre condutas,
direitos, legislacoes, adaptacoes de material, contato com unidades, locais de
trabalho para solicitacoes e repasse de informacoes, acompanhamento e
realizacao de atividades com estudantes monitores, visitas técnicas, cursos
de formacao e atividades afins.
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Suas principais diretrizes envolvem:

 Articular,com as Coordenacoes de Acessibilidade e Inclusao dos
centros, unidades e érgaos suplementares, propostas de
acompanhamento académico e pedagdgico a partir de apoio
multiprofissional (por meio de parceria com a PR-7,em
psicologia, psicopedagogia e assisténcia social, por exemplo)
para estudantes com deficiéncia, transtornos do

neurodesenvolvimento e altas habilidades/superdotacao.

e Desenvolver, junto ao Conselho de Ensino de Graduacao (CEG),
politicas para implementar um curriculo inclusivo fundamentado
no conceito de Desenho Universal de Aprendizagem (DUA),
visando incorporar temas de diversidade e acessibilidade em

disciplinas obrigatdrias e optativas.

» Elaborar cursos de capacitacao e sensibilizacao de servidores e
estudantes por meio de programas de treinamento continuo

sobre praticas inclusivas.

» Estimular, junto a Pro-Reitoria de Pds-Graduacgao e Pesquisa (PR-2),

linhas de pesquisa relacionadas ao tema inclusao e acessibilidade.

e Fomentar, junto a Pro-Reitoria de Extensao (PR-5), a elaboragao
de projetos que contemplem acessibilidade e inclusao nos

editais de extensao.

e Estimular, junto a Pro-Reitoria de Politicas Estudantis (PR-7), a
ampliacao das bolsas de permanéncia e estabelecer parcerias
para captacao de recursos, priorizando estudantes com

deficiéncia e transtornos do neurodesenvolvimento.
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e Colaborar com o Escritério Técnico da Universidade (ETU) em
projetos para a adaptacao, constru¢ao e adequacao de espacos

fisicos e acessibilidade universal.

» Assessorar a Superintendéncia-Geral de Tecnologia de
Informacao e Comunicagao (SGTIC) na ampliagao de recursos de

acessibilidade digital.

e Organizar a distribuicao e o agendamento de tradutores e
intérpretes de Lingua Brasileira de Sinais para atender as
diversas demandas das unidades no acompanhamento de
estudantes surdos e surdocegos, buscando uma colaboracao
efetiva com as unidades, decanias e com a Administracao Central
para garantir um desempenho académico bem-sucedido para os

estudantes.

» Conceber, propor e apresentar projetos e acoes no ambito dos
Estudos Surdos, ensino de Libras, traducao/interpretacao de
Libras e acessibilidade e inclusao, visando enriquecer a area e

promover avancos.

6.2.2 Servicos de Tradutor e Intérprete de Lingua
Brasileira de Sinais (Libras)

A inclusao de pessoas com deficiéncia auditiva é fundamental para garantir
a equidade e a acessibilidade no ambiente educacional, respeitando os
principios da legislacao brasileira, como a Lei n° 13.146, de 6 de julho de
2015 (Brasil, 2015), também conhecida como Lei Brasileira de Inclusao, e o
Decreto n® 5.626,de 22 de dezembro de 2005 (Brasil, 2005a). Neste contexto,
cabe a Dirac prover servigos especializados de tradutores e intérpretes de
Libras para atender as diversas atividades académicas, administrativas e
culturais da UFRJ, promovendo a inclusao e a participagao plena de estudantes,

professores e servidores surdos.
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Com o aumento de pessoas com deficiéncia como parte da comunidade
universitaria, a demanda tende a crescer e exigir acréscimo significativo de
recursos destinados a este fim. Trata-se de um servico complexo que envolve
uma série de atividades, como: traducao simultanea de aulas presenciais e
remotas; apoio em trabalhos em grupo, discussoes e apresenta¢oes acadé-
micas; traducao e interpretagao de palestras, seminarios, congressos e defesas
académicas; e cobertura de solenidades e eventos culturais promovidos pela
UFRJ. Ja as acOes didatico-pedagodgicas compreendem principalmente a
traducao de conteudo gravado para materiais educacionais, como videoaulas

e tutoriais e a insercao de janela de Libras em videos institucionais.

Os tradutores e intérpretes sao certificados por cursos reconhecidos pelo MEC,
assegurando a qualidade e a eficiéncia dos servicos prestados. Este servico €
executado conforme a demanda da UFRJ, com flexibilidade para adaptacgoes
necessarias e dependendo da disponibilidade dos tradutores terceirizados.

135



6.2.3 Acessibilidade e Mobilidade

Para tornar a Universidade um ambiente inclusivo e acessivel que possibilite
desenvolver as atividades de ensino, pesquisa e extensao, em especial nas
areas urbanas, é necessario gerir a seguranga das areas fisicas comuns dos
campi, o controle do sistema viario e a manutencao e conservagao das vias
e equipamentos publicos. Esses servicos, considerados imprescindiveis, sao
realizados pela Prefeitura Universitaria (PU), 6rgao executivo da estrutura
superior da UFRJ. Com atuacao técnica em politicas, planos e projetos afins,
as atividades da PU englobam pautas como mobilidade, meio ambiente,
infraestrutura urbana e seguranca.

A fim de mitigar falhas e reduzir desigualdades, algumas medidas foram
adotadas nos ultimos anos e outras estao previstas ao longo do periodo de
vigéncia deste PDI. Sao exemplos os projetos de calcadas no campus Cidade
Universitaria, concebidos conforme a legislacao em vigor e suas orientacoes,
como a regularizacao do pavimento e execucao de piso tatil. Além disso, as
travessias elevadas foram projetadas e construidas nao so para reduzir a
velocidade do trafego na regiao, mas também para nivelar as calcadas com
a pista de rolamento para os pedestres. Com relacao aos estacionamentos
em geral, os projetos de sinalizacao contemplam a definigcao de vagas
prioritarias conforme previsao legal, garantindo menor distancia e menor

tempo de deslocamento entre o veiculo e os prédios principais.

Por sua vez, a preocupacao com a criagao de rampas de acesso entre as
edificacoes das unidades e o0 ambiente urbano é uma pauta defendida pela
Prefeitura Universitaria (PU) e pelo Escritdrio Técnico (ETU) em projetos.

Quanto aos 6nibus que operam no sistema de transporte publico coletivo e
de livre acesso da UFRJ,toda a frota esta equipada para garantir a acessibilidade
as pessoas e prover o meio para seus deslocamentos. Destaca-se a disponi-
bilizacao de elevadores, campainhas mais baixas nos balaustres, assentos
reservados a grupos prioritarios, vistas de itinerarios em LED, dentre outros.
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Ja em relagao ao mobiliario urbano e integrante do sistema de transporte, 0s
projetos, tanto para os futuros pontos para embarque e desembarque quanto
para a reforma dos atuais, sao idealizados para possibilitar um acesso mais
adequado entre o passageiro e o veiculo, seja com a criagao de plataformas
mais apropriadas, seja com a elevac¢ao do nivel do pavimento.

Em 2019, a partir de demandas formalizadas pela PU, o ETU criou um setor
dedicado a mitigar a defasagem da Universidade em relagao as obras de
acessibilidade urbanistica, possibilitando a atualizacao dos projetos existentes
e o desenvolvimento de novos projetos urbanos, potencializando a atuagao
da UFRJ nessa pauta.

Como exemplo de intervencoes recentes com impacto na melhoria da
acessibilidade de pessoas com deficiéncia, destaca-se a reforma dos acessos
a Praca Jorge Machado Moreira, na Cidade Universitaria, para a adequacao a
NBR 9050 (ABNT, 2020). Essas obras passaram a beneficiar usuarios de oito
unidades localizadas naquela area do campus, incluindo trés académicas,
onde sao ministradas aulas de cursos de graduagao e pds-graduacao.

Estao em fase final para processos licitatorios os projetos de adequacao dos
pontos de 6nibus da Rua Lobo Carneiro e da Avenida Horacio Macedo - esta
ultima que representa um grande fluxo de pessoas, atendendo ao Centro de
Tecnologia e ao Edificio da Faculdade de Letras. Outra demanda em desen-
volvimento é o projeto de requalificacao urbana do entorno das unidades
hospitalares, incluindo o Terminal de Integracao da UFRJ e as vias adjacentes.

Cientes de sua responsabilidade social com o referido tema,a PU e 0 ETU investem
na qualificacao de seus projetos urbanos. Em parceria com os demais agentes
da Universidade, trabalham para garantir melhorias continuas na infraestrutura

local, primando pela consonancia entre os projetos existentes e 0s novos.

Para mais informacoes sobre os projetos urbanos para a UFRJ, acesse o Painel de

Transparéncia, disponivel na pagina do Escritorio Técnico da Universidade (ETU).
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6.2.4 Diretrizes para Adequacoes de
Infraestrutura Fisica Relativas a Acessibilidade

As principais diretrizes tracadas pela Sgaada em relagao a infraestrutura
encontram-se em seu Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) e estao
aqui sintetizadas. Sao as seguintes:

* Aumentar o quantitativo de estudantes monitores que prestam
suporte em acessibilidade e inclusao para garantia de
acessibilidade, estipulando percentual para selecao de pessoas
com deficiéncia - Rever o edital e incluir critérios favoraveis ao
recrutamento de pessoas com deficiéncia.

» Estabelecer acao afirmativa, contemplando percentual para
pessoas com deficiéncia nos demais editais da UFRJ -
Sensibilizacao das areas demandantes sobre a importancia da
inclusao e da destinacao de vagas para pessoas com deficiéncia
onde ainda nao existam.

e Garantir atendimento prioritario a pessoas com deficiéncia na
tramitagcao dos processos administrativos nas diferentes instancias
da UFRJ - Inclusao/atualizacao dos dados das pessoas com
deficiéncia; adaptacao dos sistemas da UFRJ para reconhecimento
de processos de pessoas com deficiéncia; adaptacao de normas e

processos internos para cumprimento da acao.

» Garantir acessibilidade dos documentos funcionais dos
servidores com deficiéncia, assegurando que todos tenham
acesso a um atendimento respeitoso e livre de discriminacao -
Ajuste do sistema relativo aos servidores para gerar 0s
documentos funcionais adaptados as necessidades das pessoas
com deficiéncia; divulgacao da funcionalidade disponibilizada.
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Criar programa de acompanhamento do servidor com deficiéncia
— |dentificagao dos servidores com deficiéncia, com lotagao e
tipo de deficiéncia; Elaboragao do programa de acordo com as
necessidades, os interesses e o perfil vocacional dos servidores
com deficiéncia.

Elaborar plano de formacao e orientacao continuada de
servidores para o atendimento a pessoas com deficiéncia.

Elaborar plano de formacao e orientacao continuada de
contratados para o atendimento a pessoas com deficiéncia, com
vistas a prestar servico adequado a esse grupo.

Observar, nos contratos com a UFRJ, o cumprimento, pelas
empresas contratadas, da cota para pessoas com deficiéncia
prevista na legislacao - Levantamento dos contratos de
terceirizacao em vigor; exigéncia de cumprimento, pelas
empresas terceirizadas, da cota para pessoas com deficiéncia.

Adaptar editais de licitacao as alteracoes contidas na Lei n°
13.146, de 6 de julho de 2015 (Brasil, 2015) - critério de
desempate previsto no inciso V do & 2° do art. 3° da Lei n°
8.666/93 - Realizar estudo que demonstre viabilidade em
priorizar empresas que cumpram a reserva de cargos para
pessoas com deficiéncia; ajustar os editais de licitacao para
cumprir o disposto no art. 66-A da Lei n°® 8.666/93.

Sensibilizar a comunidade UFRJ sobre a politica de acessibilidade
adotada - Elaboragao de material explicativo sobre as propostas;
realizacao de palestras, eventos, oficinas, vivéncias; divulgacao
do plano nos meios de comunicac¢ao da UFRJ.
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6.2.4.1 Papel da Prefeitura Universitaria

Como perspectivas para a gestao atual no que diz respeito a inclusao e a
acessibilidade nas questdes urbanas, em alinhamento com a Politica de
Sustentabilidade e Educagao Regenerativa (SER), com os principios e as
diretrizes do Plano Diretor 2030, com o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) e com o Plano Diretor Ambiental e Paisagistico para a Cidade Universi-
taria (PDAP), as propostas apresentadas permanecem validas.

Para mais informacodes, acesse as paginas:

Politica de Sustentabilidade e Educacao Regenerativa (SER)

Plano Diretor 2030

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

Plano Diretor Ambiental e Paisagistico para a Cidade
Universitaria (PDAP)

6.2.4.2 Papel do Escritério Técnico da Universidade (ETU)

O Escritério Técnico da Universidade busca seguir um plano abrangente de
promocao da acessibilidade nas edificagoes dos campi da UFRJ, reforcando
seu compromisso com a inclusao e a valorizagao da diversidade. Seus projetos
estao sempre alinhados as melhores praticas de acessibilidade universal e
ao cumprimento das legislagoes vigentes, buscando garantir a plena acessi-
bilidade a pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida. Este compromisso
destaca a importancia de um ambiente inclusivo e acessivel, promovendo a
igualdade de oportunidades e o bem-estar de todos os usuarios, alinhando-se
aos valores institucionais de responsabilidade social e inovacao.

Desde 2013,a UFRJ tem implementado projetos fundamentais de acessibilidade.
Alguns deles requerem revisoes devido a mudancas nas instalagoes e
atualizag¢oes nas normas de acessibilidade; outros estao em andamento ou
foram recentemente concluidos. Especialmente notavel é o projeto piloto de
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acessibilidade na Faculdade de Letras, que abarca aspectos tanto mecanicos
quanto sensoriais e se destaca por sua programacao visual/tatil inovadora
para a edificacao. Os projetos demandados e desenvolvidos pelo ETU podem
ser consultados a partir da pagina do escritorio, dos sistemas Painel de
Transparéncia ETU e Cadastro de Demandas Atendidas (CDA), bem como de
consulta publica no Sistema Eletronico de Informacdes (SEI).

Os prédios da Universidade sao, em sua maioria, muito antigos e necessitam
de adequacoes para atender as normas atuais de acessibilidade, como a NBR
9050 (ABNT, 2020). Assim, as unidades educacionais e administrativas deman-
dam seus projetos de acessibilidade. Orienta-se que os planos de implementagao
sejam discutidos pela Dirac e os demais membros do Férum Permanente UFRJ
Acessivel e Inclusiva, para que se verifique a possibilidade financeira de sua
execucgao, alinhando-se aos planos institucionais, bem como ao Plano de
Contratacoes Anuais (PCA).

Para mais informagodes, acesse a pagina do Escritério Técnico da Universidade (ETU).

6.3 Politicas de Incentivo as
Acoes Afirmativas e Diversidade

6.3.1 Relacdes Etnico-Raciais

A Diretoria de Relacdes Etnico-Raciais (Direr) tem como papel central a
discussao das relacoes raciais no Brasil, trazendo em seu bojo o enfrentamento
do racismo estrutural e institucional, a derrocada do mito da democracia
racial e a reveréncia em torno da trajetéria das lutas empreendidas pelo
movimento negro brasileiro. Nesse sentido, o setor destaca os desdobramentos
da luta dos movimentos sociais e seus impactos no cenario das politicas
publicas de acao afirmativa.

A diretoria também atua no enfrentamento as discriminagdes, na cobrancga
as apuragoes de denuncias (em parceria com a Ouvidoria-Geral), na cobranca
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de espacos de representatividade e no dialogo permanente com os movimentos
sociais negro, indigena e quilombola. Além disso, contribui de forma efetiva
na construcao de acoes de ensino, pesquisa e extensao e de formacao/
letramento em acdes com o Complexo de Formacao de Professores (CFP).

As acoes da Direr sao extremamente importantes, ja que tém na formagao e
no letramento seus pontos centrais de intervencao na realidade interna e
externa.As agoes internas estao intrinsecamente ligadas ao trabalho realizado
junto a Pro-Reitoria de Graduacao (PR-1), a Pro-Reitoria de Pos-Graduagao e
Pesquisa (PR-2), a Pré-Reitoria de Pessoal (PR-4), a Pro-Reitoria de Extensao
(PR-5),a Pro- Reitoria de Politicas Estudantis (PR-7) e ao Colégio de Aplicagao
(CAp). As acoes externas estao intrinsecamente ligadas ao CFP e a seu papel
de letramento em escolas das redes estadual e municipal, abordando a Lei
n° 10.639, de 9 de janeiro de 2003 (Brasil, 2003a), e a Lei n® 11.645, de 10
de marco de 2008 (Brasil, 2008a), aléem das politicas de cotas raciais definidas
pela Lei n® 12.711, de 29 de agosto de 2012 (Brasil, 2012c), e pela Lei n°
12.990, de 9 de junho de 2014 (Brasil, 2014b).

Outra importante iniciativa realizada pela diretoria envolve a recep¢ao de
novos concursados efetivos que ingressam na instituicdo. E neste momento
que, ao apresentar as pautas que abrangem a Sgaada e suas diretorias,
promove-se o acolhimento dos novos servidores e se inicia a sensibilizacao
em torno da questao racial.

Desde a formagao da Sgaada, a Direr atua junto a escolas das redes estadual
e municipal, como foco da educacgao étnico-racial, propondo um dialogo
formativo centrado no letramento e nas informacdes que envolvem os diversos
tipos de acesso por cotas na Universidade.

Em parceria com a Dirad, esta a frente da capacita¢ao e formagao de pessoas
para atuarem nas comissoes de heteroidentificacao, de acordo com a Instrucao
Normativa n° 23, de 25 de julho de 2023 (Brasil, 2023b), que exige critérios
especificos para atuagao nessa area. Desde a criagao da Sgaada, ja foram
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promovidos dois cursos de formacao para as comunidades académica e
externa, com 340 inscritos.

Alem disso, a Direr tem participacao ativa no Forum de Dialogos de Acao
Afirmativa com as Institui¢oes de Ensino Superior e Centros Técnicos, espaco
em que se apresentam estratégias e iniciativas voltadas para a promocao de
equidade e inclusao no ambiente educacional. Também sao realizadas atividades
de acao em conjunto com movimentos sociais, visando fortalecer a articulagao
entre a Academia e a sociedade civil na luta por direitos e justica social.

Outra iniciativa importante emergiu do termo de cooperagao com a Secretaria
Estadual de Educacao, com o objetivo de estabelecer um plano de atuacao
em toda a Coordenadoria Regional de Educacao. Esse acordo permitira
direcionar e ampliar as agoes em areas especificas, garantindo um impacto
mais significativo nas comunidades escolares. O debate ganha ainda mais
relevancia ao considerar que o ensino médio é uma etapa crucial na formacao
dos jovens, nao apenas academicamente, mas também como cidadaos -
garantindo que sejam capazes de compreender seus diretos de acessar
melhores oportunidades educacionais e profissionais.

No ambito académico, a parceria e contribuicao efetiva com o Nucleo de
Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (Neabi) € fundamental para a criacao de
disciplinas obrigatérias que abordem temas como o racismo no Brasil e os
avancos alcancados por meio de politicas publicas. Essa iniciativa visa promover
uma educacao antirracista e inclusiva, formando cidadaos conscientes e criticos.

Por fim, ha o compromisso de intensificar e ampliar a relacao com o CFP,
atuando em parcerias com escolas das redes municipal e estadual. Essa
colaboracgao, ainda embrionaria, tem como objetivo fortalecer a formacao
docente e promover praticas pedagdgicas que contemplem a diversidade e
a equidade, beneficiando tanto os educadores quanto os estudantes.
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Racismo Institucional e o Papel da Sgaada

A Sgaada reconhece o racismo institucional como um conjunto de praticas,
normas e estruturas que, mesmo sem intencao explicita, perpetuam desigual-
dades raciais no cotidiano universitario. Essas desigualdades se expressam
na exclusao de pessoas negras, indigenas e quilombolas de espacos decisdrios,
na limitacao de oportunidades de acesso, permanéncia e ascensao funcional
e na marginalizacao de suas vozes e saberes na producao académica.

Sueli Carneiro define racismo institucional como ‘o conjunto de normas e
praticas institucionais que, mesmo quando nao explicitamente discriminatorias,
resultam em desvantagens sistematicas para determinados grupos raciais”
(Carneiro, 2003, p.42). Essa concepcao convoca a Universidade a romper com
siléncios institucionais e assumir um compromisso ativo com a justica.

Nesse cenario,a Sgaada tem papel central na luta contra o racismo institucional,
por meio da coordenagao de politicas de acoes afirmativas voltadas a promogao
da equidade racial. Atua como instancia articuladora de praticas que assegurem
a efetiva implementacao das cotas raciais em concursos, selecoes e politicas
internas; acompanha com rigor os procedimentos de heteroidentificacao e de
confirmacao de autodeclaracao; promove formacao antirracista para toda a
comunidade académica; e produz diagnosticos e indicadores que fundamentam
decisdes institucionais. Além disso, a superintendéncia fomenta a valorizacao
das trajetorias negras, indigenas e quilombolas na vida universitaria, entendendo
que o combate ao racismo institucional exige a¢ées concretas, continuas e
coletivas. Superar o racismo na Universidade € uma condicao para garantir o
direito a educacao publica com justica, pluralidade e reparacao historica.

O compromisso com a transformacao institucional é, portanto, inegociavel
para que a UFRJ cumpra seu papel social e contribua ativamente para a
construcao de uma sociedade antirracista e democratica.
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6.3.2 Género e Pertencimento

A Diretoria de Género e Pertencimento (Digepe) atua como uma forca motriz
na formulacao e controle de politicas publicas voltadas para garantir os
direitos dos géneros periféricos. Seu principal objetivo é combater as desi-
gualdades impostas pela estrutura social patriarcal, que ainda privilegia a
binariedade de género. Ao pensar e promover medidas que atendam a
pluralidade das identidades de género, a Digepe busca assegurar a inclusao,
a igualdade e o respeito nas diversas esferas sociais e institucionais, com
destaque para a comunidade académica.

A Digepe tem se organizado em pautas e politicas sobre diversidade, inclusao,
antirracismo e antixenofobia, em parceria com organiza¢oes nao governa-
mentais (ONGs) e associacoes da sociedade civil. Um exemplo é a acao em

colaboragao com a ONG Rio Em LBGTfobia durante _
Por meio da Sgaada,

as atividades da Semana Cientifica da UFR) e do  UFR3J trabalha em

politicas publicas para

garantir acesso a

Pro-Reitoria de Pds-Graduagao e Pesquisa (PR-2)  graduacdo e combate a
transfobia

Festival do Conhecimento, em parceria com a

e a Pré-Reitoria de Extensao (PR-5).

Foto: Acervo Sgaada




A comunidade precisava sair da invisibilidade. Nesse sentido, o Censo da
Diversidade da UFRJ - uma iniciativa da Comissao de Diversidade do Instituto
de Biofisica Carlos Chagas Filho (IBCCF) em colaboragao com a Sgaada e a
Reitoria — prevé produzir informacoes acerca de nossa comunidade académica.
Esses dados servirao para elaborar indicadores e relatérios para acompanhar
0 impacto das politicas e acdes de diversidade, garantindo transparéncia e
melhoria continuas.

Outra pauta em andamento, e com conclusao prevista em 2025, é a imple-
mentacao e a fiscalizagao das politicas de cotas para pessoas trans,assegurando
que os critérios sejam respeitados pelo coletivo interessado e as representacoes

na Universidade.

O letramento voltado para a populacao LGBTQIAPN+ é tema de reunides junto
as decanias para apoiar e fortalecer coletivos e grupos estudantis. Essa
iniciativa visa garantir espacos e recursos para a atuagao, em conjunto com
as unidades académicas, na formacgao de profissionais mais conscientes sobre

seu papel em uma sociedade diversa e plural.

6.3.3 Politicas de Acesso

A Diretoria de Admissao (Dirad) € a responsavel por executar as politicas de
acoes afirmativas relativas ao ingresso em cursos de graduacao e pos-graduacao
e em cargos publicos. Entre suas atribuicoes, acompanha processos seletivos
relativos ao acesso de discentes e servidores provenientes de acoes afirmativas
com recorte socioecondmico e racial, além de coordenar os trabalhos das

comissoes de heteroidentificagao.

Sua atuagao esta em consonancia com diversas normas aplicaveis a tematica,
tais como: Lei n® 12.990, de 9 de junho de 2014 (Brasil, 2014b), que dispoe
sobre a reserva de vagas para autodeclarados negros nos concursos publicos;
Lei n® 12.711, de 29 de agosto de 2012 (Brasil, 2012c), que dispGe sobre a
politica de acoes afirmativas nas universidades; Instrucao Normativa n® 23,
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de 25 de julho de 2023 (Brasil, 2023b), que dispoe sobre a formagao, atuagao
e atribui¢oes das comissoes de heteroidentificacao; e Resolucao Cepg n° 118,
de 30 de setembro de 2022 (UFRJ, 2022c), que dispGe sobre a politica de
acoes afirmativas nos programas de pds-graduacao na UFRJ.

O trabalho desempenhado pela Dirad visa estabelecer, no quinquénio de
2025-2029, um sistema eletrénico integrado com informacgoes sobre os
procedimentos de heteroidentificacao, a partir de dados atinentes as pessoas
que ingressaram via politicas de acdes afirmativas, com recorte racial,
proporcionando assim seguranca juridica as informagoes coletadas.

Aléem disso, vislumbra-se, para 2025, a padronizacao - a partir de documento
especifico a ser elaborado por esta diretoria — das informacoes sobre a correta
previsao de politicas de a¢oes afirmativas nos editais de processos seletivos
da UFRJ. O documento também incluira diretrizes sobre os procedimentos de
heteroidentificacao e a edicao de normativas sobre o tema, com intuito de
integrar e alinhar todos os setores da Universidade.
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Perfis do Corpo

Docente, de Téchicos
e de Tutores de
Educacao a Distancia

7.1 Perfil dos Professores do Magistério Superior
e do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico

A categoria docente, conforme estabelecido pela Lei n® 12.772, de 28 de
dezembro de 2012 (Brasil, 2012d), compreende duas carreiras e dois cargos
isolados para o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e exten-
sao: a carreira do magistério superior, com o cargo isolado de professor
titular-livre do magistério superior; e a carreira do magistério do ensino
basico, técnico e tecnologico (EBTT), com o cargo isolado de professor
titular-livre do EBTT.

A carreira do magistério superior destina-se a profissionais habilitados em
atividades académicas préprias do pessoal docente no ambito da educacao
superior.Ja a carreira do magistério do EBTT destina-se a profissionais habi-
litados em atividades académicas proprias do pessoal docente no ambito da
educacao basica e da educacao profissional e tecnoldgica, conforme disposto
na Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Brasil, 1996),e na Lei n® 11.892,
de 29 de dezembro de 2008 (Brasil, 2008b). No ambito da UFRJ, essa carreira
abrange os docentes do Colégio de Aplicagao (CAp).
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Os cargos isolados de professor titular-livre, tanto para o magistério superior,
quanto para o EBTT, objetivam contribuir para o desenvolvimento e o forta-
lecimento de competéncias e alcance da exceléncia no ensino e na pesquisa
nas Instituicoes Federais de Ensino (Ifes).

A Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD) é o 6érgao de assessoramento
da Reitoria da UFRJ para formulacao e acompanhamento da execucao da politica
de pessoal docente no que diz respeito, entre outros pontos, a: dimensionamento
da alocacao de vagas de docentes nas unidades académicas; contratagao e
admissao de docentes efetivos e substitutos; alteracao do regime de trabalho
docente; avaliacao do desempenho para fins de progressao e promogao
funcional; solicitacao de afastamento de docentes para aperfeicoamento,
especializacao, mestrado, doutorado ou pos-doutorado; e liberagao de docentes
para programas de cooperagao com outras institui¢des, universitarias ou nao.

Quanto as legislagdes e normas, a Universidade segue o que é determinado
pelos 6rgaos superiores, por meio de leis, decretos, orientacdes normativas,
instrucoes e documentos correlatos que regulam a area de gestao de pessoas,
com destaque para os seguintes documentos: Constituicao Federal (Brasil,
1988); Lei n° 8.112,de 11 de dezembro de 1990 (Brasil, 1990), que dispoe
sobre o regime juridico dos servidores publicos; Lei n°® 8.745,de 9 de dezembro
de 1993 (Brasil, 1993), que trata da contratagao por tempo determinado para
atender a necessidade temporaria de excepcional interesse publico; e Lei n°
12.772,de 28 de dezembro de 2012 (Brasil, 2012d), que versa sobre o Plano
de Carreira e Cargos de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico
e do Magistério Superior Federal.

A composicao e o quantitativo do quadro da carreira docente podem ser
consultados no Painel Estatistico de Pessoal da UFRJ, por classe e denominagao
dos ocupantes do cargo (exceto os professores titulares-livres, que ainda nao
foram implantados no painel). A ferramenta esta disponivel na pagina da
Pro-Reitoria de Pessoal (PR-4).
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7.1.1 Experiéncia no Magistério Superior

O corpo docente é constituido por professores que possuem experiéncia no
ensino superior e que desenvolveram experiéncias profissionais na area em
que lecionam. Entendem-se como experiéncias no magistério superior todas
as atividades inerentes a triplice fungao ensino, pesquisa e extensao que
visem a producao, a ampliacao e a transmissao do saber,bem como a insercao

social do docente na comunidade académica.

7.1.2 Experiéncia Profissional Nao Académica

Também sao consideradas experiéncias para o docente atividades inerentes
ao exercicio de direcao, assessoramento, chefia, coordenacao e assisténcia na
propria instituicao ou fora dela, além daquelas previstas em legislacao especifica.

7.1.3 Critérios de Selecao e Contratacao

O ingresso na carreira do magistério superior ocorrera sempre no nivel 1 da
classe A, conforme artigo 8° da Lei n® 12.772, de 28 de dezembro de 2012
(Brasil, 2012d), e o concurso publico exigira o titulo de doutor. Por deliberagao
de seu 6rgao maximo, a UFRJ podera dispensar essa exigéncia. Portanto, as
denominacoes dependerao da titulacao do docente.

O ingresso na carreira do EBTT ocorrera no nivel 1 da classe DI, sendo exigido
o diploma de curso superior em nivel de graduacao. Nos concursos da UFRJ
para provimento de vagas para essa carreira, € exigida habilitacao especifica,
obtida em curso superior de licenciatura plena, ou habilitacao legal equivalente,
de acordo com a Resolucao Consuni n® 17/2018 (UFRJ, 2018b) e a Resolugao
Consuni n®7/2021 (UFRJ, 2021Db).

O ingresso para os cargos isolados de professor titular-livre do magistério
superior e do EBTT ocorre por meio de concurso publico, com prova escrita
presencial, sendo exigido o titulo de doutor.
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Em relacao aos critérios de alocacao, as vagas sao designadas pela Comissao
Temporaria de Alocagao de Vagas (Cotav) de Pessoal Docente, convocada
pelo(a) reitor(a), com base em critérios de avaliagcao e dimensionamento.

A partir da aprovacao da Lei de Cotas para concursos publicos e, especialmente,
com a aprovacao de nova resolucao que alterou a forma dos editais, que
dificultavam a aplicagao da legislagao, passamos a pleitear novos processos.
Dentre aqueles estabelecidos pela citada resolugao, o mais importante
refere-se ao artigo que determina que as bancas com agoes afirmativas te-
nham diversidade de género de raca. Foi lancado o Edital UFRJ n° 54, de 30
de janeiro de 2024, que prevé mais de 55 vagas para cotas raciais nas mais

variadas areas de conhecimento.

A Resolugao Consuni n° 15, de 10 de novembro de 2020 (UFRJ, 2020c¢), e a
Resolucao Consuni n® 96, de 29 de julho de 2022 (UFRJ, 2022d), que estao
disponiveis na pagina de concursos da Pro-Reitoria de Pessoal (PR-4), con-

centram todas as informacoes pertinentes aos concursos publicos realizados
pela instituicao e sao referéncias para a construcao deste documento — mas
demandam atualizagoes.

Foto: Fabio Caffé
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Além disso, também embasam o PDI 2025-2029 as seguintes legislacoes:

e Lein®12.990,de 9 de junho de 2014 (Brasil, 2014b) - Reserva
aos negros 20% das vagas oferecidas nos concursos publicos
para provimento de cargos efetivos e empregos publicos no
ambito da administracao publica federal, das autarquias, das
fundacoes publicas, das empresas publicas e das sociedades de
economia mista controladas pela Uniao.

e Decreto n® 9.508, de 24 de setembro de 2018 (Brasil, 2018b) -
Reserva as pessoas com deficiéncia percentual de cargos e de
empregos publicos ofertados em concursos publicos e em
processos seletivos no ambito da administracao publica federal
direta e indireta.

e Instru¢cao Normativa MGI n° 23, de 25 de julho de 2023 (Brasil,
2023b) - Disciplina a aplicacao da reserva de vagas para pessoas
negras nos concursos publicos, na forma da Lei n°® 12.990, de 9
de junho de 2014 (Brasil, 2014b), e reserva vagas para pessoas
negras nos processos seletivos para a contratagao por tempo
determinado de que trata a Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de
1993 (Brasil, 1993), no ambito dos 6rgaos e entidades da
administragao publica federal direta, autarquica e fundacional.

Para garantir cada vez mais acesso de grupos sub-representados a UFRJ,
trabalham juntas no acompanhamento dos concursos para docentes a Comis-
sao de Assessoramento de Concursos Publicos Docentes Centro Multidisciplinar
UFRJ-Macaé e a Comissao de Acompanhamento de Acoes Afirmativas - esta
ultima presidida por um representante da Superintendéncia-Geral de Acoes
Afirmativas, Diversidade e Acessibilidade (Sgaada).
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7.1.3.1 Critérios de Selecao de Docentes
para Programas de Pds-Graduacao

Os critérios de selecao de professores para 0s programas de pos-graduagao
(PPGs) na UFRJ variam significativamente de acordo com o programa e a area
de conhecimento. Cada PPG tem a autonomia de estabelecer suas proprias
exigéncias para a escolha dos docentes, levando em consideracao suas metas
académicas e o perfil que desejam compor no quadro docente.

Essas regras se aplicam tanto aos programas stricto sensu — que incluem os
cursos de mestrado e doutorado, focados em formacao académica e cientifica
de longo prazo e que envolvem uma producao intelectual significativa,como
dissertacoes e teses — quanto aos programas lato sensu, que englobam cursos
de especializacao e sao voltados para a capacitagao profissional em areas
mais especificas e aplicadas, com duracao menor e enfoque pratico.

Em linhas gerais, a responsabilidade pela criacao das regras basicas para que
os professores possam participar tanto dos PPGs stricto sensu (mestrados e
doutorados) quanto lato sensu (especializagoes) € do Conselho de Ensino
para Graduados (Cepg). Essas normas estao descritas na Resolu¢ao Cepg n°
12, de 6 de novembro 2020 (UFRJ, 2020b), na Resolugao Cepg n°® 302, de 19
de julho de 2024 (UFRJ,2024b), e na Resolucao Cepg n° 310,de 13 de setembro
de 2024 (UFRJ, 2024c).

Embora o Cepg forneca a regqulamentacao geral, os PPGs tém liberdade para
ajustar os requisitos e perfis de seus docentes, de acordo com suas necessidades
especificas. Isso significa que, dentro das diretrizes gerais, 0s programas
podem definir mais precisamente o tipo de professor que desejam integrar,
de acordo com as necessidades académicas e as areas de especializacao.
Dessa forma, dependendo do foco e dos objetivos do programa, cada PPG
pode exigir qualidades adicionais ou especificas de seus docentes, como
expertise em areas emergentes, participacao em redes internacionais de
pesquisa ou foco em atividades aplicadas e profissionais.

Essa flexibilidade permite que os programas selecionem professores que
melhor se adaptem a seus contextos e desafios, garantindo que o quadro
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docente esteja alinhado as demandas académicas e ao perfil dos alunos.
Assim, enquanto o Cepg define os parametros gerais, 0s programas tém
liberdade para moldar suas equipes de acordo com suas necessidades espe-
cificas, promovendo uma diversidade de perfis dentro da Universidade.

De forma geral, € comum que se exija um nivel minimo de produtividade
académica nos ultimos anos, o que pode incluir a publicacao de artigos em
revistas cientificas, livros, capitulos de livros, além da participacao em even-
tos académicos, como congressos e seminarios. A "produtividade” pode ter
diferentes significados dependendo da area de atuagao — em algumas areas,
por exemplo, a publicacao de artigos em revistas de alto impacto pode ser
priorizada, enquanto em outras a autoria de livros ou a realizacao de atividades
aplicadas pode ser mais relevante.

Além disso, os critérios de selecao e permanéncia dos professores sao
fortemente influenciados pelas avaliacoes periodicas da Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), que avalia os programas
de pds-graduacao em ciclos regulares e atribui notas com base em critérios
como qualidade da producao académica, formagao de recursos humanos e
insercao social do programa. Os PPGs que recebem notas altas, como 6 e 7,
tendem a obter mais recursos financeiros, o que torna o desempenho acadé-
mico dos professores ainda mais crucial para a manuten¢ao ou melhoria
dessas avaliagoes.

Portanto, os critérios de sele¢ao de professores sao adaptados conforme o
contexto do programa, equilibrando a necessidade de produtividade cientifica
com a avaliagao da Capes e as demandas especificas de cada area do conhe-
cimento. Esse sistema permite que cada programa selecione docentes que
melhor atendam suas necessidades académicas e estratégicas, garantindo a
qualidade e a competitividade dos cursos de pds-graduagao da Universidade.

Essas diretrizes garantem uma base comum para a qualificacao dos professores
que atuam nos programas de pos-graduacao da UFRJ. A elevada qualificagao
do corpo docente, com 85% de doutores e 11% de mestres, se constitui em
um celeiro fertil de possibilidades para a atuagao em pds-graduacao.
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7.1.4 Procedimentos para Substituicao
Eventual de Docentes

Para atender a necessidade temporaria de pessoal docente, a Lei n® 8.745, de
9 de dezembro de 1993 (Brasil, 1993), possibilita a contratacao de professores
substitutos, cujo contrato € por tempo determinado de até um ano, sendo
passivel de prorroga¢ao uma unica vez.

A contratacao podera ocorrer para suprir a falta de professor efetivo em razao
de: vacancia do cargo; afastamento ou licenca, na forma do regulamento; ou
nomeacao para ocupar cargo de direcao de reitor(a), vice-reitor(a), pro-reitor(a)
e diretor(a) de campus. O numero total de professores substitutos nao podera
ultrapassar vinte por cento do total de docentes efetivos em exercicio.

O recrutamento e a selecao de professores substitutos devem ser feitos por
processo seletivo simplificado, constituido por uma prova de desempenho
didatico e uma prova de titulos e sujeito a ampla divulgacao, inclusive por
meio do Diario Oficial da Unidao, de modo a garantir a selecao de docentes
com as competéncias técnicas e didaticas necessarias para uma atuacao de
qualidade na area especifica.

Em relacao aos critérios de alocagao, a Universidade segue a Resolug¢ao CEG
n® 8/2021 (UFRJ,2021c), que dispoe sobre o processo de solicitagao de vagas,
concessao, selecao e contratacao de professores substitutos.

7.1.5 Politicas de Qualificacao e Plano
de Carreira do Corpo Docente

Por um lado, as acoes de desenvolvimento de pessoal da Universidade sao
viabilizadas pela PR-4, a partir de diagnosticos nas unidades administrativas,
académicas e hospitalares conforme levantamento e execuc¢ao da Politica de
Desenvolvimento, Capacitacao e Formacao Continuada da UFRJ, instituida
pela Resolugao Consuni n® 300, de 23 de agosto de 2024 (UFRJ, 2024d). Mas,
por outro,também podem ser viabilizadas pelas proprias unidades académicas,
por meio de grupos de estudos e pesquisa e seminarios voltados ao aperfei-
coamento docente.
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O Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal, estruturado a partir Lei
n®12.772,de 28 de dezembro de 2012 (Brasil, 2012d), tem como finalidade
o desenvolvimento e o aperfeicoamento do ensino, da pesquisa e da extensao
e é composto pelas sequintes classes: auxiliar (A), assistente (B), adjunto (C),
associado (D) e titular (E), para docentes do magistério superior; e DIa DIV e
titular, para docentes EBTT. Cada classe apresenta seus respectivos niveis,

conforme anexo | da referida lei.

Critérios especificos e adicionais de progressoes e promocoes, guardados o0s
requisitos legais, sao delineados nas congregacoes das unidades académicas

e no Conselho Universitario (Consuni).

Em 2024, a Pré-Reitoria de Graduacgao (PR-1),em articulagao com o Complexo
de Formacao de Professores (CFP),a Comissao Permanente de Desenvolvimento
em Docéncia Universitaria (CPDDU) do Centro Multidisciplinar UFRJ-Macaé
e a Pro-Reitoria de Pessoal (PR-4), constituiu a Comissao de Elaboragao do

Projeto Institucional de Criacao, Regulamentacao e Implementacao do Programa
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de Formacao Docente e Desenvolvimento Profissional em Educac¢ao Superior
(Profordes), conforme a Portaria n © 9.721, de 11 de outubro de 2024 (UFRJ,
2024e), e 0 Boletim da UFRJ, compilado semanal n® 41,de 7 a 11 de outubro
de 2024 (UFRJ, 2024f, p. 32).

A elaboracao desse programa reconhece a necessidade de uma politica
institucional para a formacao continuada e o desenvolvimento profissional
docente, a partir da concepcao de que esses processos integram diferentes
tipos de oportunidades e experiéncias, planificadas sistematicamente para
promover o crescimento e desenvolvimento docente. Ou seja, um processo
de formacao pedagogica que visa a melhoria da qualidade do ensino e
aprendizagem, a insercao profissional, a constituicao da profissionalidade e
identidade docente, bem como a promoc¢ao de oportunidades de superacao
dos desafios vivenciados na pratica pedagogica docente. Dessa forma, o
Profordes objetiva o aprimoramento, a integracao e a articulacao de praticas
docentes de ensino, pesquisa e extensao desenvolvidas junto aos alunos de
educacao basica, graduagao e pds-graduacao.

Com a implementacao do Profordes, também ha a expectativa de estimulos
para a institucionalizacao da Assessoria Pedagdgica Universitaria (APU),
rompendo com a compreensao de que a formagao é uma responsabilidade
individual dos sujeitos interessados na docéncia universitaria. Trata-se, por-
tanto, de um espaco formativo, com reconhecimento institucional e identidade
necessaria para conduzir os docentes a sentimentos de pertencimento,
necessarios para a legitimacgao das a¢oes de apoio e formagao pedagogica.

Dentre essas agoes formativas, podemos citar: cursos, trocas de experiéncias,
comunidades de aprendizagem, rodas de conversa, ciclos de palestras, oficinas,
seminarios e simposios. A partir dessas acoes, pretende-se alcancar o desen-
volvimento politico-pedagogico de processos que compreendam a concepgao,
o planejamento, a implementacao, a avaliacao e a reformulacao de percursos
formativos/curriculos,ampliando as estratégias de mediacao da aprendiza-
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gem. Essas a¢oes também propiciarao uma formagao continuada docente
para temas urgentes e emergentes na educacao, tais como: diversidade de
género, antirracismo, sustentabilidade, acessibilidade e inclusao, dentre
outros. Dessa forma,a UFRJ caminhara para realizar a educagao emancipatoria
e humanizada dos seus discentes.

Finalmente, destacamos que, desde 2023,a CPDDU do Centro Multidisciplinar

UFRJ-Macaeé vem construindo e ofertando, junto aos docentes do CM UFRJ-

Macaé, acdes como: os Encontros de Docéncia Universitaria (conferéncias para
docentes com tematica pedagdgica na abertura de periodo letivo); as Jornadas
Docéncia Entre Nos (espaco de trocas de experiéncia, reflexao critica e estudo
de temas politico-pedagdgicos); e a serie Temas Urgentes e Emergentes em
Docéncia Universitaria (palestras com roda de conversa sobre temas emergentes).

Programas institucionais de fomento a pos-graduagao e a pesquisa (e, mais
recentemente, a extensao) tambem fazem parte da politica de qualificacao
docente. Como exemplos dessa politica, podem ser citados: 1) o manejo do
Programa de Internacionalizacao da Capes (Capes-Print), por meio do qual,
em colaboragao com nossos PPGs, conseguimos enviar e trazer centenas de
docentes e discentes do exterior; 2) a execugao, em conjunto com o Cepg, do
auxilio a jovens doutores por meio do Programa de Apoio ao Recém-Doutor
Alberto Luis Vianna; e 3) a administracao, em colabora¢ao com a Pro-Reitoria
de Extensao (PR-5), do Programa de Extensao do Ensino Superior na Pos-
graduacao (ProExt-PG) - no ambito do qual esperamos dinamizar tanto a
pds-graduacao como a extensao na UFRJ.

Diante desse cenario,também € um objetivo da PR-2 garantir que os professores
ja integrantes de algum programa de pds-graduacao tenham melhores con-
dicoes de trabalho e pesquisa. A PR-2 esta focada em aprimorar o suporte
oferecido aos docentes, proporcionando recursos e estruturas adequadas para
que eles possam desenvolver suas atividades de ensino e pesquisa com
qualidade e eficiéncia. Isso inclui desde a melhoria de laboratorios e bibliotecas
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até o fortalecimento de redes de colabora¢ao académica e internacionalizacao.

Por fim, podemos citar o auxilio financeiro concedido a jovens doutores
no ambito do Programa de Apoio ao Recém-Doutor Alberto Luis Vianna,
lancado periodicamente pela PR-2, como um exemplo explicito e bem-
sucedido de politica de qualificacao e insercao de pesquisadores jovens
na pdés-graduacao e na pesquisa.

Em resumo, a valorizacao do trabalho docente e a criagao de um ambiente
de pesquisa mais favoravel sao entendidas como acoes essenciais para
que a UFRJ mantenha seu alto nivel académico e continue a ser referéncia
em pesquisa no Brasil.

A seqguir, é possivel acessar alguns links que representam um mapeamento
de iniciativas da UFRJ relacionadas ao desenvolvimento do ensino superior.

Iniciativas relativas ao Centro de Tecnologia (CT):

e Evento Outubro Docente (2022)

e Evento Outubro Docente (2023)

e Qutubro Docente traz atividades sobre tema gue impactam na

vida académica e na docéncia do ensino superior

Iniciativas relativas ao Centro de Ciéncias Matematica e da Natureza (CCMN):

| Congresso de Graduacao: os desafios do ensino de graduacao

no CCMN (divulgacao no Portal de Eventos)

| Congresso de Graduacao: os desafios do ensino de graduacao

no CCMN (pagina oficial com detalhes)

Iniciativas relativas ao Centro de Ciéncias da Saude (CCS):

e 1° Forum de Discussao sobre Ensino de Graduacao do CCS
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https://eventos.ufrj.br/evento/i-congresso-de-graduacao-os-desafios-do-ensino-de-graduacao-no-ccmn/
https://www.ccmn.ufrj.br/?page_id=3617
https://www.ccmn.ufrj.br/?page_id=3617
https://eventos.ufrj.br/evento/1o-forum-de-discussao-sobre-ensino-de-graduacao-do-ccs/

Outras catedras relacionadas:

Catedra Universidade do Futuro

Catedra Universidade do Futuro (relatorio final 2024)

Catedra Anisio Teixeira é inaugurada: Brasil tera futuro fragil sem

educacao basica forte

Programa de Catedras 2024

7.1.6 Cronograma de Expansao
do Corpo Docente

A Tabela 4 apresenta uma proje¢ao para a expansao do corpo docente da
UFRJ no periodo de 2025 a 2029.

Tabela 4 - Situacao do corpo docente em 2024 e cronograma
de expansao para o proximo guinquénio

Professores do Magistério Superi-

(o] g
2024 4374
2025 4.375
2026 4.375
2027 4.375
2028 4.375
2029 4.375

Fonte: Pro-Reitoria de Pessoal, 2025

A previsao apresentada foi feita em funcao do quantitativo de vagas disponiveis
e do Banco de Professor Equivalente, instituido pelo Decreto n°® 7.485,de 18
de maio de 2011 (Brasil, 2011b).
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Em relacao a atuagao nos PPGs, a expansao do corpo docente ocorre de
forma organica em alguns programas, refletindo a evolucao natural das
necessidades académicas e da demanda por determinadas areas do conhe-
cimento. Temos, no entanto, duas preocupacgoes especificas: que nossos
jovens recém-contratados, caso esse seja seu desejo, possam ingressar na
pds-graduagao o mais rapidamente possivel; e que qualquer crescimento
numeérico se dé no ambito de programas ja existentes — ou até mesmo que
programas possam se fundir e crescer no processo.

Vale lembrar que a UFRJ ja conta com um corpo docente expressivo na
pos-graduacao, sendo um dos maiores do Brasil. Esse quadro robusto
permite a instituicao manter uma ampla oferta de cursos e projetos de
pesquisa em diversas areas.

7.1.7 Regime de Trabalho

Os docentes da UFRJ estao sujeitos a Lei n® 12.772, de 28 de dezembro de
2012 (Brasil, 2012d), que estabelece, em seu artigo 20, dois tipos de regime
de trabalho:

* 40 horas semanais de trabalho, em tempo integral, com
dedicacao exclusiva as atividades de ensino, pesquisa, extensao
e gestao institucional.

» 20 horas semanais de trabalho (tempo parcial).

Excepcionalmente, mediante aprovacao de 6rgao colegiado superior compe-
tente, € admitida a adogao do regime de 40 horas semanais de trabalho em
tempo integral, observando-se dois turnos diarios completos, sem dedicagao
exclusiva, para areas com caracteristicas especificas.

Para mais informacoes sobre a carreira docente, acesse a pagina da Comissao

Permanente de Pessoal Docente (CPPD).

A distribuicao dos docentes por regime de trabalho pode ser consultada em
tempo real no Painel Estatistico de Pessoal da UFRJ, disponivel na pagina da
Pro-Reitoria de Pessoal (PR-4).
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A UFRJ esta elaborando um instrumento para planejamento e acompanhamento
das atividades dos seus docentes denominado Plano Individual do Docente
(Planid). Trata-se de uma iniciativa com potencial de contribuir para aperfei-
coar as atividades de controle no ambito da Universidade, na perspectiva de
suas atividades-fim.

A definicao de diretrizes e instrumentos institucionais de planejamento e
acompanhamento das atividades docentes € uma pratica arraigada em grande
parte das Ifes. Esses instrumentos de carater institucional tém o potencial de
contribuir para o trabalho de chefias de departamento, coordenacoes de
cursos e direcoes de unidades para a gestao de seus quadros docentes.

Como a UFRJ esta fundada no principio da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao, acreditamos que um instrumento de planejamento e
acompanhamento dessas atividades tende a contribuir para o envolvimento do
corpo docente com esse principio e, consequentemente, aperfeicoar nossa
capacidade em promover a gestao estratégica de pessoas. A conclusao dos
trabalhos e a implantacao do Planid estao previstas para o final do ano de 2025.

7.2 Perfil dos Téchicos-Administrativos
em Educacao (TAESs)

7.2.1 Critérios de Selecao e Contratacao

O ingresso na Universidade é realizado por concurso publico de provas ou
de provas e titulos e ocorre sempre no primeiro nivel da carreira, observados
os critérios estabelecidos na Lei n°® 8.112,de 11 de dezembro de 1990 (Brasil,
1990), que institui o Regime Juridico Unico da Unido; na Lei n°® 8.213, de 24
de julho de 1991 (Brasil, 1991), que dispoe sobre os Planos de Beneficios da
Previdéncia Social e da outras providéncias; na Lei n® 11.091, de 12 de janeiro
de 2005 (Brasil, 2005b), que institui o Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacao das Instituicoes Federais de Ensino; na Lei n°
12.990, de 9 de junho de 2014 (Brasil, 2014b), que reserva aos negros 20%
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das vagas oferecidas nos concursos publicos para provimento de cargos
efetivos e empregos publicos no ambito da administracao publica federal; e
no Decreto n® 9.508, de 24 de setembro de 2018 (Brasil, 2018b), que reserva
as pessoas com deficiéncia percentual de cargos e de empregos publicos
ofertados em concursos publicos e em processos seletivos no ambito da
administracao publica federal direta e indireta.

A UFRJ busca selecionar servidores TAEs vocacionados para o servi¢o publico
e preparados para atuar em uma universidade diversa, inclusiva e democratica.
A instituicao passou por profundas transformacdes nos ultimos anos e hoje
conta com uma comunidade que reflete cada vez mais a diversidade da
populacgao brasileira. Por isso, € fundamental que os servidores técnico-
administrativos compreendam nao apenas o papel da Universidade na
sociedade, mas também sua propria contribuicao na construcao de uma
instituicao comprometida com o desenvolvimento nacional e a formacao de

uma sociedade mais justa e igualitaria.

Foto: Fabio Caffé
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Nesse sentido, a partir de 2025, os concursos publicos para TAEs incluirao, além
dos conhecimentos técnicos necessarios para o exercicio da funcao, os sequintes
topicos: conteudos que avaliem conhecimentos gerais sobre a realidade uni-
versitaria e o servico publico; competéncias e habilidades alinhadas aos valores
institucionais; e aderéncia aos principios de direitos humanos e ao ethos re-
publicano. Essa abordagem visa formar um quadro de servidores comprometidos
com um servico publico verdadeiramente orientado para o cidadao.

No momento, nao ha previsao legal para substituicao temporaria/eventual
de servidor técnico-administrativo em educacao.

7.2.2 Plano de Carreira e
Politicas de Qualificacao

O Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao (PCCTAE),
criado pela Lei n® 11.091, de 12 de janeiro de 2005 (Brasil, 2005b), divide os
diversos cargos técnico-administrativos em educacao em cinco niveis de
classificacao: A, B, C, D e E. Cada nivel possui um conjunto de cargos de mesma
natureza, considerando critérios de esfor¢o, complexidade, responsabilidade,
especializacao e escolaridade para realizacao das atividades tipicas do cargo.
Cada uma dessas classes divide-se em padroes de vencimento correspondentes
ao desenvolvimento na carreira - considerando, para sua evolucao, 0 mérito
(aferido em avaliagao de desempenho) e a formagao continuada em servico
(com 19 padrdes de vencimento).

Aos técnicos-administrativos em educacao (TAEs) nao é permitida a mudanca
de cargo ou a mudanca de nivel de classificacao, a nao ser mediante aprovagao
em novo concurso publico regular, situacao em que o servidor ingressara no
primeiro padrao de vencimento do novo cargo.

Além da progressao por mérito e da aceleracao por capacitacao, o plano de
carreira oferece um incentivo ao servidor que possui educagao formal superior
a exigida para o cargo. A gratificacao € paga em percentuais calculados sobre
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0 padrao de vencimento percebido pelo servidor. Os percentuais sao fixados
no anexo IV daLein®11.091,de 12 de janeiro de 2005 (Brasil, 2005b) e podem
variar de 10% a 75%.

As politicas de qualificacao estao descritas no capitulo 8.1.1.

7.2.3 Regime de Trabalho

O regime de trabalho padrao para os TAEs é de 40 horas semanais, exercidas
em cinco dias por semana, 8 horas por dia, tal como define o artigo 19 da Lei
n° 8.112,de 11 de dezembro de 1990 (Brasil, 1990) - Regime Juridico Unico.
Ha situacoes especificas, no entanto, em que a duragao do trabalho pode ser
estabelecida em leis especiais, a exemplo dos cargos de médicos e medicos
veterinarios (20h), jornalistas (25h), técnicos em radiologia (24h), dentre outros.

Outra excepcionalidade diz respeito ao trabalho realizado em turnos continuos
ou em plantao de mais de 12 horas ininterruptas de atendimento ao publico
ou disponibilidade para o servi¢o. Nesses casos, aplica-se o Decreto n°® 1.590,
de 10 de agosto de 1995 (Brasil, 1995), que dispOe sobre a jornada de trabalho
dos servidores da administracao publica federal direta, das autarquias e das
fundagoes publicas federais, alterado pelo Decreto n° 4.836, de 9 de setembro
de 2003 (Brasil, 2003b).

Em 2023, foi implantado na UFRJ, por meio da Resolugao Consuni n® 181,de 13
de marc¢o de 2023 (UFRJ, 2023b), e da Instrugao Normativa PR-4 n° 116, de 18
de outubro de 2023 (UFRJ, 2023c), o Programa de Gestao e Desempenho (PGD).

Criado pelo Governo Federal, o PGD regulamenta o desenvolvimento e o
controle das atividades laborais a partir de entregas pactuadas em planos
de trabalho entre o participante do programa e sua chefia imediata - subs-
tituindo o método de verificacao do trabalho pelas horas registradas em
controle de frequéncia.
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A instituicao do PGD na UFRJ cumpriu trés etapas: 1) publicagao de ato
administrativo (resolucao do Consuni), contemplando as disposicoes gerais;
2) publicacao de instru¢cao normativa da PR-4, requlamentando a resolucao
do Consuni; e 3) publicacao de editais de selecao, pelas unidades, determinando
as condicoes de adesao e pactuacao dos servidores, no ambito do programa,
considerando as especificidades de cada unidade.

As informacoes sobre o PGD na UFRJ estao disponiveis na pagina da
Pro-Reitoria de Pessoal (PR-4).

7.2.4 Cronograma de Expansao

A Tabela 5 apresenta uma projecao para o quantitativo de servidores
técnico-administrativos em educagao da UFRJ para o periodo de 2024 a 2029.

Tabela 5 - Quantitativo do corpo técnico-administrativo em
educacao em 2024 e previsao para o proximo quinquénio

Ano Técnicos
2024 8.290
2025 8.082
2026 8.082
2027 8.082
2028 8.082
2029 8.082

Fonte: Pr6o-Reitoria de Pessoal, 2025

Ressalta-se que o numero de vagas de servidores TAEs se limita ao autorizado
no Decreto n® 7.232, de 19 de julho de 2010 (Brasil, 2010), e na Portaria
Interministerial ME/MEC n°® 9.359, de 10 de agosto 2021 (Brasil, 2021), para

166


https://pessoal.ufrj.br/programa-de-gestao-e-desempenho-pgd-2/

0s cargos dos niveis de classificacao C, D e E, integrantes do Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao (PCCTAE), acrescido do total,
ainda ocupado, dos cargos extintos dos niveis de classificacao A, B e C.

O Decreto n° 9.262, de 9 de janeiro de 2018 (Brasil, 2018c), que trata da
extincao de cargos efetivos e vagos e que vierem a vagar dos quadros de
pessoal da administracao publica federal, e o Decreto n°® 10.185, de 20 de
dezembro de 2019 (Brasil, 2019a), que veda a abertura de concurso publico
e provimento de vagas adicionais para 0s cargos que especifica,demonstram
um panorama de retroagao dos cargos dos servidores técnicos das Ifes. Nao
obstante, a PR-4 tem o compromisso de manter um fluxo constante de
recomposi¢ao dos quadros de pessoal da institui¢cao, no menor periodo pos-
sivel, considerando as limitacoes dos cenarios politico e econdmico do pais.

Os dados de perfil dos servidores da UFRJ podem ser consultados, em tempo
real, no Painel Estatistico de Pessoal. A ferramenta tem atualizacao mensal
e oferece varias possibilidades de filtros (género, cor/origem étnica, PCD,
gratificacao, titulacao, escolaridade etc.), considerando os servidores de todas
as carreiras, ativos, aposentados, afastados e pensionistas.

Para mais informacdes, acesse a pagina da Pro-Reitoria de Pessoal (PR-4).

7.3 Perfil dos Tutores de Educacao a Distancia

7.3.1 Requiisitos de Titulagao e
Experiéncia Profissional

Para atuacao nos cursos de graduacgao do Cederj, os tutores devem ter a
formacao minima de graduacgao na area para a qual estao se candidatando,
sem exigéncia de experiéncia prévia em EaD. Os perfis dos candidatos sao
informados pela Coordenacgao de Tutoria, de acordo com a necessidade do
curso sob sua responsabilidade.
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Atualmente, 920 tutores integram os quatro cursos de graduacao diplomados
pela UFRJ: 316 no curso de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas (135 presencias
e 181 a distancia); 101 no curso de Ciéncias Contabeis (42 presenciais e 59
a distancia); 320 no curso de Licenciatura em Fisica (192 presenciais e 128
a distancia); e 183 no curso de Licenciatura em Quimica (78 presenciais e
105 a distancia). Esses tutores apresentam diferentes niveis de titulagao,
desde graduacao até doutorado.

7.3.2 Critérios de Selecao e Contratacao

Os tutores que atuam nos cursos ofertados no ambito do consorcio Ceder;j
sao selecionados por meio de processo seletivo publico, organizado pela
Fundacgao Cecierj e conduzido pelas coordenacoes de curso e disciplinas da
Universidade, cabendo a elas: a identificacao e informac¢ao das demandas de
sele¢ao; a avaliagao dos perfis dos candidatos para cada demanda; e a ava-
liagao dos candidatos, desde a checagem de documentagao ate a avaliagao
dos curriculos e a atribuicao da nota final.

A analise de curriculos valoriza a atuacao do candidato na area especifica
para a qual ele esta se candidatando conforme os seguintes quesitos: titulacao
académica; experiéncia profissional; realizacao de cursos sobre EaD; curso
de atualizacao na area de atuacao; autoria de trabalhos publicados; participacao
em congressos e afins; e participagao em bancas.

Os processos seletivos possuem vigéncia de um ano para convocacao. A
depender da necessidade do curso, a Coordenacao de Tutoria convoca o
candidato para assumir a tutoria na disciplina.

7.3.3 Politicas de Qualificacao

Ao integrar o corpo de tutores dos cursos ofertados no ambito do consoércio
Cederj, os profissionais, selecionados por meio do processo seletivo, realizam
dois cursos de formacao obrigatérios, ofertados pela Fundacao Cecierj: o
Curso Tutoria na Plataforma Moodle e o Curso Formagao em EaD com
Enfase na Tutoria Ceder;j.
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O primeiro, destinado a ambientacgao a plataforma Cederj, tem como objetivo
apresentar as fungoes basicas, necessarias a atuagao nas salas de aula on-line
das disciplinas dos cursos de graduagao do Consoércio Cederj. Nessas salas,
que funcionam como um Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), coorde-
nadores e tutores de disciplinas podem interagir com os alunos de forma a
promover o processo de ensino e aprendizagem a distancia. Esse curso tem
duragao de cinco semanas e € organizado nos seguintes mddulos: 1) Navegacao
e Edicao de Perfil; 2) Tutoria pela Plataforma Moodle/Cederj; 3) Participacao
de Foruns; e 4) Enviando Atividades pela Plataforma.

O segundo curso visa apresentar ao docente/tutor os conceitos de EaD e sua
aplicacao no modelo de tutoria Cederj, tendo como ementa: evolugao da
educacao a distancia; principais elementos constituintes da estruturacao de
um programa a distancia; dialogo e aprendizagem colaborativa possibilitados
pelos recursos das tecnologias de informagao e comunicagao; importancia
da midia impressa para a EaD; caracteristicas de materiais didaticos impressos
para a EaD; conceito de tutoria; questoes centrais que caracterizam a fungao
do docente/tutor; equipe multidisciplinar na EaD e mediacao pedagdgica sob
a perspectiva da interatividade; possibilidades de aprendizagem na EaD, por
meio das diferentes midias e das ferramentas on-line; aprendizagem
colaborativa; papel do docente/tutor na constru¢ao da autonomia do estudante
da EaD; e planejamento de acoes.

Além desses cursos, os tutores recebem capacitagao por parte das coordenacoes
das disciplinas a que sao vinculados - no que diz respeito aos conteudos e
procedimentos especificos — e da Coordenagao de Tutoria do curso — no que
diz respeito as normas e procedimentos gerais. Normalmente, as capacitagoes
sob responsabilidade das coordenacdes de disciplinas sao realizadas na
Universidade e tém énfase nas atividades praticas das disciplinas,a exemplo
de trabalhos de campo, praticas de laboratorios, estudos dirigidos etc.
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Outro aspecto de grande importancia na capacitacao dos tutores se refere a
participacao na orientagao dos estudantes e na corre¢ao das atividades por
eles desenvolvidas. Entretanto, € importante chamar atencao para o fato de
que, embora haja encontros presenciais pontuais para capacitagao pelos
coordenadores de disciplina, a formacao de tutores ocorre de maneira continua
ao longo de todos os semestres. O processo de ensino e aprendizagem é
dinamico e, como nao poderia deixar de ser, envolve mudancas, maiores ou
menores, no perfil das turmas e nas atividades desenvolvidas.

Nao ha plano de carreira para a categoria de tutores, ja que sao bolsistas.

7.3.4 Cronograma de Expansao
do Corpo de Tutores

Como nao ha previsao de novos cursos na modalidade EaD, nao ha cronograma
de expansao do corpo de tutores.

7.3.5 Regime de Trabalho e Procedimentos
de Substituicao Eventual

Conforme destacado anteriormente, os tutores atuam como bolsistas, sendo
alocados em disciplinas com carga horaria compativel com o regramento
vigente, que considera a necessidade da disciplina,em funcao da carga horaria
de atividades praticas e tedricas, e o numero de alunos inscritos. Os tutores
a distancia, que atendem pelo AVA e por meio de outras ferramentas tecno-
logicas, como videoconferéncias e WhatsApp, podem ter 10, 20, 30 ou 40
horas semanais, dependendo do numero de alunos da disciplina.Ja os tutores
presenciais assumem carga horaria que, em geral, varia de 5 a 15 horas
semanais presenciais no polo.

Em qualquer tempo, o desligamento do tutor pode ocorrer por solicitagao
propria ou do coordenador de disciplina. No primeiro caso, o tutor deve informar

sua intencao a Coordenacao de Tutoria, que, por sua vez, deve proceder a
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medidas cabiveis para preencher a vacancia.Ja na outra hipotese, a solicitacao
deve partir do coordenador da disciplina, caso considere que o desempenho
nao atende as necessidades da disciplina ou em fun¢ao da ocorréncia de fatos
que infrinjam as normas de conduta do consorcio Cederj. Para tal, o coordenador
deve informar o fato a Coordenacao de Tutoria, que promovera os procedimentos
cabiveis para a desvinculacao do tutor do quadro e sua substituicao.

Adicionalmente, a Direcao do polo regional pode solicitar a substituicao do
tutor caso considere que ele nao esteja cumprindo com sua carga horaria e
atribuicoes. Neste caso, a Direcao deve informar o fato a Coordenacao de
Tutoria, justificando sua solicitacao. Cabe entao a Coordenacao de Tutoria,
juntamente com a Coordenacao do Curso e, eventualmente, a Coordenagao
a Disciplina, avaliar os fatos e tomar as medidas cabiveis.

Em caso de desligamento, a Coordenacao de Tutoria deve comunicar o fato
a Diretoria de Tutoria do Consorcio Cederj, bem como fornecer os dados do
tutor substituto, para que sejam adotadas as providéncias necessarias a
efetivacao da substituicao. Se a comunicacao for realizada até o fechamento
da folha de pagamento, a substituicao tera efeito no més corrente; caso
contrario, sera efetivada no més seqguinte. Nesta hipotese, o atendimento ao
aluno € garantido pela tutoria a distancia e/ou Coordenacao de Disciplina.
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Politicas de

Planejamento, Gestao
e Governanga

8.1 Politica de Gestao de Pessoas

A gestao de pessoas, antes associada apenas a sua dimensao técnico-operacional
- que diz respeito aos procedimentos de administracao de pessoal vinculados
a cadastro, pagamento, registros e documentacao da vida funcional, além de
recrutamento e treinamento para o servi¢o -, agora assume outro patamar.
Essa evolucao diz respeito ao reconhecimento do papel estratégico das pessoas
no alcance dos objetivos institucionais. Assim, conhecimentos, aspiracoes e
motivacoes do corpo funcional tém sido cada vez mais reconhecidos para o
sucesso de uma instituigao.

Por isso,a gestao de pessoal passou a ser considerada a partir de sua dimensao
estratégica - nao so vinculada e orientada para os objetivos institucionais,
mas também como elemento constitutivo dessa estratégia, com forte influéncia
para o alcance das metas. Nessa perspectiva, a gestao de pessoal € exercida
por todos na instituicao, e nao apenas pelos “Recursos Humanos”. Trata-se,
portanto, de ir além da dimensao técnico-operacional e mobilizar o quadro
de servidores para alcancar objetivos coletivamente definidos. Nesse sentido,
reconhece-se que a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) precisa
desenvolver uma politica de pessoal sistémica e organicamente ligada a sua
mMissao e aos seus objetivos.

Foto: Artur Moés 172



A Pré-Reitoria de Pessoal (PR-4) assume como perspectiva, na condi¢ao de
lideranca institucional, a constru¢ao de um modelo de gestao de pessoal
estratégico, compartilhado por e com todas as instancias da Universidade,
que congregue: 1) alta capacidade institucional na dimensao técnico-opera-
cional, representada pela eficacia em operar agilmente os sistemas e proce-
dimentos da vida funcional do servidor, garantindo a implementacao de seus
direitos e a protecao legal da UFRJ na area de pessoal; 2) sélida organizagao
institucionalizada, representada por uma estrutura normativa aprovada nas
instancias colegiadas e que sustente as agoes de cada ator na area; 3) estreita
vinculagao com os objetivos estratégicos da UFRJ, representada pelos objetivos
da area articulados de forma a construir e fortalecer os objetivos apresentados
neste Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI); e 4) orientacao para o
usuario, com a forca de trabalho focada em atender as necessidades da
sociedade, e nao voltada para si mesma.

Neste capitulo, apresentamos resumidamente as politicas e os programas
estruturantes da politica de pessoal da UFRJ a partir de uma perspectiva estratégica.

Algumas iniciativas ja estao em curso, e outras ainda precisam ser construidas.

8.1.1 Politica de Desenvolvimento
e Formacao Profissional

A politica de desenvolvimento de pessoal da UFRJ esta orientada para o
desenvolvimento dos docentes e técnicos-administrativos em educagao. Sua
implementacao decorre de diagndsticos realizados nas unidades administra-
tivas, académicas e hospitalares, conforme levantamento de necessidades de
formacao e capacitacao do corpo de servidores. As acoes, 0s projetos e 0s
programas de desenvolvimento de pessoal visam ao aperfeicoamento dos
servidores, ao compartilhamento dos saberes individuais e coletivos e, con-
sequentemente, a melhoria dos servicos prestados a sociedade. Ressaltamos
que todas as acoes estao alinhadas a perspectiva atual da educacao brasileira,
em busca do respeito a diversidade e as especificidades dos alunos.
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A Resolucao Consuni n® 300, de 23 de agosto de 2024, instituiu a Politica de
Desenvolvimento, Capacitacao e Formacgao Continuada da UFRJ (UFRJ, 2024d)
com o intuito de desenvolver e capacitar os servidores da Universidade para
a plena efetivacao de sua missao institucional; certificar os servidores para
a realizacao de suas atribuicdes com maior eficacia, desenvolvendo e ampliando
seus conhecimentos e habilidades, além de melhorar seu desenvolvimento
profissional; potencializar a formacao de futuros dirigentes e gestores
universitarios; ampliar os niveis educacao formal do quadro de pessoal da
UFRJ; desenvolver a Administracao Universitaria sempre em dire¢ao a exceléncia
em gestao; e potencializar a discussao, por meio de programas, projetos e
acoes, de diversos temas e saberes relacionados a democracia, aos direitos
humanos e a inclusao social.

Esses objetivos orientam o planejamento e a implantacao de ac¢oes, projetos e
programas executados e avaliados pela Divisao de Desenvolvimento, Capacitacao
e Formacao Continuada (DVDE), sob a supervisao da Coordenacao de Desenvol-
vimento e Dimensionamento de Pessoal (CDDP) da PR-4, com vistas a promover
a melhoria da eficiéncia, da eficacia e da qualidade dos servicos publicos.

Merece destaque o curso de Especializacao em Administracao Universitaria
Federal, cujos objetivos dialogam com a necessidade de atender a UFRJ e as
demais institui¢oes universitarias publicas federais, a exemplo da disponibilizacao
de recursos académicos e profissionais, espacos para debate e meios para a
producao intelectual e técnica. A iniciativa promove a qualificacao de profissionais
em nivel de especializacao e garante a formacao continuada dos profissionais
docentes e técnicos-administrativos das instituicdes. A ideia do curso € preencher
uma lacuna educacional e académica sobre a gestao especifica de instituicdes
universitarias, area que até entao se desenvolvia apenas por meio do empirismo
e da aprendizagem pratica. O curso foi proposto a Pro-Reitoria de Pos-Graduagao
e Pesquisa (PR-2) em 2019 e criado no ano seguinte. Atualmente, ja formou
duas turmas - com servidores técnico-administrativos e docentes da UFRJ - e
tem previsao de uma terceira para o sequndo semestre de 2025.
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8.1.2 Programa de Dimensionamento
da Forca de Trabalho (Prodim)

Desde 2018, a extingao de cargos e a vedagao de provimento de vagas do
Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagao (PCCTAE)
tém gerado grande déficit de pessoal nas Instituicoes Federais de Ensino
Superior (Ifes). Nesse contexto de escassez de forca de trabalho, o dimensio-
namento, previsto como ferramenta de gestao desde a aprovacao do PCCTAE,
hoje se apresenta como elemento de suma importancia para a gestao
estratégica de pessoas nas instituicoes.

O Programa de Dimensionamento da Forca de Trabalho dos Tecnicos-
Administrativos em Educacao (Prodim) da UFRJ foi instituido pela Portaria n°®
652,de 27 de outubro de 2023 (UFRJ,2023d). Integrado a politica institucional
de gestao de pessoas, o Prodim tem como finalidade subsidiar as agoes
relacionadas ao dimensionamento dos servidores técnico-administrativos em
educacao (TAEs), visando ao fortalecimento dos processos de trabalho, a
valorizacao dos servidores e ao pleno cumprimento dos objetivos institucionais

nas areas de ensino, pesquisa e extensao.

O programa esta estruturado em ciclos que compreendem acoes especificas
a serem realizadas. Entre elas, estao: o Levantamento de Necessidades de
Pessoal (LNP), processo no qual as unidades registram suas necessidades de
forca de trabalho e as submetem a analise da PR-4; as Cotav-TEC, reunioes
entre unidades demandantes de determinado cargo, em que se discutem
coletivamente as necessidades do cargo e os critérios de priorizacao de sua
alocacgao; e os indices de Necessidade, para os cargos de assistente em
administracao e técnico em assuntos educacionais, criados a partir de indi-
cadores organizados pelas matrizes quantitativas desses cargos. Ao final de
cada ciclo, esta previsto um relatorio final para orientar o planejamento de
recrutamento, selecao, alocacao e movimentacao de pessoal técnico-admi-
nistrativo em educacao na instituicao.
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Para apoiar a operacionalizacao das agoes do Prodim, foi criada uma camara
técnica formada por servidores técnico-administrativos com atuagao e
conhecimentos na area de pessoal. Seus 18 membros, representantes de
diferentes unidades organizacionais, assessoram a PR-4 nas acoes de
dimensionamento e participam da elaboracao de proposta de distribuicao
de vagas a ser apreciada pela pro-reitoria.

A Divisao de Dimensionamento da Forca de Trabalho (DVDI), criada em 2023,
com o apoio da Coordenacao de Dimensionamento e Desenvolvimento de
Pessoal (CDDP) e da camara técnica, vem trabalhando em melhorias nos
procedimentos e na divulgacao de informacoes sobre o tema, com o objetivo
de fortalecer a cultura de planejamento da forca de trabalho na UFRJ.

8.1.3 Politica de Movimentacao de Servidores
Técnico-Administrativos em Educacao

A movimentacao de servidores técnico-administrativos em educagao é uma
das politicas de pessoal que tem grande influéncia na capacidade institucional
da Universidade. Se nao realizada de forma articulada, planejada e vinculada
a interesses institucionais, ela pode se tornar mera operacionalizacao de
interesses pessoais. Atualmente, o processo tem duas dimensoes: a movimen-
tacao interna, que ocorre por atos de remocao de servidores entre unidades
da UFRJ; e a movimentacao externa, que ocorre quando ha movimentacao de
servidores ou codigos de vaga entre a UFRJ e outro érgao. Nesse ultimo caso,
podem ocorrer por cessao, requisicao, mudanca de localizacao para compor
forca de trabalho ou afastamento para cooperacao técnica.

Para a Universidade, é fundamental adotar uma visao estratégica quanto as
movimentacoes externas de servidores, permitindo trocas proficuas que
contribuam para alcancar os objetivos institucionais, como ocorre nos casos
de redistribuicao e cooperacao técnica. Também é importante gerenciar a
cessao e o recebimento temporarios de quadros técnicos, que, ao ocuparem
cargos estratégicos na estrutura da UFRJ ou da administragao publica federal,
podem prestar contribui¢oes valiosas. Todavia, a instituicao deve manter
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especial atencao para nao perder forcas de trabalho qualificadas para outros
orgaos, principalmente quando nao houver condicoes de reposicao. A saida
desses profissionais sem substituicao adequada pode prejudicar considera-
velmente a capacidade da Universidade.

A Politica de Movimentacao Interna dos Servidores Tecnico-Administrativos
em Educacao foi requlamentada pela Portaria Normativa n® 712, de 9 de
fevereiro de 2024 (UFRJ, 2024q), e traz em sua esséncia, além da funcao de
normatizar rotinas administrativas regulares, a vinculagao dessas rotinas a
objetivos estratégicos da politica de pessoal e da prépria UFRJ. Essas atividades
integram a movimentacao interna de TAEs a diversos aspectos, como o di-
mensionamento da for¢a de trabalho, a promog¢ao de ambientes saudaveis e
de combate ao assédio e a outras violéncias, assim como a qualidade de vida
no trabalho e a saude do trabalhador. A portaria também fortalece uma pratica
impessoal e republicana em um setor que, culturalmente, ainda é muito vin-
culado a relagoes bilaterais, informalidade e tracos autoritarios.

Para que se tenha uma politica de pessoal estratégica, que compreenda as
pessoas que compoem o corpo social como os principais responsaveis para
a realizagao da missao institucional, faz-se necessario caminhar em direcao
oposta a praticas informais ou unilaterais, sem fundamento na legislacao. E
preciso planejamento, previsibilidade e regras bem definidas, garantindo
seguranca juridica e estabilidade institucional para que as instancias executivas
e deliberativas entreguem seu melhor para o0s usuarios internos e a sociedade.

8.1.4 Politica de Qualidade de Vida,
Saude e Seguranca do Trabalhador

Qualidade de vida, saude e sequranca do trabalhador é outra area estruturante
da politica de pessoal que precisa ser elevada a outro patamar, superando
uma visdo e uma pratica meramente instrumentais. E muito comum reduzir
a area a apenas duas grandes questoes objetivamente ligadas a vida do
trabalhador (e que, em geral, impactam também a organizagao institucional):
os adicionais ocupacionais de insalubridade e as pericias médicas.
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Essas acoes estao geralmente ligadas a efeitos de fendmenos intrinsecos a
qualidade de vida, a saude e a seguranca do trabalhador. Todavia, ao estabelecer
uma gestao de pessoal estratégica, também se faz necessario atuar diretamente
no combate aos fatores que reduzem esses aspectos, além de promover
ambientes 0s mais seguros possiveis.

Para construir uma gestao estratégica de pessoal, é preciso que a UFRJ promova
acoes alem das atividades essencialmente administrativas de pericias e
concessao de adicionais ocupacionais. Sob esse aspecto, destacam-se agoes
ligadas a prevencao e a promog¢ao da saude e da qualidade de vida, como o
incentivo a uma vida saudavel, o estimulo a exercicios fisicos, os cuidados
com a saude mental e a criacao de ambientes mais saudaveis. Além disso, a
instituicao também deve considerar a dimensao das relagoes sociais e de
trabalho, e ndo tratar somente de espacos e estruturas fisicas.

Nesta politica, orientados pela perspectiva de superar a visao e a pratica
restritas, € essencial que desenvolvamos programas e acoes que, potenciali-
zados por parcerias com as diversas unidades de saude, garantam a realizagao
de exames médicos periddicos para todos os servidores da UFRJ, assim como
de atendimentos, inclusive em situacoes de emergéncia, em casos de acidentes
de trabalho e questdes envolvendo saude fisica e mental.

Foto: Artur Moés
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8.2 Politica de Gestao Financeira

A elevada diferenca entre o orcamento proposto pelo MEC e o necessario para
despesas vinculadas ao funcionamento da Universidade tem causado impactos
significativos no funcionamento dos campi da institui¢ao, como a paralisagao
de obras prioritarias, os atrasos nas reformas prediais imprescindiveis, a
degradacao da infraestrutura por falta de manutencao, limpeza e seguranca
das instalacoes e as limitacoes nas politicas de assisténcia estudantil.

Nesse contexto, foram mantidas acoes de controle e reducao de despesas a
fim de formular estratégias de autodefesa institucional, permitindo a UFRJ
atravessar esse longo periodo de restricoes e evitar a interrupcao de suas
atividades académicas e administrativas.

A sustentabilidade financeira encontra-se ameacada por gastos crescentes,
que, por sua vez, se devem a falta de investimentos — por exemplo, para

reformas e modernizacoes.

Cabe destacar o agravamento dos passivos ambientais decorrentes da
precariedade dos contratos de servicos de manutencao continuada das areas
verdes e abertas, além de servicos que demandam equipamentos e insumos
para a mitigacao de passivos, com riscos ao patrimonio natural e edificado
da UFRJ. Diante desse cenario, foram implementadas medidas de controle e
reducao de despesas.

Por um lado, a restricao orcamentaria estimula o uso eficiente dos recursos
e promove a sobriedade, principios fundamentais para a transicao rumo a
uma sociedade mais sustentavel. Nesse sentido, a UFRJ acompanha seu
consumo por meio de diversos indicadores para detectar o potencial de
reducao de custos a partir da eliminagao de itens nao essenciais, desperdicios
e perdas ja esta em curso - mas a iniciativa ainda precisa ser aprimorada
durante a vigéncia deste PDI.
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Por outro lado, € preciso destacar que a escassez de recursos dificulta os
investimentos em reformas e recuperagoes, essenciais para reduzir e eliminar
desperdicios. Especialmente no que diz respeito a sistemas hidraulicos e
elétricos, ha demanda por reformas gerais preventivas na maioria das edifi-
cagoes da UFRJ. A Politica de Sustentabilidade e Educacao Regenerativa (SER)
também depende desses investimentos para promover a sobriedade - que,
para ser aceita pela comunidade, precisa se distanciar da precariedade.

8.2.1 Participacao da Comunidade Interna

A UFRJ descentraliza parte de seu orcamento discricionario a decanias, unidades
académicas e hospitais universitarios para que possam executar suas despesas
especificas, uma vez que as despesas comuns sao todas executadas pela
Administracao Central - o que € denominado "orcamento participativo’.

No entanto, essa distribuicao tem como base uma matriz criada ha mais de
15 anos e, portanto, nao reflete adequadamente as atuais atividades da UFRJ.
Para resolver essa questao, apds reunioes, apresentagoes e discussdes com
toda a comunidade universitaria,a PR-3 prop6s uma nova formula matematica
para essa distribuicao, submetendo-a a consulta publica. Entretanto, uma vez
que a proposta do orcamento participativo € anualmente submetida ao
Consuni, pode haver alteracoes. A distribuicao de recursos podera adotar
critérios diferentes dos propostos pela PR-3, detalhados a sequir.

8.2.2 Demonstrativo de Capacidade e
Sustentabilidade Financeira

A UFRJ, como uma unidade or¢amentaria do Ministério da Educacao (MEC),
tem a sua dotacao orcamentaria incluida no Orcamento Geral da Uniao.

A cada exercicio, essa dotacao € renovada e estabelecida na Lei Orcamentaria
Anual (LOA), sendo elaborada e encaminhada pelo Poder Executivo, por meio
do Ministério da Economia, e analisada e aprovada pelo Poder Legislativo,
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por meio do Congresso Nacional. O limite orcamentario anualmente dispo-
nibilizado a UFRJ é estabelecido pelo MEC e tem como referéncia a Matriz
de Alocagao de Recursos para as Instituicoes Federais de Ensino Superior,
conhecida como Matriz Andifes.

Mesmo com uma necessidade or¢amentaria maior anualmente em virtude
do aumento das despesas decorrentes de atualizacdes dos contratos de
manutencao basica, o orcamento da UFRJ vem sofrendo sucessivos contin-
genciamentos (2014-2016) e reducoes orcamentarias (2017,2018,2019, 2020
e 2021), o que tem deixado a instituicao em uma enorme fragilidade para
honrar seus compromissos.

A PR-3 é orientada por uma gestao transparente e participativa. Nesse
sentido,em 2019, foi instituido o Comité de Acompanhamento Or¢camentario
e Financeiro (Caof), pela Resolugao UFRJ n° 20, de 26 de setembro de 2019
(UFRJ, 2019b). O Caof é um comité consultivo que tem como objetivo acom-
panhar e a gestao orcamentaria e financeira da UFRJ. Este foi um movimento
decisivo da gestao para dar capilaridade e transparéncia as informacoes
orcamentarias e financeiras, bem como maior agilidade ao processo decisorio.
Em continuidade as a¢des de transparéncia,em 2021 a PR-3 lancou o Painel
Orcamentario-Financeiro da UFRJ.

8.2.2.1 Estratégia de Gestao Econémico-Financeira

As estratégias estabelecidas pela UFRJ para caminhar na execugao de suas
competéncias institucionais fundamentam-se na Constituicao Federal (Brasil,
1988), a partir do artigo 206, que define os principios a serem utilizados para
ministrar o ensino, e do artigo 207, que estabeleceu que as universidades
gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao financeira
e patrimonial e que obedecerao ao principio de indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao.
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A estratégia de gestao econdmico-financeira da UFRJ tem combinado a gestao
do déficit acumulado, a busca de novos recursos, o aumento da eficiéncia da
gestao para reduzir custos, o redimensionamento de contratos e a busca de
politicas claras de investimento sustentaveis. Em outras palavras, trata-se de
uma estratégia que coloca em primeiro plano os compromissos constitucionais
com a atividade-fim da Universidade, mas que nao descuida dos compromissos
administrativos e legais de sua gestao, assim como dedica atencao especial
ao perfil socioecondmico de seu corpo discente. E, portanto, um equilibrio
dificil diante do cenario orcamentario imposto as universidades, mas inarredavel
para o cumprmento dnossa missao. Nossa prestacao de contas nao pode estar
dissociada desse compromisso.

8.2.2.2 Sustentabilidade Financeira

Nesta secao € apresentada a sustentabilidade financeira da UFRJ. Para
informacgoes detalhadas sobre o assunto, acesse os Relatérios de Gestao

referentes ao periodo de vigéncia deste PDI.

A Tabela 6 apresenta estimativas para o demonstrativo financeiro da UFRJ
baseadas no Projeto de Lei Or¢camentaria (Ploa) para 2025 e no histdrico de
despesas da Universidade.

Tabela 6 - Demonstrativo financeiro da UFRJ em 2025

Receitas (R$)

Anuidade / Mensalidade (+) 0

Bolsas (-) -62.750.908
Diversos (+) 72.221.762
Financiamentos (+) 3.781.510.525
Inadimpléncia (-) 0

Servicos (+) 4.455.579
Taxas (+) 1.343.188
Acervo Bibliografico (-) 50.830
Aluguel (-) 0

Despesas Administrativas (-) 750.149.320
Encargos (-) 710.943.910
Equipamentos () 1.940.922
Eventos (-) 31.574
Investimento — compra de imdvel (-) 0

Manutencao (-) 10.834.927
Mobiliario (-) 155.181
Pagamento Pessoal Administrativo (-) 1.225.926.507
Pagamento Professores (-) 1.066.084.249
Pesquisa e Extensao (-) 15.900.000
Investimentos/Equipamentos (-) 13.312.667
Treinamento (-) 1.450.059

Geral
Totalizacao Geral

Ano Receitas

Despesas Total Geral

2025 3.796.780.146

3.796.780.146

Fonte: Pro-Reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Financgas, 2025

Para os demais anos deste PDI, deve-se considerar temporariamente, para

fins de planejamento, 0s mesmos niveis de receita e despesa. Apenas com

a divulgacao do préximo or¢amento do Ploa é que poderao ser

atualizados os valores do exercicio que passou e estimados os valores

para o exercicio subsequente.

N
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https://ufrj.br/acesso-a-informacao/auditorias/

8.3 Politica de Gestao de Riscos
e Integridade Publica

Gestao de riscos refere-se ao conjunto de procedimentos por meio dos quais
as instituicoes identificam, analisam, avaliam, tratam e monitoram os riscos
que podem afetar o alcance de seus objetivos. Trata-se de um instrumento
que contribui para a melhora do desempenho institucional, por meio da
identificacao de oportunidades e da reducao da probabilidade e/ou impacto
dos riscos, além de apoiar os esfor¢os dos agentes para a garantia da confor-

midade aos principios €ticos e as normas legais.

Ja aintegridade publica se refere a priorizacao do interesse publico sobre
0s interesses privados, como consequéncia de um alinhamento a principios
e normas eticas. Uma instituicao permeada por uma cultura de integridade
€ menos propensa a desvios éticos ou de conduta, como nepotismo e
conflito de interesses, 0 que a torna mais capaz de minimizar 0s riscos a
realizacao de seus objetivos.

A UFRJ vem desenvolvendo diversas iniciativas com o objetivo de aprimorar
seu modelo de governanca publica. A adocao de boas praticas de governanca
contribui para o constante desenvolvimento do processo de gestao institucional.

Conforme a Portaria n°® 6.611, de 28 de setembro de 2020 (UFRJ, 2020d), a
Reitoria estabeleceu o Sistema de Governanca da UFRJ, em decorréncia da
Instru¢cao Normativa Conjunta MPOG-CGU n° 1, de 10 de maio de 2016 (Brasil,
2016a); do Decreto n°® 9.203, de 22 de novembro de 2017 (Brasil, 2017); e da
Instru¢cao Normativa ME n° 24, de 18 de marc¢o de 2020 (Brasil, 2020a). Com
isso, foi instituida uma Estrutura de Governanca no ambito da Universidade
para implantacao e acompanhamento de sua gestao estratégica. O Sistema de
Governanca da UFRJ é composto por instancias internas, externas e de apoio.
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8.3.1 Gestao de Riscos e Controle

A gestao de riscos foi implementada na UFRJ por meio da Resolugao Consuni
n® 120,de 31 de outubro de 2022 (UFRJ, 2022e), que aprova a Politica de Gestao
de Riscos (PGR) e determina principios, conceitos, diretrizes, objetivos, estrutura,
competéncias e processos necessarios a sua execucao. Segundo a PGR, sao
estruturas intervenientes da gestao de riscos o Comité Interno de Governanga

(Cigov), o Comité de Apoio a Gestao de Riscos e o Nucleo de Gestao de Riscos.

Como forma simples e eficaz para melhorar a comunicacao e a conscientizagao
sobre os papéis e as responsabilidades essenciais de gerenciamento de riscos e
controles na estrutura e nas etapas da gestao de riscos no contexto da UFRJ, as
instancias sao distribuidas em trés linhas de defesa. A primeira delas é composta
pelos controles internos executados pelos agentes publicos responsaveis por
suas atividades, enquanto a segunda inclui areas de apoio que auxiliam os
gestores. Ja a terceira linha é representada pela Auditoria Interna (Audin),

responsavel pelo monitoramento periddico por meio de avaliagoes independentes.

A instituicao conta também com o Plano de Gestao de Riscos,com o objetivo
de orientar a Administracao Central, os servidores técnico-administrativos e
os docentes no entendimento do contexto, na identificacao, analise, avaliacao,
priorizagao e definicao das respostas e no monitoramento e comunicagao
dos riscos, visando alcangar os objetivos institucionais. O plano inclui a
Metodologia de Gestao de Riscos, a ser utilizada como base para todas as
atividades correlatas exercidas pela instituicao.

Dentre acoes de gestao de riscos na UFRJ, destaca-se a construgao do Inventario
de Riscos, inserido no ambito da PGR e iniciado mediante apresentagao ao
Cigovem 17 de junho de 2024. Trata-se de um instrumento de mapeamento
e avaliacao de riscos existentes em nivel institucional, por meio do qual é
obtido um diagndstico dos eventos que podem afetar o alcance dos objetivos
da Universidade. Seus resultados, ainda em elaboracao, poderao ser acessados
na pagina da Pro-Reitoria de Gestao e Governanca (PR-6).
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8.3.2 Integridade Publica

A Unidade de Gestao de Integridade (UGl), criada pela Portaria n°® 8.236, de
25 de novembro de 2020 (UFRJ, 2020e), € a estrutura que deu continuidade
as agoes de promocao da integridade na instituicao. Essa portaria alterou a
nomenclatura anterior (Comissao de Gestao da Integridade), originalmente
prevista na ja revogada Portaria n° 1.690, de 26 de fevereiro de 2019 (UFRJ,
2019c¢), que iniciara os trabalhos relacionados ao Programa de Integridade
da Universidade. Hoje, a gestao da integridade na instituicao passa por uma
reestruturacao aos moldes do Decreto n® 11.529, de 2023 (Brasil, 2023c¢),
sendo exercida por duas estruturas recém-aprovadas: a Divisao de Integridade,
subordinada a Superintendéncia-Geral de Governanca/PR-6, e o Subcomité
de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacao.

O subcomité, aprovado em reuniao extraordinaria ocorrida em 29 de julho
de 2024, é uma instancia subordinada ao Cigov ao qual compete a consulta
e a execucao de politicas gerais que envolvam os temas integridade, trans-
paréncia e acesso a informacao, além de areas correlatas.

A gestao da integridade publica na UFRJ abrange as seguintes fungoes no
contexto institucional, sob responsabilidade de diferentes segmentos: 1)
promogao da ética e de regras de conduta para servidores; 2) promogao da
transparéncia ativa e do acesso a informacao; 3) tratamento de conflitos de
interesses e nepotismo; 4) tratamento de denuncias; 5) verificacao do funci-
onamento de controles internos e do cumprimento de recomendacoes de
auditoria; e 6) implementacao de procedimentos de responsabilizagao.

A Universidade também possui um Plano de Integridade. Nele constam as
instancias internas de integridade e suas funcdes, além dos instrumentos e
das diretrizes para gestao dos riscos a integridade na UFRJ.

Para mais informacoes, visite as paginas:

e Pré-Reitoria de Gestao e Governanca (PR-6)

e Gestao de Riscos

* |Integridade Publica
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8.4 Politica de Gestao Patrimonial

8.4.1 Gestao do Patrimonio Imobiliario

A gestao do patriménio imobiliario da UFRJ tem como caracteristica a
descentralizacao, uma vez que cada unidade administrativa ou académica
assume a responsabilidade pelos espacos que lhes sao destinados para suas
atividades finalisticas, ou mesmo para as atividades-meio e acessorias,
conforme o caso e a competéncia atribuida a cada gestor, dentro da hierarquia
administrativa da Universidade.

Nesse contexto, a gestao patrimonial imobiliaria, sob o aspecto documental
e fiscal, encontra-se inserida nas atribuicoes da Pro-Reitoria de Gestao e
Governanga (PR-6), por intermédio da Superintendéncia-Geral de Patrimonio
(SGP), que, por sua vez, conta com a Divisao de Gestao Patrimonial (DGP), e
esta ultima com a Secao de Bens Imdveis (SBI). Em outras frentes, as questoes
técnicas envolvendo planos e projetos de engenharia e arquitetura relativos
a construcgao, reforma, restauracao, conservacao e vistoria das edificacoes sao
de responsabilidade do Escritorio Tecnico da Universidade (ETU).Ja ordenamento
urbano, controle da ocupacao do solo, seguranca das areas fisicas comuns dos
campi universitarios e engenharia e mobilidade urbanas ficam a cargo da
Prefeitura Universitaria (PU). Integrados,a PR-6,0 ETU e a PU respondem pela
gestao patrimonial da UFRJ nos campos juridico/cartorial, técnico e urbano.

Contudo, levando-se em conta suas numerosas instalacoes, é preciso ressaltar
o desafio que se confere a gestao do patriménio imobiliario da instituicao,
dada sua grandeza e dispersao territorial.

A UFRJ esta presente em trés estados brasileiros. Sua atuacao ocorre no Rio
de Janeiro, embora a Universidade possua instalados polos avancados no
Ceara (Polo Casa da Pedra) e no Espirito Santo (Estacao Biologica de Santa
Lucia). No estado do Rio de Janeiro, as atividades e infraestruturas adminis-

trativas e académicas concentram-se principalmente na capital, mas também
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estao presentes nos municipios de Duque de Caxias (campus Professor Geraldo
Cidade) e Macaé (Centro Multidisciplinar UFRJ-Macaé e Instituto de Biodiver-
sidade e Sustentabilidade). Na cidade do Rio de Janeiro situa-se a maior parte
da estrutura da UFRJ, integrada por campi e unidades na Zona Norte, na Area
Central e na Zona Sul.

Para mais informacoes sobre as unidades da UFRJ, acesse a pagina oficial

da Universidade.

Tabela 7 - Area total construida distribuida por campus

Campus Area Construida (m?)

Cidade Universitaria 797.267,87
Unidades Externas 91.448,64
Museu Nacional 13.443,79
Praia Vermelha 64.823,25
Caxias 7.111,05

Centro Multidisciplinar UFRJ-Macaé 19.350,24

Total 993.444,84

Fonte: Reab, 2024

No total, a UFRJ é proprietaria de 21 imdveis, com diversas edificacoes
tombadas niveis federal (Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional
- Iphan), estadual (Instituto Estadual do Patrimoénio Cultural - Inepac) e
municipal (Secretaria de Patriménio Cultural - Sedrepahc e Instituto Rio
Patrimonio da Humanidade - IRPH). Além disso, a Universidade ainda utiliza
outras areas e edificacoes cedidas pela Uniao, estado ou municipios do Rio
de Janeiro, ou por entes privados.

No que se refere a cessao de areas e imoveis proprios para uso privativo de
terceiros, a institui¢cao possui diversas iniciativas e contratos vigentes (aluguel,
Cessao, concessao e permissao de uso) que geram receitas proprias.
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Dentre essas iniciativas, destaca-se o Projeto de Valorizagao dos Ativos
Imobiliarios da UFRJ, desenvolvido com o apoio e em conjunto ao Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES). O projeto prevé
a concessao de uso de uma area no campus Praia Vermelha, visando a im-
plantacao e a operacao de um Equipamento Cultural Multiuso, além da
construcao de um restaurante universitario e um prédio de salas de aula, com
investimentos obrigatdrios de cerca de R$ 180 milhdes, durante o periodo
de concessao de 30 anos.

Outra iniciativa em andamento € a alienacao das unidades auténomas do
Edificio Ventura Corporate Towers, cuja proposta ja foi aprovada pelo Conselho
Universitario (Consuni) e agora segue os demais tramites administrativos ate
a licitacao. A transacao pretendida envolve a venda de cerca de 16 mil metros
quadrados de area construida, conjugada com a contrapartida obrigatéria de
entregar a UFRJ cerca de 71 mil metros quadrados de infraestruturas académicas.

Em outras frentes, a UFRJ vem promovendo a regularizacao e a revisao dos
instrumentos formais e das ocupacoes de espacos fisicos, atualizando os
termos vigentes e as obrigacgoes, inclusive pecuniarias, em favor da Universi-
dade, conforme o caso. No mesmo sentido, a instituicao vem licitando areas
para o funcionamento de estabelecimentos comerciais acessorios (como
copiadoras, lanchonetes e restaurantes), substituindo instrumentos precarios
por contratos administrativos e negociando administrativamente com as
partes a revisao de grandes outorgas de uso no campus Cidade Universitaria.

Todos esses esfor¢os convergem para valorizar o patrimoénio e aprimorar o
controle sobre seu uso, otimizando recursos proprios e incrementando, sempre
que possivel, a captacao de receitas proprias, que acabam se tornando opc¢oes
para a ampliagao do numero de a¢oes e projetos desenvolvidos, além da
complementacao das inumeras necessidades orcamentarias com despesas
de manutencao e investimentos.

Os graficos a seguir apresentam o histérico da captacao de receitas proprias
oriundas do patrimonio imobiliario da UFRJ e 2024 (Figura 2) e a distribuicao
dessas receitas, frutos de inumeras outorgas de uso de espacos fisicos a
terceiros,em 2024 (Figura 3)
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Figura 2 — Histérico da captacao de receitas préprias
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Fonte: Divisao de Gestdo de Cessao de Uso da Pro-Reitoria
de Gestao e Governancga, 2025

Figura 3 - Distribuicdo das receitas préprias em 2024

Parque
Tecnoldgico
15,80%

Edificio
Ventura
14,50% Centros de
Pesquisa
58,20%
Outros
11,50%
Outros
Posto de
Combustivel
0,90%
. Antenas de
Oivaiaos Telefonia
3,50% e
Polode
Biotecnologia
0,60%
\
Bancos
3,90%

Fonte: Divisao de Gestdo de Cessao de Uso da Pro-Reitoria
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Para mais informacodes sobre os imdveis da UFRJ, acesse as paginas:

e Gestao do Patrimo6nio Imobiliario da UFRJ

e Imédveis Tombados

e Conselho Universitario aprova etapa do projeto de Valorizacao
dos Ativos Imobilidrios da UFRJ

8.4.2 Gestao do Patrimonio Mébvel

A administracao patrimonial de bens mdveis permanentes — assim conside-
rados aqueles que, em razao de seu uso corrente, nao perdem sua identidade
fisica e/ou tém uma durabilidade superior a dois anos — compreende, no
ambito da UFRJ, uma gestao descentralizada, amparada pela legislacao e
por normativos externos ou proprios.

A gestao de bens moveis permanentes abarca recebimento, incorporacao,
conservacao, distribuicao e desfazimento de bens moveis, de maneira descen-
tralizada, a depender ainda da forma de aquisi¢ao (compra, permuta, doagao,
comodato). Dessa forma, compreende um rol de atividades que se iniciam com
a aquisicao de um bem e sao finalizadas no momento de descarte do acervo
patrimonial por algum meio legal, incluindo-se inventarios eventuais e anuais.

No ambito da Administracao Central da UFRJ, essas atividades sao realizadas
pela Divisao de Gestao Patrimonial (DGP), parte da Superintendéncia-Geral de
Patrimonio (SGP), que, por sua vez, integra a Pro-Reitoria de Gestao e Governanga
(PR-6), e normatizadas por meio de instrumentos e procedimentos proprios.
Para o inventario fisico anual, o procedimento segue as orientagoes expedidas
anualmente pela Contadoria-Geral da Pro-Reitoria de Planejamento, Desenvol-
vimento e Financas (PR-3).Ja o inventario eventual é realizado a qualquer tempo,
por iniciativa das proprias unidades interessadas em confrontar a realidade
fisica dos seus ativos aos registros contabeis e patrimoniais correspondentes.

Cabe a Administracao Central responsavel a incorporacao de bens ao patri-
monio da UFRJ, assim como o controle geral e a definicao das politicas
relacionadas a administracao patrimonial.
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O controle de bens moveis permanentes também inclui procedimentos
contabeis patrimoniais de depreciacao e reavaliacao, que objetivam examinar
os inventarios de bens moveis das unidades e identificar eventuais inconsis-
téncias entre o inventario fisico, o sistema patrimonial interno e o Sistema
Integrado de Administracao Financeira (Siafi). Esses procedimentos acompa-
nham as instrugdes disponiveis na pagina da Secao de Analise e Conciliagao
(SAC), da Divisao de Gestao Patrimonial (DGP).

Com relacao ao recebimento de bens méveis permanentes por meio de doagao,
os procedimentos sao regulados pelas instru¢des disponiveis na Secao de
Cadastro e Tombamento (SCT), da mesma divisao.

Em busca de efetiva melhoria no controle e gestao dos bens moveis, em
atendimento a Portaria Ministério da Economia n® 232, de 2 de junho de 2020

(Brasil, 2020b), a UFRJ vem atuando de forma diligente ao adotar procedi-
mentos necessarios a implantacao do Sistema Integrado de Gestao Patrimonial
(Siads) - solugao de tecnologia da informacao desenvolvida pelo Servico
Federal de Processamento de Dados (Serpro) para o Ministério da Fazenda,
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sob gestao da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), que possibilita aos 6rgaos
da administracao publica federal um controle completo e efetivo de seus
estoques de materiais, bens patrimoniais e servigos de transporte.

A migracao do atual sistema (SISUFRJ) para uma nova plataforma (Siads) tem
se mostrado um desafio que exige o comprometimento de todas as unidades
da instituicao, responsaveis diretas pelo controle dos bens alocados em suas
estruturas académicas e administrativas, incluindo a participagao em oficinas
e treinamentos promovidos pela STN, pelo grupo de trabalho designado ou pela
prépria Administracao Central da Universidade. A partir da implementacao do
Siads, as incorporacoes e movimentacoes poderao ser feitas diretamente pelas
unidades onde o bem se encontra, e nao mais pela PR-6 - sistematica que
garantira maior controle sobre o bem e maior agilidade na atualizacao do ativo.

Para mais informagoes sobre a Gestao Patrimonial da UFRJ, acesse a pagina
da Pré-Reitoria de Gestao e Governanca (PR-6).

8.5 Politica de Planejamento Institucional

A politica de planejamento adotada na UFRJ busca atender a legislacao vigente,
bem como as boas praticas de planejamento de érgaos publicos federais vinculados

ao Sistema de Informacoes Organizacionais do Governo Federal (Siorg).

Uma das premissas basicas para o Planejamento de Desenvolvimento Institucional
(PDI) é a atuacao conjunta com a procuradora educacional da instituicao, a fim
de compatibilizar os capitulos do documento com todos os elementos necessarios
a regulacao exigidos pelo Decreto n® 9.235,de 15 de dezembro de 2017 (Brasil,
2017b). Outro aspecto considerado e a valorizagao da construcao coletiva.
Assim, na elaboracao do Plano Estratégico Institucional (PEl), que integra este
PDI 2025-2029, adotaram-se as orientagoes da Instrucao Normativa n° 24, de
18 de margo de 2020 (Brasil, 2020a), ampliando-se fortemente a participagao
social na construcao do documento a partir de audiéncias e consultas publicas
cujos resultados estao disponiveis na pagina eletrénica do PDI.
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Para a construcao deste novo documento, cujo prazo de vigéncia € de cinco
anos, foram criados grupos tematicos para discussao de diferentes aspectos
do PEl e do PDI, entre eles: estrutura; participag¢ao social; Plano Plurianual
2024-2027 e indicadores dos objetivos estratégicos; metodologia do Plano de
Desenvolvimento das Unidades (PDU); regras para escrita e formatagao; Projeto
Pedagogico Institucional (PPI); sustentabilidade; e estratégias de comunicacao.

Além da analise e proposi¢ao de novas metodologias para constru¢ao do PDI
e do PEI, os grupos tematicos tiveram papel crucial na integracao de diferentes
setores da Universidade que participam da elaboracao e divulgacao dos
documentos. Especificamente para o PEI, foram realizadas oficinas de construcao
coletiva da estratégia institucional combinadas as informacgoes coletadas nas
audiéncias e consultas publicas, de modo a propiciar a interacao entre setores
que integram a Administracao Central.

Em termos de politica, firma-se a ideia de interacdes entre niveis de plane-
jamento institucional (estratégico, tatico e operacional) de uma forma dina-
mica: a Administracao Central define estratégias; o nivel tatico elabora o PDU;
e as pessoas e equipes que integram o nivel operacional implementam a
estratégia, a0 mesmo tempo em que criticam e propoem alteracoes a serem
analisadas nas revisoes anuais do PDI. Trata-se de um processo ciclico que
inclui definicao da estratégia, monitoramento e avaliacao, mas que também
gera novas proposicoes.

Os programas e projetos estratégicos foram atualizados no portfolio e
relacionados aos objetivos estratégicos deste PDI. Pretende-se implementar,
durante a vigéncia deste documento, um sistema de monitoramento de
projetos estratégicos,ampliando assim as funcdes da Superintendéncia-Geral
de Planejamento Institucional (SGPI).

Todas as estratégias relacionadas a politica descrita sao submetidas pela
Comissao de Elaboracao do PDI, coordenada pela SGPI, estrutura vinculada
a Pro-Reitoria de Planejamento Orcamento e Finangas (PR-3). Fortalecer a
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cultura de planejamento continua sendo o foco principal da SGPI, que repensa
constantemente sua atuacao para que a Universidade direcione seus esforgos
no alcance de sua visao de futuro, primando pelos valores que privilegiam
uma convivéncia salutar entre diferentes modos de ver e atuar na UFRJ, a fim
de cumprir sua missao.

Para mais informacoes, acesse:

o Resultados da participacao social

e Projetos estratégicos da UFRJ

8.6 Politicas de Internacionalizacao

A Politica de Internacionaliza¢ao da UFRJ teve sua formalizacao institucional
requerida recentemente,em 2022, pela Resolugao Consunin® 77,de 1° de julho
de 2022 (UFRJ, 2022f). Isso nao significa que anteriormente a esse periodo
nao havia esforcos ou conquistas no avanco da internacionalizagao na Univer-
sidade; pelo contrario, a propria formalizacao da Politica de Internacionalizagao
é resultado da crescente importancia da instituicao no cenario global.

O principal propdsito da Politica de Internacionalizagao da UFRJ € promover
uma universidade que contribua para a constru¢ao de uma sociedade mais
justa, igualitaria e livre de qualquer forma de opressao ou discriminagao em
um mundo global, criando espaco para cooperatividade internacional. Dessa
forma, foram estabelecidos como objetivos de internacionalizagao instituci-
onal a garantia de formagoes universitarias de exceléncia e a promogao de
compartilhamento de conhecimentos em niveis local, nacional e internacional,
a partir de acoes baseadas em interculturalidade, equidade e solidariedade.

Para alcancar esses objetivos, a politica estimula a¢oes que atendam a demanda
crescente por cooperacao global, incentivando experiéncias internacionais para
discentes, docentes e técnicos-administrativos. Dentre elas, destaca-se a promocao
da dupla diplomacao com instituicoes parceiras, além do incentivo a mobilidade
académica e a producao técnica e cientifica em colaboracao internacional.
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Os programas de mobilidade possibilitam o intercambio de estudantes e
docentes. A sequir estao listadas algumas iniciativas:

* Mobilidade Regular e Mobilidade Regular Medicina — programa
préprio da SGRI que envia, semestralmente, estudantes de
graduacao para instituicoes estrangeiras que mantenham acordo
direto com a UFRJ (estudantes da Faculdade de Medicina
concorrem em edital separado). Esses programas apenas garantem
a vaga e a gratuidade do ensino na instituicao estrangeira, ficando
as demais despesas por conta do proprio estudante.

» Rede de Assessorias Internacionais das Instituicoes de Ensino
Superior do Rio de Janeiro (Reari-RJ) — as vagas para os
programas oriundos desta iniciativa sao disputadas entre todas
as instituicoes vinculadas, portanto a UFRJ apenas pré-seleciona
candidatos, que sao encaminhados para a disputa definitiva das
vagas com os estudantes de toda a rede.

» Rede Magalhaes - apenas algumas unidades da UFRJ estao
associadas a esta rede, e todos 0s anos sao promovidas chamadas
de intercambio exclusivas para estudantes dessas unidades.

» Associacao de Universidades do Grupo de Montevidéu (AUGM)
— € uma associagao de universidades da América do Sul e
promove chamadas de intercambio todos os anos e com ajuda
de custo. Os programas sao destinados tanto para estudantes
de graduacao e pds-graduacao quanto para docentes e
servidores técnico-administrativos.

e Santander Universidades - sao programas com ajuda de custo
financiados pela instituicao privada, com clausula de
exclusividade para estudantes cotistas e bolsistas da UFRJ. Para
cada chamada de intercambio, é elaborado um novo acordo de
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parceria. Somente depois € publicado um novo Edital de
Intercambio para a ocasiao.

Portanto, a UFRJ estabelece acordos de cooperacao e outros tipos de parcerias
com centenas de instituicoes de ensino superior, inclusive estrangeiras. Os
acordos assinados informam, dentre diversos itens, os direitos e deveres dos
estudantes que pretendem realizar intercambio.

Embora os termos dos acordos de cooperagao variem de uma instituicao para
outra, de modo geral eles garantem que os estudantes da UFRJ nao paguem
taxas escolares na universidade estrangeira e recebam visto de estudante no
seu passaporte, o que lhes permite a matricula na universidade estrangeira
e a permanéncia no exterior pelo periodo necessario, além de aproveitarem,
na UFRJ, os créditos obtidos na universidade estrangeira.

A Universidade também se compromete em acolher migrantes e refugiados
de forma a apresentar posicionamento e acoes, dentro de suas possibilidades,
sobre questdes sociais e humanitarias de propor¢ées mundiais, valorizando
a diversidade cultural de quem é acolhido e enriquecendo o ambiente aca-
démico com suas capacidades e potencialidades.

A estrutura institucional responsavel pela gestao dessa politica € composta
pela Superintendéncia-Geral de Relagoes Internacionais (SGRI) e por comissoes
permanentes, que trabalham para elaborar propostas e diretrizes que fortalecam
a internacionalizacao. A SGRI coordena trés setores responsaveis pelas
seqguintes acoes: estreitamento de relacoes com outras instituicoes de ensino
do mundo; assessoramento e a efetivacao de acordos; execu¢ao da mobilidade
de discentes, docentes e técnicos-administrativos da UFRJ para outras
instituicoes de ensino fora do Brasil; recepcao de alunos de outros paises;
elaboracao de projetos; e acolhimento e comunicacao, com o intuito de criar
um ambiente propicio a integracao global.
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Além da superintendéncia, outras instancias da UFRJ cooperam de forma
integrada em acoes que demandam contribuicoes especificas, como: Supe-
rintendéncia-Geral de A¢oes Afirmativas, Diversidade e Acessibilidade (Sgaada)
e Pro-Reitoria de Politicas Estudantis (PR-7), que colaboram com a discussao
de propostas para bolsas de mobilidade para alunos com vulnerabilidade;
PR-2, que versa sobre a execug¢ao dos acordos relacionados a pos-graduacao;
coordenadores de Relacoes Internacionais das unidades académicas, que
participam do processo de elaboragao de acordos internacionais e até da
execucao de editais de mobilidade; e diversos outros servidores, que veem a
possibilidade de contribuir com suas competéncias para o avanco da inter-
nacionalizagao da UFRJ.

Aléem da Politica de Internacionalizacao, foi necessario o estabelecimento da
Politica Linguistica Institucional de Internacionalizacao da UFRJ,em 2022, com
0 objetivo principal de promover um arcabouco de comunicacao a partir de
acoes como a multiplicidade de canais de comunicacao, a diversidade linguistica
e cultural e a adocao de metodologias ativas que promovam a autonomia do

aprendiz e o desenvolvimento integral dos alunos em diversas dimensoes.

Dentre seus objetivos especificos constam a promogao de acoes de ensino e
aprendizagem de idiomas alinhadas a politicas publicas e internacionalizacao,
a criagao de um ambiente plurilinguistico e multicultural e a sistematiza¢ao de
oportunidades de interagao entre as comunidades da UFRJ e o mundo, reconhe-

cendo a importancia do ensino de linguas como parte de sua missao educacional.

A estrutura de gestao dessa politica ja comeca a tomar corpo e busca, além
de contar com projetos ja existentes, acoes transversais com a participagao
de embaixadas. Também se espera o retorno, previsto para 2025, do Programa
Idiomas Sem Fronteiras, reafirmando o compromisso da UFRJ com a formacao
de cidadaos preparados para atuar em um mundo cada vez mais interconectado.

Com relacao aos recursos disponibilizados a internacionalizagao, ainda ha a
necessidade de reorganizacao financeira para a efetivagao do investimento
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de 1% da dotacao orcamentaria da UFRJ, conforme acordado na Politica de
Internacionalizacao de 2022. Tal reorganizacao € indispensavel para que as
acoes de internacionalizagao e difusao linguistica/cultural que ja estao em
operacao possam evoluir, e outras, que estao previstas e planejadas, possam
ser implementadas de forma a contemplar alunos em condicoes de vulnera-
bilidade socioecondmica.

InformagOes sobre a internacionalizacao estao disponiveis na_pagina da
Superintendéncia-Geral de Relacdes Internacionais.

8.7 Politicas de Inovacao

O ecossistema de inovacao da UFRJ é formado por: InovaUFRJ, que é o Nucleo
de Inovacao Tecnolégica (NIT) institucional; Parque Tecnoldgico da UFRJ,
fundado em 2003; e quatro incubadoras, sendo duas de negdcios (a Incuba-
dora de Empresas do Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pds-Graduacgao e
Pesquisa de Engenharia - Coppe, localizada no campus Cidade Universitaria,
e o Centro de Referéncia em Inovacao para Operacoes Sustentaveis - Crios,
localizado em Macaé) e duas de negdcios de impacto socioambientais (a
Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares e a Inyaga, ambas locali-
zadas na Cidade Universitaria). Além dessas estruturas centrais, compoem
também o ecossistema os Inovas de centros universitarios, atrelados as de-
canias, e 0s proprios grupos e laboratorios de pesquisa.

Desde 2021, a UFRJ conta com uma Politica de Inovacao, instituida pela
Resolucao Consuni n® 8/2021 (UFRJ, 2021d), que foi elaborada conforme as
diretrizes estabelecidas pela Lei n® 10.973, de 2 de dezembro de 2004 (Brasil,
2004c), pela Lei n® 13.243,de 11 de janeiro de 2016 (Brasil, 2016b), pelo
Decreto n° 9.283, de 7 de fevereiro de 2018 (Brasil, 2018d); pela Politica
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao e as prioridades da Politica
Industrial e Tecnoldgica Nacional; assim como pelas orientagoes estratégicas
fixadas pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacao e Comunicacoes
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(MCTIC) e pelo Ministério da Educacao (MEC). A partir da politica, desdobram-
se resolucoes - que garantem foco especifico para possibilitar sua execugao
e estao em constante evolucao.

No campo da inovacao, a UFRJ tem se destacado de maneira significativa.
Nos ultimos dois anos, a Universidade liderou o Ranking Universitario Folha
(RUF) na categoria Inovacao, com base no numero de patentes registradas e
na producgao de pesquisas em colaboragao com o setor produtivo. Além disso,
de acordo com o ranking global Quacquarelli Symonds de 2025, a UFRJ é
considerada a melhor universidade federal do Brasil, subindo da posicao 371
para 304 no ranking mundial, um avanco de 67 posicoes.

8.7.1 Dos Normativos Aprovados na UFRJ

A UFRJ construiu sua Politica de Inovagao a partir de um intenso trabalho de
discussao dos membros do Comité de Inovacgao. Apds consulta publica a
comunidade interna, a proposta foi discutida e finalmente aprovada pelo
Conselho Universitario (Consuni),em maio de 2021. A UFRJ considera funda-
mental a participagao das instituicoes cientificas e tecnoldgicas (ICT) no
processo de inovagao tecnoldgica e social por meio da cooperagao com o
setor produtor de bens e servicos e outros agentes da sociedade. Tal cooperacao
torna possivel a transformacgao do conhecimento cientifico e tecnolégico em
produtos, processos e servi¢os que gerem beneficios para a sociedade.

Internamente, a Politica de Inovacao visa fortalecer o ecossistema de inovacao
da Universidade, fomentando dialogo e desenvolvimento de atividades
conjuntas e aumentando a eficiéncia e eficacia de suas agoes. Dessa forma,
busca-se incentivar a disseminacao da cultura da inovacao na UFRJ a partir
de projetos de ensino, pesquisa e extensao que permitam maior interacao
entre a Universidade e a sociedade nas diferentes areas do saber, por meio
da inovacao e do empreendedorismo, formando profissionais em todas as
areas com perfil inovador.
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Como parte de sua missao institucional, a UFRJ disponibiliza sua competéncia
e infraestrutura ao fomento da inovacao e do empreendedorismo, atuando nos
ambientes produtivos local, regional e nacional, de forma a colaborar na
promocao do desenvolvimento social e econé6mico com parcerias com entes
externos, publicos e privados. Tais parcerias, de diversas naturezas previstas em
lei, sao reguladas por instrumentos proprios, que sao explicitados em resolucoes
especificas. A sequir estao detalhados os assuntos tratados nessas resolucoes.

Propriedade Intelectual

Desde 2011, a UFRJ ja havia aprovado e publicado sua Politica de Propriedade
Intelectual, por meio da Resolugao Cepg n® 1/2011 (UFRJ, 2011), cuja forma
e cujo conteudo foram mantidos mesmo apos a criagao de Politica de Inovacao,
ja que ambas estao em consonancia. Pertence a UFRJ a titularidade dos di-
reitos de propriedade relativos as criagoes intelectuais desenvolvidas mediante
a utilizacao de recursos, dados, meios, informacgoes, equipamentos e demais
componentes da infraestrutura da Universidade, independentemente do tipo
de vinculo do(a) autor(a). No entanto, a instituicao pode fazer cessao total ou
parcial ao inventor(a)/criador(a) da titularidade dos direitos sobre as criacoes,
para que este(a) possa deles usufruir.

Manutencao dos Ativos de Propriedade Intelectual

A Resolucao CSCE n° 50, de 19 de maio de 2022 (UFRJ, 2022g), regulamenta
a manutencao dos ativos de propriedade intelectual da UFRJ de acordo com
sua conveniéncia e oportunidade. Esses ativos incluem patentes de invencao,
patentes de modelos de utilidade, desenhos industriais, softwares e marcas.
Os ativos que nao tenham sido objeto de contratos de transferéncia de tecnologia
ou equivalente deverao ser avaliados quanto a conveniéncia e a oportunidade
de sua respectiva manutencao, dado que geram custos anuais altos a instituicao.
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Compartilhamento de Infraestrutura

A UFRJ, por meio da Resolucao CSCE n° 6,de 14 de dezembro de 2021 (UFRJ,
2021e), permite, autoriza e concede autorizacao para o compartilhamento de
infraestrutura (laboratérios, equipamentos, materiais e demais instalacoes
existentes em suas dependéncias) em agoes voltadas a inovacao, mediante
contrapartida financeira ou nao financeira. Seu texto considera a Resolugao
Conselho de Curadores n°® 1,de 29 de julho de 2020 (UFRJ, 2020a), que dispoe
sobre regras de utilizagao privativa e outorga de espacos fisicos integrantes
do patrimdnio da Universidade passiveis de uso especial por terceiros.

Acordos de Parcerias

Conforme a Lei n® 8.958, de 20 de novembro de 1994 (Brasil, 1994), e a Lei
n°® 10.973,de 2 de dezembro de 2004 (Brasil, 2004c), a realizacao de convénios,
contratos, acordos de cooperacao e demais instrumentos congéneres firmados
entre a UFRJ e suas respectivas fundagoes de apoio — com ou sem a participacao
de outras instituicdes, publicas ou privadas - seque os procedimentos
estabelecidos na Resolucao CSCE n° 71, de 28 de junho de 2022 (UFRJ,2022h).
Esta resolucao nao se aplica somente a inovagao, mas também a convénios
relacionados a pesquisa, ensino e extensao.

Prestacao de Servigos Técnicos

A Resolucao CSCE n°® 117,de 29 de setembro de 2022 (UFRJ, 2022i), estabelece
0s procedimentos para tramitacao de processos administrativos que objetivem
a celebracao de contratos entre a UFRJ e instituicoes publicas ou privadas, com
vistas a prestacao de servicos técnicos especializados em atividades voltadas
a inovacao ou servigos técnicos comuns, além de acoes de extensao pela
Universidade. Por servicos técnicos especializados em atividades voltadas a
inovacao, entende-se: 0s que objetivam a introdugao de novidades ou aperfei-
coamentos no ambiente produtivo e social; que resultem em novo produto,
Servigo ou processo; ou que compreendam a agregac¢ao de novas funcionalidades
ou caracteristicas a produto, servico ou processo ja existente, que possam

resultar em melhorias e em efetivo ganho de qualidade ou desempenho.
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Distribuicao de Royalties e Ganhos Econémicos

Oriundos de Transferéncia de Tecnologias

A Resolugao CSCE n°® 116, de 29 de setembro de 2022 (UFRJ, 2022j), objetiva que
a UFRJ incentive, oriente e viabilize a producao intelectual e a adequada protecao
dessas criacoes, assim como orienta e delibera acerca de sua exploracao e
transferéncia para terceiros. A partilha dos ganhos econdmicos € igualmente
distribuida entre os inventores(as), melhoristas, autores(as) ou outros(as) que a

estes(as) se assemelhem, suas respectivas unidades académicas, bem como a UFRJ.

Atendimento ao(a) Inventor(a) e Criador(a) Independente

A Resolugao CSCE n® 169, de 16 de fevereiro de 2023 (UFRJ,2023e), dispOe sobre
os procedimentos relativos ao atendimento ao inventor independente ou
equiparado, no ambito da UFRJ, definindo os procedimentos para o relacionamento
com pessoas fisicas — criadoras de invengoes — que busquem na instituicao

auxilio, seja para gerir, seja para dar segmento ao desenvolvimento de sua criagao.

Afastamento e Licenc¢a de Servidor

para Atividades de Inovacao

A participacao, o afastamento e a licenca de servidor da UFRJ para atividades
relativas a inovacao e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produ-
tivo sao reqgulamentados pela Resolugao CSCE n® 295, de 20 de agosto de
2024 (UFRJ, 2024h). A UFRJ podera conceder aos seus servidores licenga sem
remuneragao para constituir empresa ou se dedicar a startups, individual ou
associadamente, com a finalidade de desenvolver atividade empresarial relativa
a inovacao. A Universidade também podera conceder a seus servidores afas-
tamento para prestar colaboracao em outra ICT publica, nos termos do inciso
Il do art. 93 da Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990 (Brasil, 1990), em
atividades de inovacao. Ambos os procedimentos sequem tramites especificos.
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Acdes para Promog¢ao do Empreendedorismo Inovador

A Resolucao CSCE n° 296, de 20 de agosto de 2024 (UFRJ, 2024i), disciplina
as acoes para a promocao do empreendedorismo inovador e a geragao de
empreendimentos na UFRJ, com ou sem interveniéncia das fundagdes de apoio.

Seus objetivos especificos sao: 1) fomentar o empreendedorismo e a cultura
empreendedora, estimulando a formacao e consolidacao de empreendimentos;
2) identificar potenciais empreendedores, projetos de empreendimentos e
projetos de inovacao passiveis de serem apoiados pela UFRJ; 3) promover a
formacao de empreendedores; 4) aproximar o ecossistema de inovacao da
UFRJ de empreendimentos externos, valorizando o empreendedorismo e
fortalecendo a cultura de interacao entre empresas e comunidade universi-
taria; 5) colaborar para o desenvolvimento regional; 6) propiciar novas opor-
tunidades de trabalho e emprego a comunidade universitaria; 7) promover a
capacitacao da comunidade universitaria e comunidade externa em empreen-
dedorismo, inovagao e gestao de negdcios; 8) facilitar o acesso de empreen-
dimentos aos recursos, a comunidade universitaria e aos servigos de apoio
tecnologico e de suporte técnico; 9) disponibilizar espaco fisico, infraestrutura
e servicos basicos de infraestrutura aos empreendimentos; 10) atrair inves-
timentos de fundos de terceiros; e 11) aproximar empreendedores, startups
e microempresas formadas ou em formacao na UFRJ a empresas consolidadas.

O Ecossistema de Inovacgao

A InovaUFRJ € um dos érgaos do ecossistema de inovacao da UFRJ, sendo um
dos responsaveis pela articulacao e execucao da Politica de Inovagao, e tem
como finalidade estimular e regulamentar a transferéncia de tecnologia da
Universidade para o setor produtivo, zelar pela protecao das inven¢oes geradas
no ambito institucional e por condi¢does adequadas de seu licenciamento aos
diferentes agentes econdmicos e promover o desenvolvimento tecnologico
e social do empreendedorismo no ambiente académico.
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A InovaUFRJ compete: 1) zelar pela manutencdo da politica institucional de
estimulo a protecao das criagoes, licenciamento, inovagao e outras formas de
transferéncia de tecnologia; 2) avaliar e classificar os resultados decorrentes
de atividades e projetos de pesquisa para o atendimento da Lei de Inovacgao;
3) avaliar solicitacao de inventor independente para adocao de invencao; 4)
opinar pela conveniéncia e promover a prote¢ao das criagcoes desenvolvidas
na instituicao; 5) opinar quanto a conveniéncia de divulgagao das criagoes
desenvolvidas na instituicao, passiveis de protecao intelectual; 6) acompanhar
0 processamento dos pedidos e a manutencao dos titulos de propriedade
intelectual da instituicao; 7) desenvolver estudos de prospeccao tecnologica
e de inteligéncia competitiva no campo da propriedade intelectual, de forma
a orientar as agoes de inovacao da ICT; 8) desenvolver estudos e estratégias
para a transferéncia de inovacao gerada pela ICT; 9) promover e acompanhar
o relacionamento da ICT com empresas; e 10) negociar e gerir os acordos de
transferéncia de tecnologia oriunda da ICT.

A InovaUFRJ divulga anualmente seu relatorio de atividades contendo
meétricas de execugao e de sucesso, que demonstram sua atividade e
importancia na Universidade.

Ja o Parque Tecnoldgico da UFRJ, inaugurado em 2003, recebe organizagoes
publicas e privadas dos mais variados portes e areas de atuacao. Essas
organizacoes ja geraram mais de R$ 30 milhdes em impostos pagos para o
municipio, o estado e a Uniao, contando com 1.400 profissionais altamente
qualificados em seus quadros ao final de 2022. Esse fato evidencia que os
custos de ciéncia e tecnologia sao excelentes investimentos, garantindo retorno
para a sociedade — nao apenas com as novas descobertas e produtos desen-
volvidos, mas também em retorno direto com a interacao universidade-empresa.

Fundada em 1994, a Incubadora de Empresas da Coppe é um ambiente
especialmente projetado para estimular a criagao de novos negdcios baseados
em conhecimento tecnoldgico e ideias inovadoras. Em seus mais 30 anos de
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atividade, 0 6rgao ja apoiou a criacao de mais de 100 empresas, responsaveis
pela geracao de mais de mil postos de trabalho altamente qualificados.
Anualmente, a incubadora lanca no mercado de trabalho diversas empresas
bem-sucedidas, que fazem uso de mao de obra altamente qualificada, com
cerca de 25% de mestres e doutores a frente desses negdcios. Assim, as inovagoes
tecnologica e social sao componentes cruciais para a complexificacao das
cadeias produtivas do pais, uma vez que os agentes econdmicos e sociais se
tornam mais interdependentes econdmica, politica, social e tecnologicamente.

O Centro de Referéncia em Inovacao para Operacoes Sustentaveis (Crios)
coordena programas de formagao empreendedora, pré-incubacgao, incubagao
e aceleracao de novos negocios, em parceria com diversos atores do ecossistema
de inovacao de Macaé e regiao, como a Prefeitura de Macaé, Sebrae, Rede Petro,
ICTs (Universidade Federal Fluminense — UFF; Universidade Estadual do Norte
Fluminense Darcy Ribeiro — Uenf; Instituto Federal Fluminense - IFF; e Faculdade
Professor Miguel Angelo da Silva Santos - FeMASS). Nos ultimos anos, o Crios
apoiou o desenvolvimento de mais de 100 novos negdcios, sobretudo com a
criagao do Programa Startup Macaé - uma plataforma de conexao entre
empreendedores, universidades, governo e grandes empresas, que visa promover
a inovacao e o desenvolvimento regional, tendo o conhecimento como principal
ferramenta e o empreendedorismo como forca motora desse processo.

A Incubadora Tecnologica de Cooperativas Populares (ITCP) propicia capacitacao
e formacao na area de empreendedorismo social, contribuindo para que em-
preendedores e negocios sociais possam enfrentar os inumeros desafios na
implementacao de suas ideias e projetos, que nem sempre conseguem conquis-
tar a sustentabilidade necessaria para se desenvolver em um mercado tao
competitivo.A ITCP foi criada em 1994 e atualmente passa por uma reestruturacao.

A mais nova incubadora da UFRJ, denominada Inyaga, foi inaugurada em 2023
e possui como foco desenvolver negdcios com impacto social e ambiental. A
incubadora, cujo nome significa “Nossa Terra” em Ka’apor, lingua indigena
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pertencente a familia Tupi-Guarani, esta localizada no Parque Tecnoldgico da
UFRJ e disponivel para negocios em todo o pais, como assessoria em gestao,
treinamentos, comunicacao e outros.

Em cada centro universitario esta estabelecida uma instancia de inovagao -
denominada Inova, acrescida da sigla do respectivo centro. Entre suas atribuigoes
estao: difusao de informacoes sobre propriedade intelectual na UFRJ; pros-
peccao, identificagao e incentivo a pesquisas e projetos inovadores nas

unidades; e apoio a iniciativas empreendedoras.

O Comité de Inovagao conta com servidores especialistas na area e oriundos
de diferentes campos do saber. Esse comité teve o propdésito de construir a
Politica de Inovagao da UFRJ, em conformidade com o Marco Legal de Ciéncia
e Tecnologia e a Lei de Inovacao, e segue atuante construindo resolugoes e

assessorando a InovaUFRJ.

Para mais informacoes, acesse os relatorios de gestao da InovaUFRJ.

8.8 Acoes de Transparéncia e
Divulgacao de Informacoées da UFRJ

Nas a¢oes de transparéncia e divulgacao de informacdes, UFRJ entende garantir
gue esses processos estejam alinhados ao direito humano a informacao, conforme
estabelecido na Declaracao Universal dos Direitos Humanos e na Constitui¢cao
Federal,em seu artigo 5° (inciso XXXIII) e artigo 37 (§3°, inciso Il), que assegura
o direito de acesso a informacoes e a liberdade de expressao (Brasil, 1988).
Esse direito esta diretamente relacionado a transparéncia publica, a prestacao

de contas e ao fortalecimento da democracia no ambiente universitario.

Tais acoes tém como objetivos: promover a gestao transparente da informacao,
oportunizando seu acesso e divulgagao; proteger a informacao sigilosa e a
informacao pessoal, conforme legislagao; prevenir a corrupgao e propiciar
estimulo para que os gestores ajam com responsabilidade; além de contribuir
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para que a pessoa exerca o controle social da administracao publica.

Em consonancia com os principios basicos da administracao publica, a
legislacao assegura o direito fundamental de acesso a informacao publica e
promove o desenvolvimento da cultura de transparéncia. Considera como
diretrizes a divulgacao de informacoes de interesse publico como regra e o
sigilo como excecao, devendo ser fornecidas a qualquer pessoa interessada
a partir de meios de comunicagao desenvolvidos pela tecnologia da informacao,
sem que haja necessidade de justificativa ou solicitagoes, permitindo o controle
social da administracao publica.

O Cédigo de Etica do Servidor Publico aponta como dever do agente publico
o tratamento cortés, respeitoso e livre de preconceitos. Dessa forma, a UFRJ
entende que, independentemente da forma de acesso ao servico, seja presencial,
seja via telefone ou por meios virtuais, sempre sera garantido o retorno as
solicitagoes - e que estas estejam completas e em linguagem acessivel.

8.8.1 Da Ouvidoria-Geral

Cabe a Ouvidoria-Geral garantir que as agoes de transparéncia e divulgacao de

informacgoes estejam em conformidade com os principios dos direitos humanos.

Acodes de Transparéncia

Garantia do Acesso a Informacao

Servir como mediadora entre a comunidade académica e a administragao da
UFRJ no que diz respeito aos pedidos de acesso a informacao, conforme
previsto na Lei de Acesso a Informacao - Lei n® 12.527, de 18 de novembro
de 2011 (Brasil, 2011c). Isso assegura que os cidadaos tenham direito a
obtencao de informacgdes publicas sobre a Universidade, como orgamento,
processos de contratacao, decisoes administrativas, entre outros.

Ainda, ao monitorar o cumprimento da Lei de Acesso a Informacao, a Ouvidoria-

Geral pode identificar falhas ou atrasos no fornecimento de informacoes e
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sugerir melhorias no fluxo de divulgacao, garantindo que as informacodes publicas

sejam acessiveis e compreensiveis para todos, como um direito fundamental.

Promocao da Transparéncia e Participagcao Democratica

Atuar como um canal de denuncia para casos em que a transparéncia seja
comprometida. Se informacgoes relevantes a comunidade universitaria ou ao
publico nao forem divulgadas adequadamente, a Ouvidoria-Geral pode receber
queixas e assegurar que a Universidade esteja cumprindo seu dever de prestar
contas de forma clara e transparente.

Além disso, a Ouvidoria pode incentivar a participacao ativa da comunidade
académica nos processos decisorios, assegurando que o acesso a informacao
seja promovido de maneira ampla e democratica.

Divulgacao de Informag¢ées como Ferramenta de Inclusado

Acessibilidade da Informacao

Garantir que as informacoes divulgadas pela UFRJ sejam acessiveis a todas
as pessoas, independentemente de suas condicoes, promovendo a inclusao
de pessoas com deficiéncia, analfabetos digitais e outros grupos vulneraveis.
Isso envolve a disponibilizacao de conteudos em formatos acessiveis, como
braille, Lingua Brasileira de Sinais (Libras), materiais com descri¢cao de imagens
e conteudo em linguagem clara.

Acompanhamento da Divulgacao Interna e Externa

Assegurar que as informacoes internas, como editais, calendarios académicos,
notas técnicas e politicas institucionais, sejam divulgadas de forma eficiente
e transparente. Além disso, a Ouvidoria-Geral pode monitorar a comunicagao
externa da Universidade, garantindo que os dados de interesse publico, como
relatorios de auditorias, execucoes orcamentarias e projetos institucionais,
sejam amplamente acessiveis.
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Fomento a Cultura de Transparéncia

Promover a¢des educativas dentro da UFRJ, informando a comunidade académica
e 0 publico sobre seus direitos de acesso a informacao. Isso pode incluir
workshops, campanhas e materiais educativos que expliquem como solicitar

informacoes e quais sao os deveres da Universidade em termos de transparéncia.

Combate a Omissao de Informacdes e a Desinformacao

Atuar de forma proativa ao identificar areas em que a UFRJ nao esta cumprindo
integralmente suas obrigacdes de transparéncia, como omissao de dados
relevantes ou atraso na divulgacao de informagoes importantes. Nesses casos,
pode recomendar acoes corretivas e assegurar que a comunidade académica

seja devidamente informada.

Em um cenario em que a circulagao de desinformagao pode comprometer o
ambiente académico e a credibilidade da Universidade, a Ouvidoria-Geral pode
monitorar 0s canais de comunicagao e agir para corrigir informacgoes equivocadas,
garantindo que o cidadao tenha acesso a informagoes veridicas e confiaveis.

A UFRJ esta atenta a promocao e defesa dos direitos humanos, especialmente
em areas como politicas estudantis, acoes afirmativas, diversidade e acessi-
bilidade, meios de comunicacao e informacao. A Ouvidoria-Geral disponibiliza
espac¢os para acolhimento e recebimento de reclamacdes e denuncias,
contribuindo para a promocao de melhorias na instituicao.

A UFRJ compreende a comunicacao como um direito humano que se
concretiza a partir do dialogo e da participacao social, além de um instru-
mento que possibilita a garantia de outros direitos e a construcao de uma
sociedade mais democratica.

Na UFRJ, a Ouvidoria-Geral pode desempenhar papel essencial na promocao
e na defesa dos direitos humanos ao atuar como um canal de comunicagao
entre a comunidade académica e a gestao da Universidade, especialmente
em areas como politicas estudantis, acoes afirmativas, diversidade e acessi-
bilidade e meios de comunicacao e informacao.

210



O 6rgao também orienta gestores e unidades a promoverem a defesa dos
direitos humanos por meio de a¢ées como: garantir um ambiente inclusivo,
respeitando as diferencas de etnia, género, sexualidade, religiao e deficiéncia;
encorajar o uso dos canais de denuncia e garantir a resolucao tempestiva de
casos de violacao de direitos; tornar 0s espacos e processos acessiveis para
todos, incluindo adaptacoes fisicas e digitais; e promover um ambiente seguro,
sem assédio ou discriminacao. Essas diretrizes visam criar um ambiente
académico mais inclusivo, justo e respeitoso.

Além disso, dentre os principais servicos oferecidos, destacam-se, ainda:
recebimento de denuncias, reclamacdes e sugestoes; acompanhamento e
mediacao de conflitos; e garantia de confidencialidade e anonimato e acoes
pedagdgicas e preventivas. Nesse sentido, a Ouvidoria-Geral atua como ponte
comunicacional com o firme proposito de facilitar os dialogos e restaurar os
vinculos sociais, diminuindo a assimetria de informacoes. Também recebe,
examina e encaminha, aos setores competentes e responsaveis, as manifes-
tagoes que se traduzem em sugestoes, pedidos de informacao, duvidas, recla-
magoes, elogios e denuncias recebidas, tanto interna como externamente.

Nesta era da comunicacao e da interatividade, a informacao é produto, meio e
fim - e ainda um direito de cidadania participativa. A partir de uma manifestacao
individual, € possivel identificar oportunidades estratégicas para a promogao
de politicas internas de carater coletivo e difuso, proporcionando, portanto:

» Transparéncia e comunicagao inclusiva, ao garantir que os meios de
comunicacao da UFRJ respeitem os principios dos direitos humanos
e promovam a divulgacao transparente e acessivel de informacgoes
para toda a comunidade académica. Isso inclui a disponibilizacao
de informacdes em formatos acessiveis para pessoas com
deficiéncia, como Libras, legendas e materiais em braille.

» Combate a desinformacao e aos discursos de édio nos canais de
comunicacao da Universidade e garantia de que a producao de
conteudo respeite os direitos humanos e promova o dialogo
respeitoso e a inclusao.
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e Mediacao de conflitos, ao atuar como mediadora e garantir que
as politicas de comunicagao respeitem os direitos a privacidade,
honra e integridade dos individuos.

Em relagao as politicas estudantis,a Ouvidoria-Geral cumpre as seguintes fungoes:

e Promocao da equidade e justica social, ao assegurar que as
politicas estudantis estejam alinhadas aos principios de direitos
humanos e monitoramento do cumprimento de normas que
garantem igualdade de oportunidades, combate a discriminagao
e tratamento justo aos estudantes.

e Mecanismo de denuncia, ao garantir espaco para acolhimento da
pessoa e para denuncias de violagcoes de direitos dos estudantes,

seja por situagoes de discriminacao e abuso de poder, seja por
falta de suporte psicoldgico e social, vislumbrando que as
politicas estudantis estejam sendo aplicadas de maneira
inclusiva e equitativa.

» Participacao ativa dos estudantes, ao fomentar a participacao de

discentes na formulagao e avaliacao das politicas que os afetam
diretamente e promover a ideia de que a voz do alunado é
fundamental para a construcao de uma universidade que
respeite e promova os direitos humanos.

Em relacao a diversidade e a acessibilidade, a Ouvidoria-Geral cumpre as

seguintes funcoes:

e Monitoramento e transparéncia, ao acompanhar a
implementacao de acoes afirmativas na UFRJ e garantir que as
cotas raciais, sociais e de género sejam efetivamente aplicadas,
respeitando o direito de acesso a educacao para grupos
historicamente marginalizados.

» Acolhimento e suporte, pois, ao receber queixas ou sugestoes de
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estudantes beneficiados pelas a¢oes afirmativas, podemos
identificar areas que necessitam de melhorias e propor agoes
para garantir a permanéncia e o sucesso académico desses
estudantes, promovendo a igualdade de oportunidades.

» Combate a discriminagao, ao atuar contra as manifestacoes de
racismo, machismo ou qualquer outra forma de discriminacao
enfrentada por estudantes que ingressam por meio de
politicas afirmativas, promovendo o respeito aos direitos
humanos dentro da Universidade.

e Garantia da inclusao, ao assegurar que as politicas voltadas para
a diversidade (género, orientacao sexual, etnia, religiao etc.) e
acessibilidade (fisica e digital) sejam efetivamente aplicadas. Isso
inclui monitorar o acesso de pessoas com deficiéncia a todos os
espacos e recursos da UFRJ, promovendo o respeito a dignidade
humana e a inclusao plena.

e Apoio a grupos vulneraveis, ao se constituir como um espaco
onde estudantes de diferentes grupos possam relatar obstaculos
ou barreiras que enfrentam no ambiente universitario. Isso inclui
a luta contra a LGBTfobia, a misoginia e o capacitismo. Sua
atuacao pode facilitar o encaminhamento de solugoes para
garantir um ambiente acolhedor e respeitoso.

* Promocao de campanhas educativas, ao propor e elaborar
campanhas de conscientiza¢ao sobre a importancia da
diversidade e da acessibilidade, promovendo o respeito aos
direitos humanos e a criagao de uma cultura de inclusao.

Para mais informacoes, acesse a pagina da Ouvidoria-Geral da UFRJ.
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8.8.2 Da Pro-Reitoria de Gestao e
Governanca (PR-6)

A transparéncia das a¢oes da PR-6 € assegurada por meio de seus canais de
comunicacao. A pagina institucional é utilizada para a transparéncia ativa,
conforme suas atribuicoes normativas. Além disso, a PR-6 mantém um perfil

no Instagram para compartilhar informacées com a comunidade académica.

A Superintendéncia-Geral de Governancga, vinculada a PR-6, apresenta as
acoes relacionadas a integridade, gestao de riscos e conformidade com a Lei
Geral de Protecao de Dados (LGPD), entre outros temas de governanca. A
pagina divulga, ainda, oportunidades e eventos voltados a promocao da
governanca publica na UFRJ.

Para mais informacoes, acesse a pagina da Pré-Reitoria de Gestao e Governanca

(PR-6).

8.8.3 Do Escritério Técnico da
Universidade (ETU)

A transparéncia constitui um dos alicerces fundamentais do Escritorio Técnico
da Universidade (ETU), e o nosso portal institucional disponibiliza um conjunto
de ferramentas para assegurar que todas as atividades sejam realizadas de
maneira aberta e acessivel. Dentre os recursos oferecidos, destacam-se:

» Painel de Transparéncia - plataforma para o monitoramento
continuo das demandas registradas no Sistema Eletrénico de
Informacodes (SEI), oferecendo atualizacées em tempo real tanto

para a Administracao Central quanto para a comunidade académica.

» (Cadastro de Demandas Atendidas (CDA) - painel que exibe os
empreendimentos ja realizados pelo ETU, mas que ainda
aguardam disponibilidade orcamentaria para sua contratacao
definitiva. O CDA oferece uma analise detalhada desses
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empreendimentos, contribuindo para a priorizagao estratégica na
alocacao de recursos.

e Sistema de Apropriagao e Controle de Informacao (Siaci) -
sistema que disponibiliza dados detalhados sobre as obras da
UFRJ sob responsabilidade do ETU, facilitando o
acompanhamento e controle das atividades de infraestrutura.

Essas ferramentas desempenham um papel crucial na manutencao da confianca
e da integridade nas operacoes do ETU, reforcando o compromisso com a
transparéncia institucional.

Todas as funcionalidades descritas podem ser acessadas na pagina do Escritorio
Técnico da Universidade (ETU).

8.9 Politicas de Tecnologia da
Informacao e Comunicagao

8.9.1 Politicas de Comunicacao

Considerando que uma politica de comunicacao € o conjunto de diretrizes,
posturas, estratégias e agoes que objetivam orientar o relacionamento de
uma organizacao com seus publicos estratégicos, a politica de comunicagao
da UFRJ deve apontar para uma cultura organizacional que privilegie a
transparéncia e a circulacao de informacodes corretas e relevantes para todos
0s publicos, de forma clara, objetiva, transparente e acessivel.

Dirigida pela Superintendéncia-Geral de Comunicagao Social da UFRJ (SGCOM),
nossa politica de comunicacao deve zelar pelo respeito a pluralidade politica
e ideoldgica, inerente a sociedade democratica, e considerar o contexto social,
econdmico e cultural das cidades onde os campi se encontram, assim como das
comunidades circunvizinhas. A producao e atualizacao dessa politica deve ter
como base a ampla participacao de todo o corpo social da UFRJ, e a decisao
final sobre seu conteudo é favorecida pela mediacao dos profissionais da SGCOM.
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Foto: Ani Coutinho

A politica de comunicacao se apoia nos principios de comunicacao publica e
sua proposta de estrutura tem os seguintes capitulos: Principios e Definicoes;
Publicos Estratégicos; Gestao da Comunicagao; Propaganda Institucional;
Portais e Canais de Interacao com os Publicos Estratégicos; Gestao de Eventos;
Comunicacgao Internacional; Comunicagao com os Publicos Internos e Externos;
Acessibilidade; Inclusao e Diversidade; Linguagem Simples; Comunicagao
Visual e Gestao da Marca; Fotografia e Video; Radio e TV; Comunicagao nas
Redes Sociais e Relacionamento com Influenciadores Digitais; Relacionamento
com a Midia; Relacionamento com Fontes; Gestao da Comunicacao em Situacoes
de Crise; Divulgacao da Ciéncia e da Inovacao; e Comunicacao da Extensao.

Assim, com essa politica de comunicacao, pretende-se melhorar a disseminacao
de conhecimento nas atividades de ensino, pesquisa e extensao e, para além
desses pilares académicos, a promocao do estado democratico. Nesse sentido,
a SGCOM deve ter como papel principal criar mediacoes com a comunidade
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interna, sugerindo o dialogo, direto ou indireto e com a comunidade externa,
empenhando-se para aprofundar temas emergentes e aproximar sociedade
e cientistas/pesquisadores.

A SGCOM cabe, além do atendimento a demandas da Administragao Central,
posicionar-se como geradora de espacos de comunicagao democraticos e
participativos, assegurando que a informacao veiculada é relevante, segura
e imparcial. Mais do que isso, deve garantir uma comunica¢ao que mantenha
forte compromisso com os principios de legalidade, moralidade e impessoa-
lidade da administracao publica, contribuindo para transmitir uma boa ima-
gem da instituicao.

A SGCOM atua na comunicagao interna em diversas frentes, divulgando as
acoes da UFRJ para os publicos internos e externos. Ressalta-se que a comu-
nicagao via materiais impressos foi praticamente abolida, a excecao da
producao de materiais de divulgacao distribuidos em eventos. A seqguir, alguns
exemplos de mecanismos de comunicagao:

e Acompanhe a Reitoria - as a¢oes da Reitoria sao divulgadas em

pagina especifica.

e Conexao UFRJ - ¢ a pagina de noticias da UFRJ. Produzido pela

SGCOM, foi idealizado para veicular reportagens sobre as acoes da
Universidade em ensino, pesquisa e extensao. Objetiva criar e
manter o dialogo aberto entre todos os setores da Universidade,
divulgando a producao académica, as iniciativas para a comunidade
interna e externa, além de promover o debate de ideias e a reflexao

critica sobre temas de interesse da sociedade brasileira.

» Portal de Eventos da UFRJ - € um canal em que organizadores e

interessados podem cadastrar e divulgar seus eventos.

 Sites institucionais - todas as instancias académicas e
administrativas possuem paginas eletronicas para a publicizacao
das atividades. A partir do portal da UFRJ, ha o direcionamento

para toda a IES.
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8.9.2 Politicas de Tecnologia da Informacao

A Superintendéncia-Geral de Tecnologia da Informacao e Comunicagao
(SGTIC) esta revisando seu plano diretor, alinhado com as metas e estratégias
da instituicao. Esse plano incluira, principalmente, melhorias em servidores
e equipamentos para ampliar a distribuicao do sinal da internet, aprimorando
a infraestrutura de tecnologia da informacao e comunicacao.

A governanca de tecnologia da informacao e comunicacao também esta sendo
aperfeicoada, adaptando suas praticas as orientacdes dos érgaos de controle.

Quanto as referéncias estratégicas da area, a missao, a visao, os valores e
0s objetivos estratégicos, baseados na Estratégia de Governanca Digital,
estao detalhados no Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comuni-
cacao (PDTIC) da UFRJ.

Por meio da Portaria n°® 5.199, de 27 de julho de 2020 (UFRJ, 2020f), a
Universidade instituiu o CGD, um d6rgao colegiado estratégico, permanente
e de natureza deliberativa, com competéncias normativas, consultivas e
deliberativas sobre as politicas gerais que envolvem governanca digital,
tecnologias da informacao e comunicacao e areas correlatas. Como objetivos,
busca aumentar a eficiéncia, estruturar a governanca de tecnologias da
informacao e alinhar as acoes da area com os objetivos da Universidade.

A criacao do CGD esta de acordo com o Decreto n® 12.198, de 24 de setembro
de 2024 (Brasil, 2024d), que institui a Estratégia de Governo Digital para o
periodo de 2024 a 2027. No artigo 5°, o decreto determina a instituicao
desse comité nos érgaos e entidades. Nesse mesmo decreto, estao os objetivos
e iniciativas que demandam elaborag¢ao, como o Plano de Transformacao
Digital, o Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagao e o
Plano de Dados Abertos.

As politicas relacionadas a tecnologia da informacgao e comunicacao da UFRJ
serao elaboradas pela SGTIC e analisadas e aprovadas pelo Comité de Governanca
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Digital (CGD). Essas politicas estarao disponiveis nas paginas de ambos 0s 6rgaos,
para consulta das partes interessadas.

Para mais informagodes, acesse a pagina da Superintendéncia-Geral de Tecnologia

da Informacao e Comunicacao (SGTIQ).

8.10 Servicos Terceirizados

A Pro-Reitoria de Gestao e Governanca (PR-6), por meio da Superintendéncia-
Geral de Gestao (SGG), é responsavel pelas contratacoes de servicos, obras e
aquisicoes, especialmente os que sao utilizados por toda Universidade. Sao
cerca de 120 contratos vigentes - sendo 51 de servicos continuados com
dedicacao de mao de obra exclusiva, dentre os quais 19 para servicos de
limpeza, cinco para vigilancia e os demais para outros tipos de servicos, tais
como brigadistas, porteiros, condutores de veiculos, manutencao de areas
externas e verdes, entre outros. Toda essa estrutura mobiliza cerca de 2.300
trabalhadores terceirizados. A gestao desses contratos, que totalizam mais
de R$ 300 milhoes ao ano, é feita permanentemente, com o objetivo de manter
todos 0s servicos necessarios ao funcionamento da UFRJ, mesmo diante de
um cenario desafiador de insuficiéncia orcamentaria.

Em busca de melhores resultados para as acoes da SGC para o periodo 2025-
2029, estamos analisando, junto a SGTIC, a implantacao de um sistema
informatizado de dados para controle do fluxo de medicao, faturamento, liqui-
dagao e pagamento dos contratos, tornando mais eficientes os processos e a
comunicagao entre as partes envolvidas (fiscais das unidades demandantes,
PR-6, PR-3 e empresa contratada). Com a iniciativa, espera-se evitar atrasos
nos pagamentos dos contratos, propiciando condicoes a boa execucao contratual.

Nesse sentido, € importante destacar que uma instituicao com as dimensoes
da UFRJ demanda mais de 250 medi¢oes mensais. Ha contratos, por exemplo,
que atendem mais de 20 unidades demandantes. Por isso, uma das prioridades
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de nosso plano de atividades € a revisao das bases de conhecimento do SEI
relativas aos procedimentos de licitacao e dispensa de licitacao de materiais,

servicos e obras.

Dentre as iniciativas, promoveremos a revisao e a atualizacao das normas
internas da UFRJ sobre gestao e fiscalizagao de contratos, além da reativagao
as camaras técnicas de contratagoes e de fiscalizacao (CT-CC e CT-FISC), por
meio de reunioes periodicas, com o propésito de: 1) construir o calendario
anual de compras compartilhadas com as demais unidades de administragao
de servicos gerais da UFRJ e programar tutoria para os seus agentes de
contratacao, a fim de formar novos pregoeiros; e 2) realizar treinamentos e

atualizagoes permanentes para os fiscais de contratos.

As informacoes relativas aos contratos podem ser consultadas na pagina da
Pro-Reitoria de Gestao e Governanca (PR-6).
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Infraestrutura

Fisica e Instalacoes
| Academicas

9.1 Infraestrutura Fisica da UFRJ]

O campus Cidade Universitaria,como € conhecida a ilha do Fundao, representa
a maior propriedade continua da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ) no estado. Trata-se de um campus aberto por onde circulam toda a
comunidade universitaria e boa parte da populacao da cidade em seu deslo-
camento cotidiano. Também se caracteriza por ser uma area muito explorada
para o lazer de seus bairros vizinhos nos finais de semana, constituindo um
grande espaco de integracao por intermédio de varias atividades de acao
social e extensao. Informacoes sobre os prédios da UFRJ, em todos os seus
campi e unidades isoladas, podem ser consultadas na pagina do Escritério
Técnico da Universidade (ETU).

Em geral, a estrutura dos prédios apresenta sinais evidentes de necessidade
de reforma e modernizacgao, o que refor¢ca a imprescindibilidade de atuacao
do ETU na funcao de propor, gerenciar e executar as politicas e atividades
relacionadas a temas como planejamento, producao e destinacao de infraes-
trutura fisica da UFRJ. Isso origina um planejamento estratégico a ser seguido,
junto a Reitoria e ao Conselho Universitario (Consuni), e evita a dispensa de
recursos financeiros e humanos em objetos nao prioritarios, visto que toda
essa infraestrutura precisa ser mantida com um orcamento decrescente
imposto pelas politicas do Governo Federal.
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Os campi da UFRJ possuem infraestrutura basica, mas que nao atende as
demandas decorrentes de expansoes, necessarias para garantir o acesso e a
permanéncia de toda a comunidade académica.

Para proporcionar o funcionamento pleno da UFRJ, a Prefeitura Universitaria
(PU) realiza a manutencao, a gestao e a fiscalizacao técnica de diversas ati-
vidades relativas a transporte, gestao de residuos, paisagismo, arborizacao e
sistemas viario, de abastecimento, de telecomunicacoes, de esgotamento
sanitario, de iluminacao e de energia.

No entanto, a necessidade permanente de manutengao, reparo e expansao dessas
redes exige um esforco continuo da Universidade para conciliar as exigéncias
demandadas com a legislacao em vigor e a responsabilidade fiscal e financeira.

9.2 Bibliotecas

O Sistema de Bibliotecas e Informacao (SiBl) é 6rgao suplementar do Férum
de Ciéncia e Cultura (FCC) responsavel por gerenciar as 43 bibliotecas e um
centro de documentacao da UFRJ. Seu principal objetivo € promover a inte-
gragao entre essas unidades de informagao e a politica educacional e
administrativa da Universidade, servindo de apoio aos programas de ensino,
pesquisa e extensao. Dessa forma, busca-se fomentar o trabalho colaborativo
entre as bibliotecas e as demais instancias da Universidade, além de estimular
a producao técnica, cientifica, cultural, literaria e artistica por meio do
desenvolvimento de servicos e produtos de informacao de interesse da
comunidade académica. Cabe a ele definir politicas que garantam acoes
voltadas a manutencao da acessibilidade e da sustentabilidade da prestacao
de servicos e do desenvolvimento de produtos das bibliotecas.

Alem das unidades bibliograficas, o SiBl é formado por: Coordenacao; Setor
de Apoio Administrativo; Divisao Centro Referencial; Divisao de Desenvol-
vimento de Bibliotecas; Divisao de Processamento Técnico; e Divisao de
Memodria Institucional.
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As bibliotecas do SiBl estao em todos os campi da

Universidade e integram a estrutura académica de
todos os centros que formam a UFRJ. Essas unidades
de informacao contam com coordenacao técnica do
SiBIl, em parceria com as suas respectivas unidades
académicas. Seus acervos estao disponiveis para

consulta na Base Minerva, um sistema integrado de

As 43 bibliotecas da
UFRJ estao distribuidas
ao longo de todos os
campi e buscam
democratizar o acesso a
pesquisa e estimular o
senso critico dos alunos

Foto: Fabio Caffé

gerenciamento e acesso remoto que possibilita que qualquer pessoa possa obter

a localizagao, a disponibilidade e as caracteristicas dos mais de 4 milhdes de

itens com rapidez e eficiéncia.

A qualidade da estrutura e dos acervos de um sistema de bibliotecas univer-

sitarias € um requisito importante para o pleno desenvolvimento das atividades

de uma instituicao de ensino superior. Por isso, as bibliotecas da UFRJ procuram,

constantemente, aperfeicoar a oferta de servicos e produtos, adaptando-se,

assim, as demandas de sua comunidade académica.
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Tendo em vista o respeito a diversidade e a dignidade humana, o SiBl tem se
proposto a somar esforgos institucionais na promogao de agoes para que,
dentro do campo e das perspectivas informacionais, suas bibliotecas participem
das reflexoes e projetos que buscam eliminar as desigualdades, cuja origem
esta na discriminagao e na marginalizacao de grupos por motivos raciais,
étnicos, de género e religiosos, entre outros. Sendo assim, por principio, as
bibliotecas da UFRJ nao aceitam qualquer tipo de discriminacao com seus
servidores ou com seus usuarios.

Neste mesmo caminho, o SiBI criou, em 2019, duas comissoes para auxiliar
a tomada de decisao e a implementacao de acoes nas areas de sustentabilidade
e acessibilidade em bibliotecas. A Comissao de Acessibilidade do SiBI, criada
pela Portaria n® 13.238, de 29 de novembro de 2019 (UFRJ, 2019d), busca
prestar informacoes gerais e organizar ag¢oes, estimulando a participacao dos
servidores e 0 compromisso com um padrao de atendimento em todas as
bibliotecas por meio da acessibilidade atitudinal. A comissao mantém contato
constante com a Diretoria de Acessibilidade (Dirac) e tem representagao no
Forum Permanente UFRJ Acessivel e Inclusiva. Atualmente, a comissao é
formada por seis servidores e uma assessora (servidora com deficiéncia visual
lotada no Instituto Tércio Pacitti de Aplicacoes e Pesquisas Computacionais).
A Comissao de Sustentabilidade, criada pela Portaria n°® 13.669, de 11 de
novembro de 2019 (UFRJ, 2019e), busca propor acoes e politicas sustentaveis
no ambito das bibliotecas do SiBIl, em alinhamento as propostas da UFRJ e
da Agenda 2030 da ONU. Atualmente a comissao € formada por seis servidores.

9.2.1 Servicos Oferecidos pelas Bibliotecas

As bibliotecas da UFRJ oferecem atendimento presencial e remoto a todos os
membros da comunidade académica e a sociedade em geral, fornecendo acesso
ao acervo bibliografico fisico e digital da instituicao, bem como ao acesso
informatizado e a outros sistemas bibliograficos e arquivisticos da Universi-
dade. Além disso, a partir de recursos informacionais, parcerias e acordos de
cooperacao bibliografica, essas unidades de informacao atuam como mediadores
entre seus usuarios e 0s acervos de outras instituicoes parceiras.
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Com o propdésito de oferecer apoio as atividades de pesquisa, ensino e extensao,
os servidores das bibliotecas oferecem uma gama de servicos, como: rotinas
de circulacao (inscricao de usuario, empréstimo, consulta, devolu¢ao, emissao
de documentos); prospecc¢ao, levantamento e localizacao de informacgoes e
documentos em bases e bancos de dados nacionais e internacionais; orientacoes
sobre normas bibliograficas de elaboracao de trabalhos académicos; curadoria,
orientacao e divulgacao de informacgoes diversas, especialmente em redes
sociais e via atendimento remoto; catalogacao na fonte de documentos pro-
duzidos por integrantes da comunidade académica; gestao, processamento
técnico, divulgacao e preservacao dos acervos acumulados pela UFRJ; além
de desenvolver um extenso calendario de treinamentos, visando a capacitagao
da comunidade académica para uso dos recursos informacionais disponiveis,
oferecidos reqgularmente pela equipe de bibliotecarios referencistas da instituicao.

Também compdoem os servicos oferecidos pelo SiBl o depdsito legal de teses
e dissertacoes, que possibilita, por meio da Biblioteca Central de Memoria
Académica, o acesso a producao discente da instituicao; e a comutacao
bibliografica, a partir da qual os usuarios podem obter cépias ou versoes
digitais de documentos nao disponiveis nos acervos da UFRJ.

9.2.2 Horarios de Funcionamento

Em geral, as bibliotecas da UFRJ funcionam de segunda a sexta-feira, das 7
as 21h. Contudo, os horarios podem variar conforme unidade, adaptando-se
as demandas especificas da comunidade académica. Para informacoes atua-
lizadas, consulte a pagina do SiBI.

9.2.3 Espaco Fisico

O SiBl opera como uma rede descentralizada com funcionamento integrado
de 43 bibliotecas e um centro de documentacao. No total, ocupa uma area
de mais de 21 mil metros quadrados, conforme indica a Tabela 8.

Tabela 8 - Area total de bibliotecas por centro universitario

Centro Area (m2)

Centro de Ciéncias Juridicas e Economi- 1.067
cas (CUE)
Centro de Ciéncias Matematicas e da 3.554

Natureza (CCMN)

Centro de Ciéncias da Saude (CCS) 2.816,41
Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas 2.748,31
(CFCH)

Centro de Letras e Artes (CLA) 3.840
Centro de Tecnologia (CT) 3.419
Forum de Ciéncia e Cultura (FCC) 3.784,58
Centro Multidisciplinar UFRJ-Macaé 244

Total 21.473,30

Fonte: Sistema de Bibliotecas e Informacao, 2024

225


https://www.sibi.ufrj.br/index.php/bibliotecas/todas-as-bibliotecas

9.2.4 Acervo Fisico e Virtual:
Quantitativo e Metodologia de Atuacao

O acervo bibliografico da UFRJ € um dos dados que traduzem a verdadeira
dimensao da Universidade, apresentando indicativos impressionantes e
desafios logisticos compativeis com seu tamanho. Sequndo dados coletados
em 2024, a Universidade conta com 1.490.861 titulos bibliograficos (entre
livros, periodicos, multimeios, objetos tridimensionais, obras raras etc.) dis-
postos entre suas unidades académicas, em meio a um total de 4.067.089
itens que compoem seu acervo fisico, em constante expansao e analise. Além
das colecoes de materiais impressos, o acervo da UFRJ é composto por 36.520
titulos de livros eletronicos e 23.488 documentos digitais salvaguardados no
Repositério Institucional Pantheon e na Biblioteca Digital de Obras Raras.

E posto a disposicdo da sociedade um conjunto de 175.151 titulos de teses
e dissertacoes, em grande parte disponivel em texto completo na Base Minerva.
Deste total, 56.280 titulos compdem o acervo da Biblioteca Central da Memoria
Académica, érgao criado para melhor gerir a producao académica dos programas
de pds-graduacao da Universidade. Nesta mesma linha, destaca-se também
o Portal de Revistas da UFRJ, que reune 78 titulos correntes produzidos pela
instituicao e que estao indexados no Portal Capes.

Os acervos das bibliotecas UFRJ sao constituidos por materiais bibliograficos
subdivididos de acordo com a necessidade de atendimento as demandas
informacionais de cada unidade académica, tendo em vista sua missao e
finalidades institucionais. E preciso ressaltar que cada acervo possui suas
préoprias caracteristicas de temporalidade e atualizacao, visto que as neces-
sidades de informacao da comunidade usuaria sempre estarao sensiveis as

transformacoes do ambiente social em que se articulam.

Diante do exposto, o desenvolvimento de colecoes € uma atividade fundamental
em bibliotecas, devendo consistir em processos continuos e sistematizados

de estudos de comunidade, bem como de sele¢ao, aquisicao, avaliacao,

226



preservacao e desbastamento de acervo. A politica de desenvolvimento de
colecoOes é a ferramenta institucional que norteia todo o processo de constru¢ao
de colecdes e da consisténcia as acoes dos profissionais que lidam diretamente
com atividades relacionadas.

E dever do SiBl estabelecer as diretrizes gerais para que as unidades possam
construir suas proprias politicas de desenvolvimento de colecGes, respeitando
as caracteristicas informacionais das areas as quais atendem. A composicao
dos acervos das bibliotecas segue a Politica de Desenvolvimento de Colegoes,
elaborada pelo SiBl e aprovada no Conselho Diretor do Forum de Ciéncia e
Cultura (FCC), que trata de sua compra, doacao e permuta. Anualmente, sao
encaminhadas a Reitoria as listagens de material bibliografico para atender
ao ensino e a pesquisa. Sua efetivacao, no entanto, esta condicionada a
disponibilidade orcamentaria da UFRJ, com base nas demandas enviadas
pelas unidades académicas. Nos casos de compra, sao realizadas licitagoes
separadas para livros nacionais, estrangeiros e e-books.

Em relagao aos acervos digitais, sao realizados investimentos em preservagao,
capacitacao dos servidores e aquisicao de material de consumo especial. Os acervos
digitais sao mantidos pela SGTIC conforme padroes de seguranca da Universidade.

Tendo em vista que as bibliotecas universitarias tém como missao precipua
dar apoio informacional as atividades académicas de ensino, pesquisa e
extensao e levando em conta que a produgao dos recursos informacionais
ocorre de maneira continua e exponencial, dificilmente uma biblioteca tera
condi¢oes de manter fisicamente toda a producao bibliografica de sua area
em carater permanente. Dessa forma, o SiBl e suas bibliotecas fortalecem e
integram redes de cooperacao bibliografica regional, nacional e internacional,
para que sua comunidade académica tenha acesso aos materiais bibliograficos
necessarios nos mais diversos campos do saber.

Para mais informacgoes sobre as colecdes bibliograficas que integram o SiBlI
e sua distribuicao pelas bibliotecas das unidades académicas e administrativas
da UFRJ, acesse o documento Sibi em Numeros (2023).
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9.2.5 Projeto de Acervo Académico em Meio Digital

Em janeiro de 2024, o acervo digital do SiBl esta organizado em diversas
categorias de formatos e meios de acesso, distribuidos da seguinte maneira:

e teses e dissertacoes: 207.928 itens;

 trabalhos de conclusao de curso (TCCs) digitais: 17.190
(projeto continuo);

e e-books: 36.520 titulos;
e Portal de Revistas da UFRJ: 78 titulos;
 Biblioteca Digital de Obras Raras: 1.229 titulos.

O Pantheon é o repositorio institucional da UFRJ, tendo o objetivo de coletar,
preservar e divulgar a producao académica digital da universidade. Sao os
ativos do repositério, além de teses e disserta¢coes da UFRJ, trabalhos de
conclusao de curso de graduacao, trabalhos de conclusao de curso de espe-
cializacgao, artigos cientificos, livros eletronicos, capitulos de livros e trabalhos
apresentados em eventos por professores, pesquisadores, técnicos-adminis-
trativos e alunos de mestrado e doutorado. Além do Pantheon, o Diretorio de
Revistas da UFRJ é uma extensiva lista dos periodicos eletronicos e impressos,

correntes ou nao, editados pela Universidade. Além de possibilitar uma visao
abrangente dos titulos e suas respectivas areas e institutos, nele podemos
observar a ampla diversidade das linhas de pesquisa na universidade. E
igualmente relevante apontar a necessidade de manutenc¢ao de assinaturas
de novas bases de dados, ja que atualmente a UFRJ dispoe de acesso as
plataformas da Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) e da Coor-
denacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), além das
plataformas Royal Society, Cengage Learning e Duke University Press - estes
ultimos para periodicos.

Preocupado com a preservacao de objetos digitais, o SiBl mantém politicas
de preservacao digital e define padroes de qualidade desde a etapa de
digitalizacao até a guarda e a disseminacao da informacao.

Para mais informacoes sobre o Pantheon, acesse a_pagina do SiBI.
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9.2.6 Quadro de Pessoal Técnico-Administrativo
em Educacao das Bibliotecas

As bibliotecas sao uma grande referéncia dentro de uma instituicao de ensino
superior. Por isso, para seu pleno funcionamento e atendimento, dispoem de
equipes altamente especializadas, o que se reflete na producao e desenvol-
vimento de projetos, produtos e servi¢os de interesse institucional.

Atualmente, as bibliotecas do SiBIl dispoem de 312 servidores, distribuidos
nos seguintes cargos:

e 2 arquivistas (Cargo nivel E);

38 assistentes em administragao (Cargo nivel D);

71 servidores de diferentes cargos dos niveis A,B e C;

198 bibliotecarios-documentalistas (Cargo nivel E);

1 historiador (Cargo nivel E);

2 técnicos em assuntos educacionais (Cargo nivel E).

9.3 Arquivos

O Sistema de Arquivos (Siarg) da UFRJ, constituido pelo Arquivo Central e
pelas demais unidades arquivisticas e de protocolo da Universidade, é
responsavel por diversas atividades, como gestao, preservacao, acesso e
divulgacao do acervo arquivistico institucional. Vinculado diretamente a
Reitoria como um érgao da Administracao Central, tem como objetivo principal
desenvolver e implementar a Politica Arquivistica na UFRJ.

O Arquivo Central custodia um acervo de aproximadamente 130 mil documentos
digitais, complementado por mais de 3 mil metros lineares de documentos
em papel e 7 mil rolos de microfilmes, datados desde a criacao da Universidade.
De suma importancia, esse acervo preserva a memoria institucional por meio
dos mais diversos géneros documentais — processuais, administrativos e
académicos -, resgatando a trajetdria institucional desde a Universidade do
Rio de Janeiro (1920) e a Universidade do Brasil (1937), até os dias atuais.
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A Comissao Permanente de Avaliacao de Documentos (CPAD) é uma determi-
nacgao legal, regulamentada pelo Decreto n°® 4.073, de 3 de janeiro de 2002
(Brasil, 2002b), e pelo Decreto n° 10.148, de 2 de dezembro de 2019 (Brasil,
2019b). Foi instituida na UFRJ pela Portaria n® 4.357,de 13 de maio de 2016
(UFRJ, 2016), e atualizada pela Portaria n® 627, de 22 de setembro de 2023
(UFRJ, 2023f), e pela Portaria n® 11.302, de 10 de outubro de 2023 (UFRJ,
2023qg). Diretamente vinculada ao Siarqg,a CPAD tem por objetivo estabelecer
a avaliagao, a eliminacao e a classificagao quanto ao grau de sigilo de docu-
mentos produzidos e acumulados pela Universidade. Ou seja, todo e qualquer
documento da instituicao sé pode ser eliminado apds um processo de avaliacao
submetido a CPAD. Além disso, a comissao é responsavel pela classificagao
quanto ao grau de sigilo de acordo com a Lei de Acesso a Informacao.

9.3.1 Servigos Oferecidos

O Arquivo Central da UFRJ oferece atendimento a todos os membros da comunidade
académica e a sociedade em geral, fornecendo acesso ao acervo arquivistico
fisico e digital sob sua custddia, bem como acesso informatizado aos sistemas
sob sua tutela, como: Sistema Eletrdnico de Informacdes (SEI); Sistema Infor-
matizado de Gestao Arquivistica de Documentos (Sigad); e Base Mnemosine.

Além disso, oferece os seguintes servicos:

e atendimento ao publico;

consultas/pesquisas ao acervo;

e suporte técnico aos protocolos;

» gerenciamento das atividades de correspondéncia (Correio);

» suporte gerencial na area de negdcios dos sistemas SEIl e Sigad;
e visita técnica;

» publicagao e pesquisa no Boletim UFRJ e
no Diario Oficial da Uniao (DOU).

230



9.3.2 Pessoal e Espaco Fisico

Segundo dados de 2024 da Pro-Reitoria de Pessoal (PR-4), a Universidade
possui em seu quadro funcional de servidores ativos 57 arquivistas e 27
técnicos de arquivo. Desse total, 31 profissionais (de ambos 0s cargos) integram
a equipe de 51 colaboradores do Arquivo Central. O érgao conta com um
quadro de exceléncia, altamente técnico e especializado (incluindo mestres
e doutores), a fim de contribuir para o desenvolvimento da Universidade.

O Arquivo Central ocupa uma area total de aproximadamente 800m? no Edificio
Jorge Machado Moreira, gerenciando o Sistema de Arquivos (Siarq) da UFRJ -
formado por arquivos e protocolos de unidades administrativas e académicas
situadas nos campi da Universidade, de maneira descentralizada e integrada.

9.3.3 Horarios de Funcionamento

O Arquivo Central da UFRJ funciona de segunda a sexta-feira, das 8 as 16h,
conforme indica a Carta de Servicos ao Cidadao.

9.3.4 Projeto de Acervo
Académico em Meio Digital

De acordo com a Portaria MEC n° 315, de 4 de abril de 2018 (Brasil, 2018e),
e a Portaria MEC n° 360, de 18 de maio de 2022 (Brasil, 2022), considera-se
acervo académico ‘o conjunto de documentos produzidos e recebidos por
instituicoes publicas ou privadas que ofertam educacgao superior, pertencentes
ao sistema federal de ensino, referentes a vida académica dos estudantes e
necessarios para comprovar seus estudos.”

Desde 2021, todos os documentos da UFRJ sao produzidos em meio digital.
O Siarg vem trabalhando, junto a Pré-Reitoria de Graduagao (PR-1) e as
secretarias académicas, para a inclusao de tipos processuais das areas de
ensino, pesquisa e extensao no SEI, de acordo com o Codigo de Classificagao
e a Tabela de Temporalidade de Documentos para as atividades-fim das
Instituicoes Federais de Ensino Superior (Ifes) — instrumentos obrigatdrios
por determinacao das portarias supracitadas.
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Para além da producao digital, o Siarq vem desenvolvendo, junto as unidades
académicas, projetos de organizacao dos seus arquivos com o objetivo de
preservar e dar acesso aos documentos arquivisticos. Neste sentido, a equipe
da Secao de Projetos pretende iniciar,em 2025, o levantamento da situagao
dos acervos académicos em suporte papel, com o objetivo de conhecer e
apresentar solugoes de organizacao e acesso.

Sob o viés da preservagao de documentos digitais, O Siarg assinou um acordo
de trabalho técnico com a Superintendéncia-Geral de Tecnologia da Informacao
e Comunicacao (SGTIC), com o objetivo de implementar o Repositério Arqui-
vistico Digital Confiavel (RDC-Arg). Essa iniciativa visa criar um ambiente de
gestao, preservacao e acesso com a integragao de plataforma como o Sistema
Eletrénico de Informacao (SEl), o Sistema Informatizado de Gestao Arquivistica
de Documentos (Sigad), o Repositorio Arquivistico Digital Confiavel (RDC-Arq)
e a Plataforma de Descri¢ao, Difusao e Acesso (Atom) — constituindo, assim,
a Cadeia de Custddia Digital para Documentos de Arquivo da UFRJ.

Dessa forma, sera possivel cumprir os requisitos tecnoldgicos, as normas e
os procedimentos de arquivamento e manutencao dos documentos arquivisticos
em suas fases corrente, intermediaria e permanente em formato digital,
assegurando que esses documentos permanecam sempre acessiveis, confiaveis,
auténticos e integros. Este trabalho vem sendo desenvolvido pelo grupo
GTRepositorio, que foi atualizado pela Portaria n® 7.597/2024 (UFRJ, 2024)).

Todos os tipos processuais e seu quantitativo podem ser consultados na
pagina do Sistema Eletrénico de Informacdes (SEI).

9.3.5 Planejamento

A sequir, listamos algumas atividades que constam do planejamento da area,
entre elas: 1) Elaborar a Politica Arquivistica para UFRJ; 2) Elaborar o Plano
de Desenvolvimento da Unidade de acordo com o PDI; 3) Acompanhar as
atividades do PDI UFRJ 2020-2024; 4) Publicar e elaborar os atos normativos
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do Siarqg ainda pendentes; 5) Continuar a implantagao do espaco de preservagao
digital (plataformas de preservacao e de acesso) junto a SGTIC; 6) Atuar, junto
a PR-1, no Acervo Académico Digital; 7) Aprovar, junto a Reitoria e ao Consuni,
a reestruturagao organizacional do Siarq; 8) Elaborar e publicar o Regimento
do Siarg; 9) Publicar o Plano de Gestao de Documentos para a UFRJ (PGDoc-
UFRJ) e o Plano de Preservacao de Documentos para a UFRJ (PPD-UFRJ); e
10) Acompanhar PGD no ambito do Siargq.

9.4 Laboratoérios e Salas de Aula

Os laboratorios e grupos de pesquisa da UFRJ desempenham um papel
estratégico no avang¢o do conhecimento cientifico e tecnologico do pais,
contribuindo significativamente para a formacao académica e o desenvolvi-
mento da sociedade. Distribuidos por diversos campi e centros universitarios,
esses nucleos de exceléncia oferecem infraestrutura essencial para a realizacao
de pesquisas de ponta em todas as areas do conhecimento: desde ciéncias
exatas e naturais até ciéncias humanas e sociais. Essa diversidade permite a
realizacao de estudos interdisciplinares, potencializando a inovacao e criando
solucdes para desafios complexos enfrentados pela sociedade contemporanea.

A presenca desses centros de pesquisa em multiplos campi do estado do Rio
de Janeiro enriquece a experiéncia dos alunos, que tém a oportunidade de
participar de projetos de alto impacto — desde pesquisa basica até aplicada
—, interagindo com pesquisadores renomados e adquirindo habilidades pratica
valiosas para sua carreira profissional.

Alem disso, os laboratdrios e grupos de pesquisa sao fundamentais para a
promocao de parcerias com a industria e outras instituicoes académicas e de
pesquisa, fomentando a transferéncia de tecnologia e o desenvolvimento de
novas tecnologias e metodologias. Esse dinamismo contribui para a insercao
da Universidade no cenario global de pesquisa e inovagao, consolidando sua
posi¢cao como uma das principais instituicoes de ensino superior do Brasil.

233



Em sintese, os laboratorios e grupos de pesquisa da UFRJ, distribuidos por
seus campi e centros, sao pilares fundamentais para o progresso académico
e cientifico, oferecendo uma base sélida para a pesquisa e formag¢ao de novos
talentos e desempenhando um papel crucial no desenvolvimento de solugoes
inovadoras para os desafios da sociedade. Cabe ressaltar que, dado o carater
indissociavel entre ensino, pesquisa e extensao, a maior parte dos laboratorios
contempla atividades nesses trés eixos.

Tabela 9 - Quantidade de laboratdrios por centro

Centro Laboratorios

Campus Duque de Caxias Professor Geraldo Cidade 9
Centro Multidisciplinar UFRJ-Macaé 91
Centro de Ciéncias da Saude (CCS) 635
Centro de Ciéncias Juridicas e Econémicas (CCJE) 72
Centro de Ciéncias Matematicas e da Natureza (CCMN) 302
Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas (CFCH) 241
Centro de Letras e Artes (CLA) 166
Centro de Tecnologia (CT) 378
Forum de Ciéncia e Cultura (FCC) 76

Fonte: Pro-Reitoria de Pds-Graduagao e Pesquisa, 2024

Para mais informacoes a respeito dos laboratérios, visite a pagina da PR-2.

Foto: Artur Moés



http://www.pr2.ufrj.br/laboratorios

A UFRJ possui cerca de 3.200 gabinetes individuais de professores e 60 salas
de uso coletivo, distribuidos nas varias unidades académicas e hospitalares.
Todos os ambientes sao climatizados e dotados de equipamentos de informatica
e mobiliarios adequados as atividades, com sistema de telefonia e internet
(cabeada e Wi-Fi), atendendo a necessidade de trabalho docente. Ha plano
de manuteng¢ao e muitos possuem recursos de acessibilidade fisica.

A Tabela 10 lista a quantidade de salas de aula usadas pelos cursos de
graduacao e de pos-graduacao nos diferentes centros, campi e unidades
isoladas. Além das salas de aulas teoricas, descritas na tabela,a UFRJ também
dispoe de outros espacos que se destinam ao ensino fundamental e médio,
como as 29 salas na Lagoa e as 8 salas na Cidade Universitaria, referentes
ao Colégio de Aplicagao (CAp), vinculado ao CFCH.

Tabela 10 - Quantidade de salas de aula por centro
e 6rgaos suplementares

N° de salas de aulas tedricas

Centros/ér-

gaos suple-
mentares

Local de
oferta

em funcionamento

exclusivas
para gradua-
cao

exclusivas
para pos-
graduacao

comparti-
Ihadas entre
graduacgao e
pos-gradua-
cao

Campus Duque
de Caxi D d
e Caxias uq'ue e 16 1 4
Professor Caxias/RJ
Geraldo Cidade
Centro
Multidisciplinar | Macaé/RJ 0 0 35
UFRJ-Macaé
Macaé/RJ 4 1 4
Praia
0 0 12
Centro de Vermelha/R)
Ciéncias da
Saude (CCS) Cidade 94 17 42
Universitaria/RJ
Centro/RJ 6 6 6
Praia 0 1 5
Centro de Vermelha/Rl
Ciéncias
Juridicas e Cidade 0 0 5
Econdmicas Universitaria/RJ
(CdE)
Centro/RJ 15 3 0
Centro d Cidad
entro de gade 62 24 25
Ciéncias Universitaria/RJ
Matematicas e
2k N e Centro/RJ 0 0 4
(CCMN)
Prai
raid 14 13 21
Centro de Vermelha/RJ
Filosofia e
Ciéncias
H Centro/RJ 2 2 20
umanas
(CFCH)
Centro de
Filosofia e
Ciéncias
Humanas
(CFCH) / Centro | Praia 0 0 42
de CiénCiaS Vermelha/RJ
Juridicas e
Econbmicas
(CAE)*
Cidade
. L 26 7 96
Centro de Universitaria/RJ
Letras e Artes
(CLA) Centro/RJ 19 2 3
Centro d Cidad
entro de cage 104 38 48
Tecnologia (CT) | Universitaria/RJ
Forum de Cién- Museu
cia e Cultura Nacional/Sao 0 7 9
(FCQ) Cristovao/RJ

* Condominio de salas da Praia Vermelha

Fonte: Elaboracao proépria, 2025
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O advento da internet alterou significativamente a dinamica de estudo nas
instituicoes de ensino, em especial nas universidades. Este cenario torna ainda
mais importante o acesso irrestrito a web pela comunidade académica, de
maneira a otimizar o aprendizado e a conexao entre a instituicao e seus
membros. Em meio a tal dinamica, torna-se fundamental o papel dos laboratdrios
de informatica e sua popularizacao, com vistas a proporcionar uma opcao
rapida e segura de acesso aos membros da UFRJ, principalmente aqueles que
nao tém a oportunidade de realizar esse acesso por meios proprios — a partir
de uma realidade social que cada vez mais se aproxima das instituicoes de
ensino superior. Atualmente, a Universidade conta com um total de 66
Laboratdrios de Informatica da Graduacao (LIG), que estao espalhados em
quase toda a instituicao, em seus campi e unidades isoladas.

Tais laboratérios tém horarios de atendimento diversos, de acordo com a
necessidade de cada curso e unidade, e oferecem a comunidade académica
mais de 350 computadores com diversos softwares instalados (nos sistemas
operacionais Windows ou Linux) e acesso publico e gratuito. Nos laboratorios
que atendem aos cursos de engenharia, sao instalados softwares especificos
(como Mathlab, Autocad e simuladores de processos, por exemplo). Os LIGs

possuem pelo menos uma impressora compartilhada.

Destaca-se que nas unidades académicas e decanias, o suporte a TIC é realizado
pelas suas respectivas divisoes de informatica. Ja o suporte ao sistema de
rede é realizado pela SGTIC.

Alem disso, sao disponibilizadas 135 bolsas para o Programa de Atividades
Extracurriculares de Apoio aos Laboratorios de Informatica de Graduacao (Paealig).

Tabela 11 - Tabela de unidades LIG

Centros/unidades LIGs

Centro de Ciéncias Matematicas e da Natureza (CCMN) 13
Instituto de Fisica 2
Observatorio do Valongo 1
Instituto de Geociéncias 2
Instituto de Matematica 2

Instituto Tercio Pacitti de Aplicacoes e Pesquisas Computacio- | 1
nais

Instituto de Quimica 1
Instituto de Computagao 3
Decania 1
Centro de Letras e Artes (CLA) 11
Escola de Belas Artes 5
Escola de Musica 1
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo 4
Faculdade de Letras 1
Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas (CFCH) 8

Instituto de Filosofia e Ciéncias Sociais / Instituto de Historia 1

Faculdade de Educacao 1
Escola de Servico Social 1
Escola de Comunicacao 2
Instituto de Psicologia 1
Colégio de Aplicagao 1
Decania 1
Centro de Ciéncias Juridicas e Econdmicas (CCJE) 3
Faculdade de Direito 1
Instituto de Economia / Facc 1
Faculdade de Administracao e Ciéncias Contabeis (Fundao) 1
Centro de Ciéncias da Saude (CCS) 9
Escola de Enfermagem Anna Nery 1
Faculdade de Farmacia 1
Faculdade de Medicina 1
Instituto de Biofisica 1
Instituto de Biologia 1
Instituto de Estudos em Saude Coletiva 1
Escola de Educacao Fisica e Desportos 1
Instituto de Nutricao 1
Instituto de Biodiversidade e Sustentabilidade 1
Centro de Tecnologia (CT) 17
Escola de Quimica 3
Instituto de Macromoléculas Professora Eloisa Mano 1
Escola Politécnica 13
Centro Multidisciplinar UFRJ-Macaé 3
Campus Duque de Caxias Professor Geraldo Cidade 2

TOTAL

Fonte: Pro-Reitoria de Graduacao, 2025
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9.4.1 Diretério de Grupos de Pesquisa do CNPq

O Diretério dos Grupos de Pesquisa no Brasil se constitui a partir do inventario
dos grupos de pesquisa cientifica e tecnoldgica em atividade no pais.

As informacoes presentes no diretorio sao baseadas nas atividades de pesquisa
das instituicoes e inseridas pelo pesquisador lider do grupo. Para cadastro
no diretdrio, 0 pesquisador precisa ter o curriculo lattes atualizado no Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ).

A UFRJ possui uma ampla variedade de grupos de pesquisa registrados no CNPq,

divididos pelas diversas areas do conhecimento, conforme mostra a Tabela 12.

Tabela 12 - Grupos de pesquisa registrados no CNPq,
divididos por areas do conhecimento

Area do conhecimento Grupos de pesquisa

Linguistica, Letras e Artes 119
Engenharias 88
Ciéncias Sociais Aplicadas 174
Ciéncias Humanas 177
Ciéncias Exatas e da Terra 123
Ciéncias da Saude 163
Ciéncias Bioldgicas 179
Ciéncias Agrarias 8

Fonte: Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, 2024

238



9.5 Cronograma de Expansao da
Infraestrutura e Instalacdao Académica

O instrumento basico para orientar o desenvolvimento da UFRJ nos planos
fisico-territorial e patrimonial para os proximos dez anos € o Plano Diretor
2030. Seu objetivo principal € ordenar a expansao da Universidade e planejar
a destinacao e o uso de seus recursos em seus espacos e instalacoes. Com
base nas diretrizes do Plano Diretor e do Plano de Logistica Sustentavel (PLS)
da UFRJ, 0 ETU busca desenvolver e/ou gerenciar projetos demandados pela
Administracao Central, centros e decanias. O desenvolvimento e a contratagao
de projetos e obras, no entanto, dependem de disponibilidade financeira do
Governo Federal, assim como do Plano Anual de Contratagoes (PAC).

Ha necessidade prioritaria de recuperar, manter e atualizar a infraestrutura
existente, em consonancia com as diretrizes do PDI 2020-2024 e do PDAP.

Em relagao ao planejamento para o periodo de vigéncia do Plano Diretor, é
possivel citar projetos ja confirmados de expansao da infraestrutura e
instalagoes académicas previstas para a Universidade, como:

expansao do Centro de Ciéncias da Saude (CCS) no Polo de
Biotecnologia (Plano Diretor CCS);

construgao de parte do novo bloco do Instituto de Quimica;

construcao do novo Restaurante Universitario da Faculdade de Letras;

construgao do novo Restaurante Universitario do campus Macaé.

Os projetos e obras demandados ao Escritério Técnico da Universidade e seus
status de desenvolvimento podem ser acompanhados pela pagina do ETU,

por meio dos sistemas Cadastro de Demandas Atendidas (CDA) e Siaci (obras),
além de outras ferramentas desenvolvidas e aprimoradas ao longo do ano.
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9.5.1 Acoes do Escritério Técnico da
Universidade (ETU) para a Infraestrutura da
UFRJ no Periodo de Vigéncia do PDI

Entre as principais acoes do ETU para a infraestrutura da UFRJ projetadas

para 2025-2029, encontram-se:

apoio a Administracao Central no tocante a finalizacao das
obras paralisadas, mediante disponibilizacao de recursos pelo
Governo Federal.

contribuicao com o Plano Diretor, no que diz respeito a
orientacoes, especificacoes e avaliacoes técnicas.

gerenciamento da execucao de obras de construcao, reforma e
manutencao predial, sequndo planejamento do Comité de
Assessoramento da Gestao Orcamentaria e Financeira (Caof).

gerenciamento dos projetos e obras junto aos centros e decanias,
por meio dos respectivos Escritorios Técnicos de Planejamento,
conforme o Plano Anual de Contratacoes (PAQC).

elaboracao de projetos de seguranca contra incéndio e panico e
gerenciamento de obras e servi¢os de infraestrutura em prol da
seguranca fisica dos prédios, do acervo técnico e cultural, bem
como dos usuarios dos campi universitarios.

adoc¢ao gradual de tecnologias, equipamentos e processos digitais
para aumentar a produtividade, a assertividade e a transparéncia
nas obras e servi¢os de engenharia - sempre que adequada
tecnicamente ao objeto, como a Modelagem da Informacao da
Construgao (Building Information Modelling - BIM).
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Comissao Propria

de Avaliacao

10.1 Evolucao Institucional a partir
dos Processos de Planejamento e
Avaliacao Institucional

O objetivo de uma atuacgao transparente, eficiente e democratica de uma
universidade precisa estar constantemente atrelado a um ininterrupto processo
de autoavaliagao, desenvolvido com rigor e visando a melhoria da prépria
instituicao. Na Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), esse papel é
gerenciado pela Comissao Propria de Avaliacao (CPA), que segue normativas
externas definidas pelos 6rgaos ministeriais responsaveis.

Entendemos que o relatorio de autoavaliacao produzido pela CPA tem o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) como um norte institucional e, olhando
para 0s anos anteriores, propicia a correcao de rumos, a fim de se atingir as
metas propostas pelo PDI.Além disso,ao acompanhar os processos de avaliagao
externa, o documento possibilita a CPA uma visao ampla dos pontos fortes e
das fragilidades a serem sanadas.

A CPA entende que, mais do que uma obrigacao administrativa, o relatério
de autoavaliacao € uma potente ferramenta de gestao, verticalizada em toda
a Universidade. Isso permite que toda a institui¢ao, desde a Administracao

Foto: Ani Coutinho 241



Central até o coordenador do curso, se aproprie do conhecimento produzido
no relatorio, a fim de atuar, de forma precisa, na solucao de problemas
detectados. Essa apropriagao, por sua vez, induz a uma sinergia entre a
comunidade universitaria para construir as solu¢oes necessarias para cada
um dos itens avaliados.

10.2 Processo de Autoavaliag¢ao Institucional

A CPA produz seu relatorio a partir de informagoes demandadas aos diversos
setores da Universidade, tais como decanias, centros universitarios, diretorias
de campus avancado, unidades académicas e pro-reitorias. Os resultados
apresentados nos relatorios especificos sao criticamente analisados e com-
parados aos previstos nos instrumentos de planejamento, permitindo que se
facam proposi¢oes de ajustes e melhorias.

A metodologia adotada neste relatério, bem como nos anteriores, seque as
etapas descritas a sequir:

» Elaboracao pela CPA de proposta de formularios com base nas
informacoes demandadas pelo Inep/MEC.

» Apresentacao desses formularios aos centros e campi da
Universidade, dirimindo duvidas e colhendo propostas de alteragao.

» Preparacao da versao final dos formularios, com demandas de
informacao especificas para cada setor da Universidade,
contemplando todas as recomendacoes do MEC.

 Distribuicao dos instrumentos de pesquisa aos centros
universitarios e campus avancado, por meio de seus
representantes na CPA.

e Apresentacoes em reunioes de conselhos de coordenacao dos
centros universitarios, campi avancados e Férum de Ciéncia e
Cultura, prestando esclarecimentos sobre formularios e
procedimentos.
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e Acompanhamento da distribuicao dos formularios pelas decanias
de centros e diretoria de campus avancado as respectivas
unidades, de modo que possam ser preenchidos pelo corpo
social da Universidade.

e Consolidagao das informacoes das unidades nos centros
universitarios e diretorias dos campi avancados.

» Recepcao pela CPA das informacgoes consolidadas nas decanias e
diretorias e definicao de grupos de trabalho para analise.

» Consolidacao final das informacoes recebidas em ambiente
publico acessivel a todo o corpo social da Universidade, gerando
versao preliminar do relatorio.

e Divulgacao da versao preliminar do relatdrio em consulta
publica, visando a propostas de melhoria.

» Elaboracao da versao final, considerando propostas de
melhoria recebidas.

e Encaminhamento do relatorio ao MEC.
e Analise do relatério enviado ao MEC.

Nos trabalhos de acompanhamento do processo de autoavaliacao,a CPA decidiu
prospectar em unidades e centros mais duas dimensoes: uma relativa as acoes
de sustentabilidade - conforme os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Agenda 2030 da Organizagao das Nacoes Unidas (ONU) - e outra
relativa as a¢oes de inclusao. Entendemos que essas informacoes nos permitirao
ter uma visao global da atuagao da nossa Universidade nessas areas.

A difusao das informacodes coletadas ocorre por meio dos centros universitarios
e das respectivas unidades, capilarizando as informacoes no meio universitario.
Esse tipo de transparéncia no processo de elaboracao é fundamental, uma
vez que a UFRJ é constituida por unidades nos municipios do Rio de Janeiro
(campi Cidade Universitaria e Praia Vermelha), Duque de Caxias e Macae
(Centro Multidisciplinar UFRJ-Macaé), além de diversas unidades isoladas.
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10.3 Autoavaliacao Institucional:
Participacao da Comunidade Académica

O processo de autoavaliacao institucional € realizado pela CPA que tem sua
composicao definida pela Resolucao Consuni n® 8/2015 (UFRJ, 2015) e pela
Resolugao Consuni n® 8/2017 (UFRJ, 2017). Essas resolucOes estabelecem que
a CPAtera, além da participacao da sociedade civil, a presenca de representantes
de todos os centros da UFRJ - Centro de Ciéncias Juridicas e Econ6micas
(CE), Centro de Ciéncias Matematicas e da Natureza (CCMN), Centro de Letras
e Artes (CLA), Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas (CFCH), Centro de
Tecnologia (CT), Centro de Ciéncias da Saude (CCS), Féorum de Ciéncia e Cultura
(FCQ), Centro Multidisciplinar UFRJ-Macaé e campus Duque de Caxias Profes-
sor Geraldo Cidade. Para cada um dos centros da UFRJ ha uma representacgao
paritaria entre os trés segmentos, com um representante titular e um suplente
de docentes, discentes e técnicos-administrativos. No que se refere a sociedade
civil, ha a representacao de dois membros titulares e dois suplentes. Assim,
a UFRJ inclui no processo de elaboracao do relatorio de autoavaliacao toda
a comunidade universitaria, além da propria sociedade.

10.4 Autoavaliacao Institucional e Avaliagdes
Externas: Andlise e Divulgacao dos Resultados

Os resultados obtidos no processo de autoavaliacao sao disponibilizados para
a sociedade por meio de relatorios anuais veiculados na pagina da UFRJ, com
acesso livre a qualquer pessoa. A CPA frequentemente visita centros e unidades,
participando de reunides com o corpo social e divulgando os relatérios e suas
conclusoes. A comissao também se faz presente em diversos eventos institu-
cionais, como o Festival do Conhecimento e o Seminario de Integracao dos
Tecnicos-Administrativos em Educacgao (Sintae), além de promover iniciativas
préprias, como o evento CPA - Transformando Informag¢ao em Conhecimento.
Também temos participado de eventos regionais organizados por outras
universidades, como a Universidade Federal Fluminense (UFF) e a Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ).

Os relatorios estao disponiveis na pagina da Procuradoria Institucional Educacional.
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10.5 Relatérios de Autoavaliacao

O Relatorio da CPA é diferente dos relatorios da maioria das universidades.

Aqui, em funcao do tamanho e da complexidade da instituicao, optou-se por
utilizar as dez dimensoes existentes na Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004
(Brasil, 2004d). Desta forma, o Relatério da CPA nao se limita a avaliar um

questionario preenchido pelos estudantes — muitas vezes sem validade

estatistica pela limitacao legal de obrigar os estudantes a preencherem

questionarios disponibilizados. Assim, o relatorio da CPA tem como espinha

dorsal as seguintes dimensoes:

Planejamento de Avaliacao Institucional (Dimensao 8).
Plano de Desenvolvimento Institucional (Dimensao 1).
Responsabilidade Social (Dimensao 3).

Politica para Ensino, Pesquisa, Pos-Graduacao e
Extensao (Dimensao 2).

Comunicagao com a Sociedade (Dimensao 4).

Politica de Atendimento ao Discente (Dimensao 9).

Politicas de Pessoal Docente e Técnico-Administrativo (Dimensao 5).
Organizacao e Gestao da Unidade (Dimensao 6).
Sustentabilidade Financeira (Dimensao 10).

Infraestrutura Fisica (Dimensao 7).

Para cada uma dessas dimensoes - ou de dimensoes extras que a CPA tenha

avaliado como importantes para serem prospectadas em um determinado

periodo -, cada unidade, centro e a propria Reitoria devem fornecer:

relatorio da unidade;
analise das informacoes;
acoes a desenvolver;

acompanhamento de propostas de a¢ao planejada no ano anterior.
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Desta forma, temos, a cada ano, um ciclo avaliativo completo envolvendo
todas as dimensoes definidas na lei que instituiu o Sistema Nacional de
Avaliagao da Educacao Superior (Sinaes). As unidades (onde 0s cursos sao
vinculados e ofertados), as decanias e a Administracao Central possuem
informagoes que permitem ter uma visao ampla do processo avaliativo.Assim,
o relatorio da CPA é uma gigantesca fonte de informacoes que estao disponiveis
para os gestores da UFRJ.

A CPA conta com uma secretaria administrativa e uma sala de reunides, ambas
localizadas na sede da Reitoria. A secretaria conta com uma servidora que da
0 suporte aos trabalhos da CPA, além de possuir mobiliario e equipamentos
de informatica necessarios ao trabalho da comissao, com acesso a internet

(cabeada e Wi-Fi). Por fim, destaca-se que 0s espacos sao climatizados.

Foto: Marcos Gusmao
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11.

Plano Estratégico

Institucional
e

11.1 Missao, Visao e Valores

Missao
Contribuir para a formacao de cidadaos criticos, por meio das atividades de

ensino, pesquisa e extensao, promovendo o avanco cientifico, tecnologico,
artistico e cultural e uma sociedade mais justa, democratica e igualitaria.

Visao
Destacar-se na formacao cidada em diferentes areas do saber, integrando-as
de maneira a construir respostas para os desafios do nosso século e consti-

tuindo-se como um veiculo de transformacao sustentavel da realidade soci-

oecono6mica e ambiental.
Valores
e Exceléncia académica;
 liberdade de pensamento e expressao;
e compromisso com a sustentabilidade social e ambiental;
* ética, integridade publica e transparéncia;
* respeito a diversidade;

e defesa da autonomia universitaria, didatico-cientifica,
administrativa e de gestao;

e promocao dos direitos humanos, da democracia e da justica social.

Foto: Fabio Caffé 247



11.2 Cadeia de Valor

Missdo Visao de Futuro

Temas Transversais

Funcoes de
Governanca

Demandas ) Valores
da Sociedade Funcoes Publicos

Finalisticas

Funcgoes
de Gestao

Valores

- Gestao de riscos e controles internos

Contribuir para a formacao de cidadaos
criticos, por meio das atividades de
ensino, pesquisa e extensao,
promovendo o avanco cientifico,

- Integridade, acesso a informacao
e transparéncia

- Decisdes colegiadas

tecnoldgico, artistico e cultural e uma
sociedade mais justa, democratica e
igualitaria.

-Monitoramento e avaliagao
da estratégia

- Gestao de processos

Funcoes de Gestao

- Gestao de pessoas

Visao de Futuro

Destacar-se na formacgao cidada em
diferentes areas do saber, integrando-as
de maneira a construir respostas para
os desafios do nosso século e
constituindo-se como um veiculo de
transformacao sustentavel da realidade
socioecondmica e ambiental.

Valores

- Exceléncia académica

- Gestao orcamentaria, financeira
e contabil

- Gestao da informacao e
comunicagao social

- Gestao de direitos humanos

- Gestao de infraestrutura, conservacao
e mobilidade

- Gestao dos programas e acoes de

politicas estudantis

- Liberdade de pensamento e expressao _ .
- Gestao hospitalar

- Compromisso com a sustentabilidade Satde e b :
social e ambiental ~>dUdE € DEM-VIVET
- Gestao de risco de emergéncias

- Etica, integridade publica e
e desastres

transparéncia

- Defesa da autonomia universitaria, - Planejamento

didatico-cientifica, administrativa
e de gestao

- Gestao de contratagoes e patrimonial

Funcodes Finalisticas

- Ensino

- Promocao dos direitos humanos, da
democracia e da justica social

Valores Publicos

- Educagao de qualidade,
emancipadora e cidada

- Pesquisa
- Extensao

Temas Transversais

- Sustentabilidade

- Diversidade

- Acessibilidade

- Internacionalizacao

- Cidadaos comprometidos
com a sociedade

- Cultura

- Conhecimentos e saberes
- Atencao a saude

- Mobilidade social

- Ciéncia, tecnologia e inovacao

- Inovacao

Macroprocessos

Para cada funcao da cadeia de valor, foram definidos macroprocessos que
podem ser visualizados na pagina do PDI.
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11.3 Mapa Estratégico

Missao

Contribuir para a formacao de
cidadaos criticos, por meio das
atividades de ensino, pesquisa e
extensao, promovendo 0 avango
cientifico, tecnoldgico, artistico e
cultural e uma sociedade mais justa,
democratica e igualitaria.

Visao

Destacar-se na formagao cidada em
diferentes areas do saber, integrando-
as de maneira a construir respostas
para os desafios do nosso século e
constituindo-se como um instrumento
de transformacao sustentavel da
realidade socioecon6mica e
ambiental.

Objetivos Estratégicos dos Temas Transversais

e OE 1. Implementar e monitorar as
politicas destinadas aos diferentes
grupos de pessoas com deficiéncia,
abrangendo mobilidade,
acessibilidade, transtornos do
espectro autista, altas habilidades e
transtornos de aprendizagem

OE 2. Implementar e monitorar as
politicas de acoes afirmativas
relacionadas ao acesso a cursos de
graduagao e pés-graduacao; a
diversidade étnico-racial e de
género; e a protecao dos direitos das
pessoas LGBTQIAPN+

¢ OE 3. Fortalecer a articulagao entre
a Superintendéncia-Geral de A¢oes
Afirmativas, Diversidade e
Acessibilidade da UFRJ e os
movimentos sociais, visando a
construcgao e efetivacao de politicas
afirmativas que promovam a
inclusao, a equidade e a diversidade
no ambiente académico

e OE 4. Ampliar a transferéncia de
tecnologia que gera recursos e
reinveste em PD &l

e OE 5. Fortalecer a
internacionalizacao como forma de
contribuir para a formacao
universitaria de exceléncia e a
integracao global

e OE 6. Implementar a Politica de
Sustentabilidade e Educacgao
Regenerativa (SER), considerando os
Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) que integram a
Agenda 2030 das Organizagoes das
Nacoes Unidas (ONU)

Objetivos Estratégicos das Funcoes Finalisticas

e OE 7. Reduzir a evasao discente na
graduacao e na pos-graduacao

e OE 8. Reduzir a retencao discente na
graduagao e na pos-graduagao

e OE 9. Elevar o conceito dos
programas de pos-graduagao

e OE 10. Ampliar os recursos para
projetos de pesquisa

e OE 11. Ampliar e diversificar as
acoes de extensao

¢ OE 12. Fortalecer a politica inter e
intrainstitucional de formacao
inicial e continuada de professores
para a educacao basica

Objetivos Estratégicos das Funcgoes de Gestao

e OE 13. Disseminar a cultura de
planejamento, monitoramento e
avaliacao em nivel estratégico (PDI),
tatico e operacional (PDU)

e OE 14. Implementar a politica de
Desenvolvimento, Capacitacao e
Formacao Continuada (DCFC) da UFRJ

e OE 15. Elaborar e implementar a
Politica de Qualidade de Vida, Saude
e Seguranca do Trabalhador da UFRJ

e OE 16. Aprimorar mecanismos de
gestao de informacao e sistemas

e OE 17. Ampliar o numero de
estudantes atendidos com acoes
de assisténcia estudantil e didatico-
-pedagogicas

e OE 18. Manter o acesso a bolsas e
demais auxilios financeiros para
estudantes de baixa renda, a
depender da situagao or¢amentaria

e OE 19. Reduzir o numero de
ocorréncias de roubos e furtos na
Cidade Universitaria

e OE 20. Aumentar a oferta do sistema
de transporte interno, aproximando
o valor executado ao contratado

e OE 21. Identificar prioridades para
manutencao e reabilitacao de bens
imoveis da UFRJ

e OE 22. Promover o fortalecimento
das agoes de assisténcia, ensino,
pesquisa e extensao e integrar as
atividades de gestao das unidades
de saude

e OE 23. Aprimorar mecanismos e
praticas de comunicacao interna e
externa, visando a garantia do
direito a informacao, ao combate as
fake news e ao fortalecimento da
imagem da UFRJ

e OE 24. Aprimorar mecanismos de
gestao de seguranca cibernética e
modernizar a infraestrutura
tecnologica da Universidade

e OE 25. Desenvolver estratégias
interdisciplinares de gestao integral
do risco de emergéncias e desastres
para fortalecer a seguranca

e OE 26. Elaborar e implementar uma
politica de divulgagao cientifica e de
preservagao do patriménio cultural,
além de atualizar a Politica de
Difusao Cultural da UFRJ

e OE 27. Consolidar o processo de
interiorizacao institucional, a fim de
atender as necessidades das
localidades distantes do campus
central

Objetivos Estratégicos das Funcées de Governanga

e OE 28. Ampliar a adesao a
Metodologia de Gestao de Riscos e
implementar controles internos

e OE 29. Promover uma cultura de
integridade, ética e transparéncia na
instituicao

Valores

e Exceléncia académica

e Liberdade de pensamento
€ expressao

e Compromisso com a
sustentabilidade social e ambiental

e Etica, integridade publica e
transparéncia

e OE 30. Aprimorar mecanismos de

gestao administrativa

e Respeito a diversidade

e Defesa da autonomia universitaria,
didatico- cientifica, administrativa e
de gestao

e Promocao dos direitos humanos, da
democracia e da justica social
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Alinhamento do Plano Estratégico
Institucional - Plano Plurianual

Buscou-se demonstrar a relagao entre os objetivos do Plano Estratégico
Institucional da UFRJ para 2025-2029 e os objetivos estratégicos do Plano
Plurianual da Uniao (PPA) 2024-2027.No PEI pode-se identificar esse alinhamento.

Objetivos Estratégicos e Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel no PDI da UFRJ

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) tém relevancia para
diferentes dimensoes do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFRJ.
Para cada objetivo estratégico do PEI foram relacionados Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) no Brasil (incluindo-se o ODS 18 -
Igualdade Etnico-Racial). No PEI est3o descritos os ODS relacionados a cada
objetivo estratégico.

A UFRJ tem desenvolvido diferentes acoes relacionadas aos ODS, tais como:
e Ranking green metrics;
e Prémio ODS Selo Educacao - 2023, 2024 e 2025;

» Formulacao e aprovacao da Politica de Sustentabilidade e
Educagao Regenerativa (SER) em 2024.

A Politica de Sustentabilidade e Educacao Regenerativa esta alinhada aos ODS
No que concerne aos aspectos governanca, logistica e formacao de qualidade.
Sao compromissos da instituicao a valorizagao e incorporagao dos ODS e a
reflexao sobre os seus limites diante dos desafios vividos pela sociedade
contemporanea. Assim, para além das metas presentes nos ODS, a UFRJ busca
a implementacao de uma Politica de Sustentabilidade e Educacao Regenerativa
que permita contribuir com a formacao de culturas regenerativas, a partir de
encontros e sinergias entre diferentes saberes e processos de formagao.
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Reconhecendo a heterogeneidade da UFRJ, a implementacao da Politica de
Sustentabilidade e Educagao Regenerativa permitira que os ODS sejam
contextualizados e ressignificados para a realidade universitaria, colocando
em debate o proprio conceito de sustentabilidade e contornando seus limites
a partir do dialogo criativo e da produgao de conhecimentos. Estamos assu-
mindo compromissos de valorizacao do dialogo dos ODS com outras perspectivas
desenvolvimentistas e pds-desenvolvimentistas para além da Agenda 2030.
Buscamos fomentar uma cultura regenerativa, na qual se lida com os passivos
ambientais da UFRJ, além de promover acoes regenerativas a partir do Plano
de Logistica Sustentavel e propostas de ambientaliza¢ao dos curriculos,
incidindo na gestao e na formagao universitaria em suas diferentes instancias.

E importante considerar que 0s eixos econdmicos e sociais dos ODS estao
presentes nos objetivos estratégicos do PDI 2025-2029. Nos objetivos nao
foram observados dialogos com o eixo ambiental stricto sensu. Contudo, o
trabalho previsto nas camaras técnicas de implementacao da Politica de
Sustentabilidade e Educacao Regenerativa permitira avancar no debate e na
criacao de estratégias. Acreditamos que, com o PDI alinhado aos ODS — tendo
a sustentabilidade como eixo transversal — e o fortalecimento da Politica
SER/UFRJ — promovendo e criando novas agoes — a UFRJ dara passo inequivoco
para seus objetivos institucionais.

11.4 Painel de Metas e Indicadores

A seguir sao apresentados os objetivos estratégicos com indicadores (descricao
e calculo), a situacao em 2024, as metas por ano, as acoes, projetos e programas
vinculados, bem como as areas responsaveis por cada um deles. Os programas
e projetos estratégicos podem ser consultados em na pagina do PDI.
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Objetivos Estratégicos dos Temas Transversais

OE 1. Implementar e monitorar as politicas destinadas aos diferentes grupos de
pessoas com deficiéncia, abrangendo mobilidade, acessibilidade, transtornos do
espectro autista, altas habilidades e transtornos de aprendizagem.

Acoes, projetos e/ou programas:

. . . Responsavel: Sgaada
Projeto Pedagogias Inclusivas . g

Situacao

Indicadores
Atual

Metas por ano

Descricao Calculo 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(Total de etapas
concluidas / Total
de etapas previstas)
x 100%

Percentual de
implementacao
do projeto

25% 50% 80% 80% 80% 90%

OE 2. Implementar e monitorar as politicas de acdes afirmativas relacionadas ao
acesso a cursos de graduacao e pods-graduacao; a diversidade étnico-racial e de gé-
nero; e a protecao dos direitos das pessoas LGBTQIAPN+

Acoes, projetos e/ou programas:

R avel: Sgaad
Projeto FormaAc¢ao Sgaada LRI R

Situacao

Indicadores
Atual

Metas por ano

Descricao Calculo 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(Total de etapas

Percentual de concluidas / Total
implementacao do . 60% 80% 80% 80% 100% | 100%
projeto de etapas previstas)

x 100%

OE 3. Fortalecer a articulacao entre a Superintendéncia-Geral de Acdes Afirmativas,
Diversidade e Acessibilidade da UFRJ e os movimentos sociais, visando a constru-
cao e efetivacao de politicas afirmativas que promovam a inclusao, a equidade e a
diversidade no ambiente académico

Acoes, projetos e/ou programas: Responsavel: Sgaada
Projeto de articulacao com movimentos sociais

Situacao

Indicadores
A\AVE]

Metas por ano

Descricao Calculo 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(Total de etapas

Percentual de concluidas / Total
implementacao do . 60% 80% 80% 80% 100% | 100%
projeto de etapas previstas)

x 100%

OE 4. Ampliar a transferéncia de tecnologia que gera recursos e reinveste em PDA&

Acoes, projetos e/ou programas:
Projeto de ampliacdo da visibilidade interna e externa da inovacao na UFRJ, Responsavel: InovaUFRJ
visando a ampliagao da transferéncia de tecnologia

Situacao

Indicadores
Atual

Metas por ano

Descricao Calculo 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(Total de etapas
concluidas / Total
de etapas previstas)
x 100%

Percentual de
implementacgao do
projeto

0% 20% 40% 60% 80% 100%

OE 5. Fortalecer a internacionalizacao como forma de contribuir para a formacao

universitaria de exceléncia e a integracao global

Acoes, projetos e/ou programas:

e Programa de internacionalizacao no ensino da graduacgao e na pds-graduacao

Projetos de mobilidade para estudantes e servidores :
Responsavel: SGRI

Projeto de internacionalizacao da extensao

Projeto de criagao de um ambiente plurilinguistico e multicultural

Projeto de formacao continuada da equipe da SGRI

Indicadores Situagao Metas por ano
JA{VE]]
Descricao Calculo 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Percentual de (Total de agoes
implementacgao FIos concLL~udas /T_otal 0% 20% 40% 60% 80% 100%
programas e proje- de agoes previstas)
tos x 100%

OE 6. Implementar a Politica de Sustentabilidade e Educacao Regenerativa (SER),

considerando os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) que integram a
Agenda 2030 das Organizacdes das Nacdes Unidas (ONU)

Acoes, projetos e/ou programas:

e Programa de Sustentabilidade e Educacao Regenerativa
 Projeto de uso eficiente de energia elétrica

 Projeto de uso eficiente de agua

 Projeto de adequacao das infraestruturas e implementacao de solucoes
sustentaveis no saneamento ambiental

 Projeto de elaboracao, divulgacao e atualizacao do site SER/UFRJ )
Responsavel:

* Projeto de participacao colaborativa na integracao da divulgacao da SER/UFRJ Coordenacio SER

 Projeto de transicao e Futuros Sustentaveis: redesenhando os espacos
universitarios da UFRJ

» Universidade, cidade e sustentabilidade: projetos e patriménio
 Projeto de ambientalizagao curricular no ensino, pesquisa e extensao

 Projeto de formacao em Educacao Regenerativa
No ensino, Nna pesquisa e na extensao

 Projeto de estratégias de enfrentamento para periodos de calor extremo

Situacao

Indicadores Metas por ano

Atual

Descricao Calculo 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(Total de etapas

Percentual de im- concluidas / Total
plementacgao da po- . 0% 20% 40% 60% 80% 100%
litica de etapas previstas)

x 100%
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Objetivos Estratégicos das Funcoes Finalisticas

OE 7. Reduzir a evasao discente na graduac¢ao e na pos-graduagao

Acoes, projetos e/ou programas:

. . -~ - Responsavel: PR-1
Projeto de combate a evasao discente na graduacao s

Situacao

Indicadores
Atual

Metas por ano

Descricao Calculo 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(Total de alunos
evadidos no ano da
meta / Total de 23% 22% 20% 18% 16% 15%
ingressantes 3 anos
antes) x 100%

Percentual de
€vasao apos 3 anos
de curso
(graduacao)

Acoes, projetos e/ou programas:

. . -~ , - Responsavel: PR-2
Projeto de combate a evasao discente na pds-graduacao

Situacgao

Indicadores
Atual

Metas por ano

Descricao Calculo 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(Total de alunos
evadidos no ano da
meta / Total de 23% 22% 20% 18% 16% 15%
ingressantes 3 anos
antes) x 100%

Percentual de
evasao apos 3 anos
de curso
(graduacao)

OE 8. Reduzir a retencao discente na graduacao e na pos-graduacao

Acoes, projetos e/ou programas: :
. . - . Responsavel: PR-1
Projeto de combate a retencao discente na graduagao

Situacao

Indicadores
Atual

Metas por ano

Descrigcao Calculo 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(Total de agoes

percentual de concluidas / Total
implementagao do 0% 20% 40% 60% 80% 100%

projeto (graduagao) (jelgc(;)c:;s previstas)

Acoes, projetos e/ou programas:
E At /ou prog Responsavel: PR-2

Projeto de combate a retencao discente na pos-graduacao

Indicadores Situagao Metas por ano
Atual
Descricao Calculo 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

[(Total de alunos no
Percentual de mestrado ha mais
alunos com tempo de 2 anos + Total
superior ao padrao de alunos no
de conclusao de doutorado ha mais 22% 20% 18% 15% 13% 12%
cursos no mestrado de 4 anos) / Total
e doutorado de alunos
(p6s-graduagao) matriculados] x

100%

OE 9. Elevar o conceito dos programas de pos-graduacao

Acoes, projetos e/ou programas: - Responsavel: PR-2

Situacao
Indicadores ‘ ¢ ‘ Metas por ano

Atual

Descricao Calculo 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

Total d Programas com:

, otal de programas .

Numero de P . g Conceito A - 5;
com conceito

rogramas que . Conceito 3 - 12;

brog a superior ao de 2024 , .
elevaram a Total de prodra Conceito4-37; | O 5 - - -
classificagao Prog . Conceito 5 - 31;
mas com conceito

C ito 6 - 26;
na UFRJ inferior ao de 2024 once! © ’
Conceito 7 - 25

OE 10. Ampliar os recursos para projetos de pesquisa

Acoes, projetos e/ou programas: :
. ) . Responsavel: PR-2
Projeto UFRJ na Fronteira do Conhecimento

Situacao

Indicadores
Atual

Metas por ano

Descricao Calculo 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

Percentual de
recursos obtido pela
UFRJ nos editais
Finep Expansao e
Centros Tematicos

(Total arrecadado
pela UFRJ / Total
disponibilizado
pela Finep) x 100%

58% 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

OE 1. Ampliar e diversificar as agdes de extensao

Acoes, projetos e/ou programas: .
. . . - 5 Responsavel: PR-5
Projeto de expansao e diversificagao das acoes de extensao

Situacao

Indicadores
Atual

Metas por ano

Descricao Calculo 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

Total de agoes de

Numero de extensao atuais x
acoes de extensao 2.150 2.257 | 2.364 | 2471 | 2.578 | 2.685

. Taxa de aumento
desenvolvidas no ano
(5%)

Acoes, projetos e/ou programas:
Projeto de fortalecimento da relagao das agoes de extensao Responsavel: PR-5
da UFRJ com a rede publica de educacao basica

Situacao

Indicadores
Atual

Metas por ano

Descricao Calculo 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

Total de acoes
de extensao
destinadas a
rede publica de 373 392 411 430 449 468
educacao basica x
Taxa de aumento
(5%)

Numero de a¢oes de
extensao destinadas
a rede publica de
educacao basica

OE 12. Fortalecer a politica inter e intrainstitucional de formacao inicial
e continuada de professores para a educacao basica

Acoes, projetos e/ou programas: :
. Responsavel: CFP
Projeto Casa Comum

Situacao
Atual

Indicadores Metas por ano

Descricao Calculo 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(Total de agoes

percentual de realizadas / Total
implementacao do . ) 10% 30% 50% 70% 90% 1009%
projeto de agoes previstas)

x 100%

* A avaliacao da Capes é quadrienal, acontecendo em 2025 e 2029, com
resultados apenas em 2026 e 2030. Assim sendo, so sera possivel observar
mudancas nesse indice em 2026.
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Objetivos Estratégicos das Funcgoes de Gestao

OE 13. Disseminar a cultura de planejamento, monitoramento e avaliacao em nivel
estratégico (PDI), tatico e operacional (PDU)

Acoes, projetos e/ou programas: :
. . N _ . _ - Responsavel: PR-3
Projeto de implementacao de gestao de projetos estrategicos institucionais

Indicadores Situacao Metas por ano
Atual
Descricao Calculo 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Total de et
percentuat e | 8 SR
implementacao do . 0% 50% 100% | - - -
roieto de etapas previstas)
Pro) x 100%

Acoes, projetos e/ou programas:
Projeto de implementacao e monitoramento dos Planos de
Desenvolvimento das Unidades (PDU)

Responsavel: PR-3

. Situacao
Indicadores ¢ Metas por ano
Atual
Descricao Calculo 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Percentual .
. (Total de unidades
de unidades que com PDU / Total
implementaram . 0% 2% 10% 20% 40% 80%
. de unidades) x
os PDU vinculados
100%
ao PDI
Acoes, projetos e/ou programas: ReSEe T
Projeto de implementacao da metodologia de avaliacao de
e PR-3 e PR-6
resultados das estratégias institucionais

Indicadores Situacao Metas por ano
Atual
Descricao Calculo 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Total de et
Percentual de (coonsluijai j F;zial
implementacao do . 0% 25% 50% 100% | - -
roieto de etapas previstas)
Prol x 100%

OE 14. Implementar a Politica de Desenvolvimento, Capacitagcao
e Formacao Continuada (DCFC) da UFRJ

Acoes, projetos e/ou programas:
Projeto de implementagao da Politica de Desenvolvimento, Capacitagao Responsavel: PR-4

e Formacao Continuada (DCFC) da UFRJ

Indicadores Situagao Metas por ano
Atual
Descrigcao Calculo 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
percentualde | (18 T EEE
implementagao da . 20% 40% 60% 70% 80% 100%
Politica de DCFC de etapas previstas)
x 100%

OE 15. Elaborar e implementar a Politica de Qualidade de Vida,
Saude e Seguranca do Trabalhador da UFRJ

Acoes, projetos e/ou programas: :
. " . . , Responsavel: PR-4
Projeto Politica de Qualidade de Vida, Saude e Seguranca

Indicadores Situacao Metas por ano
AVE]!
Descricao Calculo 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Total de et
percentuat e | 8 FC SR
implementacao do . 0% 20% 40% 60% 80% 100%
roieto de etapas previstas)

Pro) x 100%

OE 16. Aprimorar mecanismos de gestao de informacao e sistemas

Acoes, projetos e/ou programas: .
. . 5 .. Responsavel: PR-1
Projeto de aprimoramento da gestao académica

Situacao
Indicadores & Metas por ano
Atual
Descricao Calculo 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(Total de etapas
Percentual de concluidas dos
implementacgao do projetos e programas | 5% 20% 40% 60% 80% 100%
projeto / Total de etapas
previstas) x 100%
sgo.es, p;oletlos e./ou progra.mas[: . ReSEe
t t t
TOJe odep anejamein oeimp Fzrpen acao de PR-3, PR-6 € SGTIC
Sistema de Informagoes Gerenciais

. Situagao
Indicadores & Metas por ano
Atual
Descrigao Calculo 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(Total de etapas
Percentual de concluidas dos
implementacao do projetos e programas | 0% 20% 40% 60% 80% 100%
projeto / Total de etapas
previstas) x 100%
,I:go.es, p;oletos e/on.J pr?gr:mas: B " RESronen s
rojeto de automatizacao da gestao o~ uxo de medigao, SGTIC.PR-3 & PR-6
faturamento e pagamento de contratagoes

Situagao
Indicadores fruae Metas por ano
Atual
Descricao Calculo 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(Total de etapas
Percentual de concluidas dos
implementacao do projetos e programas | 2% 50% 70% 100% | - -

projeto / Total de etapas

previstas) x 100%

OE 17. Ampliar o numero de estudantes atendidos com ac¢des de

assisténcia estudantil e didatico-pedagdgicas

Acoes, projetos e/ou programas:

Projeto de ampliacao do niumero de estudantes atendidos com acoes de
assisténcia estudantil (saude, atengao psicossocial, esporte e lazer, moradias
estudantis, auxilios e bolsas para estudantes em vulnerabilidade
socioecondmica e restaurantes universitarios) e didatico-pedagogicas

Responsavel: PR-7

Sit a
Indicadores fruagao Metas por ano
Atual
Descricao Calculo 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
T
Numero de estudantes e(;:jijgstes
atendidos com agoes Stendidos + 5.125 5.878 | 6.466 | 7.113 | 7.824 | 8.606
didatico-pedaadai
idatico-pedagdgicas 10% do total
Numero de estudantes Total de
atendidos com acoes de estudantes
" L . 500 550 | 665 | 731 | 804 | 884
saude e atencao atendidos +
psicossocial 10% do total
NUmero de estudantes -I:stfuld(ientes
atendidos com acoes de . 3.967 4.364 | 4.800 | 5.280 | 5.808 | 6.389
esporte lazer e cultura atendidos +
P 10% do total

OE 18. Manter o acesso a bolsas e demais auxilios financeiros para
estudantes de baixa renda, a depender da situagcao orcamentaria

Acoes, projetos e/ou programas:
Projeto de manutencao de bolsas e auxilios financeiros Responsavel: PR-7

para estudantes de baixa renda

Indicadores Situagao Metas por ano
Atual
Descricao Calculo 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Numero de bolsistas | _ 6.115 6.600 | 6.600 | 6.600 | 6.600 | 6.600
atendidos

OE 19. Reduzir o numero de ocorréncias de roubos e furtos na Cidade Universitaria

Acoes, projetos e/ou programas: :
. . _ . Responsavel: PU
Projeto de integracao das for¢as de seguranca com o uso de tecnologia

Situacao
Indicadores ¢ Metas por ano
Atual
Descricao Calculo 2024 2025 2026 2027 2028 2029
(Quantidade de
Taxa de variacao de :Ej;[inéfjn:%jzs 100%
¢ = (valor de 98% 90% 80% 70% 60%

de ocorréncias no
ano anterior) x
100%

ocorréncias o
referéncia)

OE 20. Aumentar a oferta do sistema de transporte interno, aproximando
o valor executado ao contratado

Acoes, projetos e/ou programas:
Projeto de melhoria do sistema de transporte publico por Responsavel: PU

onibus na Cidade Universitaria

Situacao
Indicadores & Metas por ano
Atual
Descricao Calculo 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Percentual de 1 -[(R$ contratados - .
execucao do valor R$ feitos) / 85% 85% 86% 87% 88% 90%
contratado R$ contratados] ?

OE 21. Identificar prioridades para manutencao e
reabilitacao de bens imoéveis da UFRJ

Acoes, projetos e/ou programas:
Projeto Reab: avaliar e identificar prioridades para manutengao e Responsavel: ETU

reabilitacao de bens imoéveis da UFRJ

. Situacao
Indicadores fruae Metas por ano
Atual
Descricao Calculo 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(Total de area cons-

L truida de imoveis
Percentual de imo- vistoriados / Total
veis vistoriados 76% 90% 95% 100% | - -

de area construida
de imdveis da UFR))
x 100%

(area construida)

Acoes, projetos e/ou programas:

Elaboracao de projetos de Seguranga Contra Incéndio e Panico (SCIP),
acompanhamento de processos junto ao CBMERJ, vistoria

e revisao técnica das edificacoes

Responsavel: ETU

. Situacao
Indicadores ¢ Metas por ano
JA{VE]
Descricao Calculo 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(Total de
Percentual de edificacdes com
edificagées com projetos com

rojetos que igéncias ad d

projetos 4 exigencias adequadas | gop 30% | 40% | 50% | 65% | 75%
atendam as segundo critérios do
exigéncias do CBMERJ / Total de
CBMERJ edificacoes da UFRJ) x

100%

OE 22. Promover o fortalecimento das acdes de assisténcia, ensino, pesquisa
e extensao e integrar as atividades de gestao das unidades de saude

Acoes, projetos e/ou programas:
Projeto de fortalecimento das agoes de assisténcia, ensino, pesquisa Responsavel: CHS

e extensao e integracao das atividades de gestao das unidades de saude

tuach
Indicadores Situagao Metas por ano
Atual

Descricao Calculo 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
ot | (e oo
implementacao do . 20% 40% 60% 80% 90% 100%

roieto de etapas previstas)

Prl x 100%

OE 23. Aprimorar mecanismos e praticas de comunicagao interna e externa,
visando a garantia do direito a informacao, ao combate as fake news e ao
fortalecimento da imagem da UFRJ

Acoes, projetos e/ou programas:
Projeto de combate a disseminacao de fake news e ampliacdo da visibilidade da | Responsavel: FCC

producao técnica, cientifica e cultural da UFRJ

Indicadores Situagao Metas por ano
Atual
Descricao Calculo 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
T
percentuatde | 8
implementacao do . 10% 20% 40% 60% 80% 100%
roieto de etapas previstas)

Pro) x 100%

Acoes, projetos e/ou programas: :
. . " S . Responsavel: SGCOM
Projeto de melhoria das praticas de comunicacao institucional (interna e externa)

Situaca
Indicadores tHagas Metas por ano
Atual
Descricao Calculo 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
percentuatde || 0 L
implementacgao do . 0% 20% 40% 60% 80% 100%
roieto de etapas previstas)
Prol x 100%

Acoes, projetos e/ou programas:

Projeto de comunicacao, informacao e melhorias na
qualidade do atendimento na UFRJ

Projeto de promocao de direitos e enfrentamento as diferentes formas de
violéncias no ambiente universitario

Responsavel: Ouvidoria

Projeto de acesso e transparéncia a informagao na UFRJ

Projeto de gestao de conflitos e promocao de cultura de paz

Indicadores Situagao Metas por ano
Atual
Descricao Calculo 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
T
Percentual de (coor:f:a Llu(?jaitj [')I'zial
implementacao do . 0% 20% 40% 60% 80% 100%
roieto de etapas previstas)

Pro) x 100%

OE 24. Aprimorar mecanismos de gestao de seguranca cibernética e modernizar
a infraestrutura tecnoldgica da Universidade

Acoes, projetos e/ou programas:
Projeto de diagndstico da infraestrutura de TIC para identificar vulnerabilidades | Responsavel: SGTIC

dos ativos mapeados para o sistema de gestao de inventario GLPI

Indicadores Situagao Metas por ano
Atual

Descricao Calculo 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

P tual d
erceh uat ae (Total de incidentes

atendimento de atendidos / Total
incidentes .. 77% 85% 90% 90% 90% 90%
(monitoramento de incidentes

, informados) x 100%
continuo)

Acoes, projetos e/ou programas:
Projeto de politicas e procedimentos para gerenciamento e Responsavel: SGTIC

controle de inventario de TIC

Sit a
Indicadores ftuagao Metas por ano
Atual
Descricao Calculo 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Percentual de (-?:jr:cdi:dl;:ljades
unidades controladas g . 40% 60% 70% 80% 90% 100%
elo inventario Total de unidades
P existentes) x 100%

Acoes, projetos e/ou programas:
¢ proj /ou prog Responsavel: SGTIC

Projeto de renovacao da infraestrutura tecnolégica

Situacao
Indicadores & Metas por ano
Atual
Descricao Calculo 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(Total de
equipamentos
Percentual de modernizados ou
enovagao d dquiridos Total de
renovagao aa acquir ° 15% 25% | 35% | 50% | 65% | 80%
infraestrutura equipamentos de
tecnologica infraestrutura
tecnologica) x
100%

Acoes, projetos e/ou programas:
E A /ou prog Responsavel: SGTIC

Projeto de expansao da infraestrutura de TIC

Indicadores Situagao Metas por ano
JA{VE]
Descricao Calculo 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(Total de
Percentual de equ.a.mentos
expansio de adquiridos / Total
P de equipamentos 0% 10% 15% 20% 25% 30%

infraestrutura

, . de infraestrutura
tecnologica

tecnoldgica) x
100%

OE 25. Desenvolver estratégias interdisciplinares de gestao integral do risco
de emergéncias e desastres para fortalecer a seguranca

Acoes, projetos e/ou programas:
Projeto de estratégias interdisciplinares de gestao integral do
risco de emergéncias e desastres

Responsavel: Ceped

Situaca
Indicadores ftuagao Metas por ano
Atual
Descricao Calculo 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Percentual de
etapas concluidas
ape u~| 5 (Total de etapas
da estruturagao do ,
Centro de Estudos e concluidas na
criagao do Ceped / 0% 25% 50% 75% 90% 100%

Pesquisas em
Emergéncias e
Desastres da UFRJ
(Ceped)

Total de etapas
previstas) x 100%

OE 26. Elaborar e implementar uma politica de divulgacao cientifica e de preserva-
¢cao do patrimonio cultural, além de atualizar a Politica de Difusao Cultural da UFRJ

Acoes, projetos e/ou programas:
Projeto de elaboragao da Politica de Divulgacgao Cientifica e Responsavel: FCC

atualizacao da Politica Cultural da UFRJ

. Situacao
Indicadores & Metas por ano
Atual
Descricao Calculo 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Percentual de (Total de etapas
implementacao dos concluidas / Total
mp ¢ uidas /To 10% 20% | 40% | 60% | 80% | 100%
programas e de etapas previstas)
projetos x 100%
Acoes, projetos e/ou programas: Responsavel:
Restauracao e reconstrucao do Museu Nacional FCC (Museu)

Situacao
Indicadores * Metas por ano
Atual
Descricao Calculo 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

Percentual de (Total de etapas
implementacao dos concluidas / Total

g ¢ /1o 20% 40% | 80% | 80% | 100% | -
programas e de etapas previstas)
projetos x 100%

Acoes, projetos e/ou programas: REae T

Projeto de implantacao do Campus de Pesquisa e FCC (M

Ensino do Museu Nacional - 12 Fase (Museu)

. Situacao
Indicadores & Metas por ano
Atual
Descricao Calculo 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Percentual de (Total de etapas
implementacao dos concluidas / Total
mp ¢ uildas £ To 57% 69% | 100% | - : .
programas e de etapas previstas)
projetos x 100%

OE 27. Consolidar o processo de interiorizacao institucional, a fim de

atender as necessidades das localidades distantes do campus central

Acoes, projetos e/ou programas:
 Projeto Espaco Fisico e Estrutura Fisica: salas de aula, laboratérios,

restaurante universitario, residéncia estudantil, biblioteca e auditorios.

* Projeto Gestao Financeira AL

Centro Multidisciplinar
UFRJ-Macaé e campus
Duque de Caxias

 Projeto de ampliagao do nimero de cursos de graduacao e
dos programas de pds-graduacao.

* Projeto de registro dos institutos do CM/UFRJ no Siorg

 Projeto Inovacao, Pesquisa, Desenvolvimento Tecnoldgico
e Extensao (campus Duque de Caxias)

Indicadores Situagao Metas por ano
JA{VE]
Descricao Calculo 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
- -
Percentual de (coorfjllu?jaig/o 'EFCS)tal
implementacao do - . 0% 20% 40% 60% 80% 100%
roieto de acdes previstas)

Pro) x 100%
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Objetivos Estratégicos das Fun¢des de Governanga

OE 28. Ampliar a adesao a Metodologia de Gestao de Riscos
e implementar controles internos

Acoes, projetos e/ou programas:
Projeto de incentivo a adesio & Metodologia de Gestio de Riscos e Responsavel: PR-6
implementacao de controles internos

Situacao
Atual

Indicadores Metas por ano

Descrigcao Calculo 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(Total de unidades
atendidas / Total de
unidades previstas 10% 20% 40% 60% 80% 100%
a serem atendidas)
x 100%

Percentual de
unidades atendidas

OE 29. Promover uma cultura de integridade, ética e transparéncia na instituicao

Acoes, projetos e/ou programas:

« Projeto de diagndstico de percepcdo de problemas ligados a integridade Responsavel:
na comunidade universitaria PR-6, Ouvidoria,
« Projeto de Conscientizacao Contra o Assédio Eon.nssao de Etica e
orin

 Projeto de Conscientizagao contra o Conflito de Interesses

* Projeto de Conscientizacao contra o Nepotismo

Situacao

Indicadores Metas por ano

Atual

Descricao Calculo 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(Total de etapas

Percentual de concluidas / Total
implementacao . 20% 36% 52% 68% 84% 100%

. de etapas previstas)
do projeto

x 100%

OE 30. Aprimorar mecanismos de gestao administrativa

Acoes, projetos e/ou programas: :
. : - . . Responsavel: PR-6
Projeto de implementacao de Metodologia de Gestao de Processos

Situacao
Atual

Indicadores Metas por ano

Descricao Calculo 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(Total de etapas
concluidas dos
projetos e
programas / Total
de etapas previstas)
x 100%

Percentual de
implementacao
do projeto

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Acoes, projetos e/ou programas:
: S /ou prog Responsavel: PR-4

Projeto de consolidagao do Programa de Dimensionamento de Pessoal (Prodim)

Situacao
Atual

Indicadores

Metas por ano

Descrigao Calculo 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

(Total de etapas
concluidas dos
projetos e
programas / Total
de etapas previstas)
x 100%

Percentual de
implementacgao
do projeto

10% 30% 50% 70% 90% 100%
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Consideracoes Finais

Apds o termino de vigéncia do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2020-2024, realizou-se uma avaliacao dos resultados alcancados até entao.
Esse processo contou com ampla participacao social, envolvendo membros
da comunidade académica e a criacao de grupos tematicos destinados a
analisar as fragilidades do documento. A partir desses debates, novas estratégias
foram tracadas para a elaboracao do PDI 2025-2029, além de uma analise
cuidadosa da estrutura do Painel de Indicadores e Metas, cujos resultados
forneceram orientacoes para seu refinamento.

Entre os principais aspectos do PDI 2020-2024, destaca-se a definicao clara
do modelo de gestao estratégica da UFRJ, caracterizado por uma abordagem
sistémica, participativa, democratica e interdependente entre planejamento,
estratégia e governanca. Assim, a execucao da estratégia foi monitorada a
partir de um sistema proprio da UFRJ denominado Sistema de Gestao do
Plano de Desenvolvimento Institucional (SGPDI), desenvolvido conjuntamente
pela Superintendéncia-Geral de Tecnologia de Informacao e Comunicacao
(SGTIC) e pela Superintendéncia-Geral de Planejamento Institucional (SGPI).

Nesse sistema, os diversos setores com metas presentes no mapa estratégico
registravam seus resultados, que eram consolidados em relatorios e subme-
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tidos semestralmente ao Comité Interno de Governanca (Cigov). Outro aspecto
que o PDI atendia era o fato de contemplar as exigéncias do Decreto n°® 9.235,
de 15 de dezembro de 2017 (Brasil, 2017b), quanto aos componentes essenciais
para o credenciamento de cursos e o recredenciamento institucional, a partir
de uma atuacao integrada com a procuradora educacional institucional da
Universidade. Porém, percebeu-se a necessidade de aprimorar o processo de
avaliacao da eficacia da estratégia a partir deste novo PDI. Também se pretende
aprimorar o processo de avaliacao da eficiéncia, bem como da efetividade.

Quais Foram as Novas Estratégias
Tracadas para o PDI 2025-2029?

Optou-se por um documento com menos paginas, a fim de facilitar a leitura
e, por consequéncia, contar com maior participagao social. Por isso, reduziu-se
cerca de metade de seu tamanho. Essa reducao trouxe outros beneficios, como
o fomento a transparéncia ativa, pois muitas informacoes apresentadas
anteriormente (em quadros, tabelas e figuras) exigiam atualiza¢ao anual e
passaram a constar das paginas eletronicas das diferentes estruturas da
Universidade. Neste PDI, ficaram apenas os respectivos links para acessa-las.
Também é importante destacar o compromisso com uma leitura acessivel do
documento, priorizando uma linguagem clara e comprometida com as
ferramentas e tecnologias assistivas para pessoas com deficiéncia. O Projeto
Pedagogico Institucional (PPI) contou com a participacao de servidores das
seguintes areas: ensino; pesquisa e pos-graduacao; formacao docente; diver-
sidade e acessibilidade; ouvidoria; integridade; e sustentabilidade. Além disso,
o PPI foi submetido a leitura critica de um especialista no assunto.

Foi destinado um capitulo especifico para o Plano Estratégico Institucional
(PEI) e as principais inovacoes que surgiram ao longo de seu desenvolvimento.
A partir da avaliacao de eficacia da estratégia e dos seus efeitos (efetividade),
deu-se maior atencao a elaboracao dos indicadores dos objetivos estratégicos.
Um novo Painel de Indicadores e Metas foi criado e foi realizada uma analise
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minuciosa dos indicadores, objetivos e metas para que guardassem coeréncia
e retratassem as reais necessidades da UFRJ. Tanto a audiéncia publica quanto
a consulta publica foram fundamentais nesse processo.

Como se Pretende Aumentar a Eficiéncia
e a Efetividade da Estratégia?

Até entao, os resultados dos monitoramentos das metas eram apresentados
ao Cigov e votados, sem uma analise mais aprofundada dos processos pelos
quais se implementou a estratégia (eficiéncia). Assim, cabera discutir quais
processos devem ser alterados e quais mantidos; quais metas devem ser revistas;
e se os indicadores sao 0s mais adequados para se medir o que se pretende.

A partir do alcance ou nao dos objetivos previstos e os efeitos na comunidade
académica e na sociedade, pretende-se ampliar a avaliacao da efetividade. E
isso ocorrera tanto nas revisoes anuais do PDI como nas reunides de avaliagao
da estratégia no Cigov. Portanto, a participagao social, contando com a
comunidade académica e com membros externos a UFRJ, atuara como meca-
nismo de avaliagao das agoes institucionais.

Outro elemento importante foi a construcao de nova cadeia de valor, que
passou a retratar de forma clara os processos finalisticos, de gestao e de
governanca, permitindo aos gestores a compreensao mais ampla de seu papel
estratégico. Nesse sentido, houve a inclusao de temas transversais a cadeia,
revelando que a internacionalizacao, a acessibilidade, a diversidade, a inovacao
e a sustentabilidade sao almejadas na maior parte das a¢oes institucionais.
Tudo isso deve se traduzir em valores publicos; isto €, nas entregas que a
Universidade realiza para a sociedade.

Para que esses temas, de fato, permeiem as acoes da UFRJ, o Plano de
Desenvolvimento das Unidades (PDU) passa a ser uma ferramenta obrigatoria.
Assim, 0s objetivos presentes no mapa estratégico sao pensados por toda a
instituicao. Em dialogo com a comunidade académica, a Administracao Central
traca estratégias, submetendo-as a aprovacao do Conselho Superior (Consuni).
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Uma vez aprovadas, elas se desdobram para as unidades, que, além de
planejarem ac¢Oes para seu alcance, podem promover criticas, provocando
mudangas no mapa estratégico durante as revisdes anuais.

Reforga-se a concepcao do PDI como um processo ciclico e participativo em
que as avaliacoes de eficacia, eficiéncia e efetividade sao fortalecidas,
possibilitando a critica constante do planejamento para a implementagao
das estratégias.
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